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SAMMANFATTNING

Revisorns oberoende vid revisionsuppdraget &r en grundldggande forutséttning for att
skapa trovardighet at det granskade bolagets ekonomiska information. Idag erbjuder
revisionsbranschen sina klienter en méngd tjanster utdver lagstadgad revision. Statistik
fran ar 2001 visar att 35 procent av branschens nettoomséattning harror sig fran
redovisnings- och bokforingstjanster. Nar revisionsbyran tillhandahaller klienterna
revision i kombination med konsulttjanster uppstar ett sa kallat sjalvgranskningshot.
Sjalvgranskning innebar att revisorn, eller ndgon annan i den revisionsgrupp dar han
eller hon ar verksam, vid radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad

i en fraga som till ndgon del omfattas av granskningsuppdraget.

Syftet med uppsatsen var att, utifran ett revisorsperspektiv, undersoka hur
sjalvgranskning upplevs och vilka motatgarder som anses kunna eliminera ett
sjalvgranskningshot. For att uppna syftet genomfordes personliga intervjuer med fyra
auktoriserade revisorer. Rimliga slutsatser &r att sjalvgranskning inte anses vara ett
betydande hot mot revisorns oberoende. Det styrks av att ingen av revisorerna nagonsin
avbojt eller avsagt sig ett revisionsuppdrag pa grund av sjalvgranskning och ingen har
heller anvéant sig av externa motatgarder for att eliminera ett sjalvgranskningshot.

Sjalvgranskningshotet balanseras oftast med hjalp av byrainterna atgarder.



ABSTRACT

The independence of the auditor is a basic condition in giving the audited economic
information credibility. The audit market of today offers clients a large variety of
services, in addition to the auditing process. Statistics from the year 2001 show that 35
percent of total revenue is related to accounting services. When the audit firm is both
acting as a consultant and auditor a so-called self-audit threat is created. Self-audit is
defined as when the auditor, or anyone else within the organization, is giving advice,

unrelated to the audit that is later audited by the auditor.

The purpose of this essay is to examine, from the auditor's perspective, how self-audit is
perceived and which countermeasures that can be implemented to eliminate the threat of
a self-audit. In order to achieve the above-mentioned purpose, interviews with four
authorized auditors were carried out. The results of the interviews show that self-audit is
not seen as a significant threat to the independence of the auditor. In fact, none of the
auditors interviewed had ever dismissed or declined an auditing assignment due to self-
audit. In addition, auditors had never implemented external countermeasures to
eliminate the feasibility of a self-audit threat. In conclusion, the interviews indicate that
in instances when a self-audit threat does occur, it is usually eliminated by internally

established countermeasures.
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INLEDNING

1. INLEDNING

| detta kapitel ges en bakgrund till &mnet och en inblick i vad vart examensarbete behandlar.
Slutligen presenteras vart syfte och centrala begrepp definieras.

1.1 Bakgrund

Revision och begreppet oberoende gar hand i hand genom historien. Redan for 4000 ar
sedan existerade begreppet revision i Kina och samtidigt beskrevs revisorn som en hdg
och oberoende dmbetsman.! Fragan om revisorns oberoende har varit aktuell sedan
dess, daremot har intresset for oberoendefragan successivt Okat i takt med att
naringslivet blivit alltmer komplext och svarforstaeligt. Revisorn kan beskrivas som en
betydelsefull mellanhand mellan bolaget och dess intressenter. Genom att revisorn
granskar och godkénner bolagets redovisning och forvaltning vid revisionsuppdraget
skapas en trovérdighet for den ekonomiska informationen och det granskade bolaget.
For att intressenterna ska fa en réttvisande bild av foretagets resultat och stallning och
inte motas av negativa 6verraskningar, ar revisorns oberoende vid revisionsuppdraget en
av de mest grundlaggande forutséttningarna for revisionsbranschen.?

Revisionsbranschen har under det senaste decenniet anpassat sig efter den snabba
utvecklingen och de stora fordndringarna som &gt rum i naringslivet. Detta har bidragit
till en livlig debatt om revisorns oberoende samt till utredningar om det finns behov av
skarpta krav. Ett resultat av debatten blev att Sverige den 1 januari 2002 antog en ny
revisorslag. Den utveckling som har skett i Sverige har &ven skett internationellt. Den
europeiska revisorsfederationen FEE presenterade 1995 en analysmodell for prévning
av revisorns oberoende. Aret darefter publicerade EU-kommissionen en grénbok
angaende revisorers roll, stallning och ansvar. Med stod av denna bok uttalade
Europaparlamentet att regler om revisorers oberoende maste inforas pa EU-niva. Det
forsta steget i den riktningen togs da EU-kommissionen i maj 2002 utfardade en
rekommendation med titeln "Revisorers oberoende i EU: Grundldggande principer”.
Aven den internationella revisorsorganisationen IFAC har under de senaste aren arbetat
med oberoendefragorna. Den internationella utvecklingen har ocksa paverkats av den
amerikanska finansinspektionen SEC:s arbete med oberoendefragorna.®

1.2 Problemdiskussion

Sveriges nuvarande revisorslag foretraddes av en livlig debatt om revisionsbyraerna
skulle fa tillhandahalla fristaende radgivning eller ej, men det togs slutligen inget
generellt forbud mot detta.* Enligt Goldwasser finns det ett antal faktorer som medfor
att den fristaende radgivningen generellt sett dr positivt ur revisionssynpunkt. En av
dessa faktorer ar att radgivningen ger byran en storre forstaelse for klientens verksamhet
och redovisningssystem.> Aven Langsted ar positiv till fristdende radgivning da han
bland annat anser att revisionen d& kan bli mer méalinriktad och kanske &ven billigare.®
Bloom och Myring anser daremot att da revisorn agerar som fristaende radgivare finns
risk att han eller hon agerar ur ett foretagsledningsperspektiv, vilket ar oférenligt med

! FARs Revisionshok, 2002

2 http://www.far.se, Analysmodellen — fér prévning av revisorers opartiskhet och sjalvstandighet, 2003-
04-25

® http://www.far.se, aa.

* Propositionen 2000/01:146

® Goldwasser, Independence in a changing accounting profession, 1999

6 Langsted, Revisorns kompetens och oberoende, 1999
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revisorsrollen.” Hall har, enligt sig sjalv, en enkel 16sning p& oberoendeproblematiken.
Han anser att klienten skall anlita en revisionshyra enbart for revisionsuppdraget och en
annan revisionsbyra for konsulttjanster och radgivning. Han menar att alla skulle tjana
pa det, sdval ekonomiskt som etiskt, och begreppet “dubbla roller” skulle inte langre
utgora ett hot mot oberoende.®

For att foretagets intressenter skall kunna lita pa den granskade ekonomiska
informationen behover revisorskaren kontrolleras. Denna uppgift har staten tilldelat
Revisorsnamnden som &r understalld Justitiedepartementet. Revisorsndmndens uppgift
ar att sékerstélla att revisionsverksamhet bedrivs med hog kvalitet (god revisionssed)
och uppfyller hoga etiska krav (god revisorssed). Den storsta vikten vid fullgérandet av
sin tillsynsuppgift lagger Revisorsnamnden pa den systematiska och uppsokande
tillsynen som inte har direkt samband med anmélan mot den granskade revisorn.’

Den svenska lagstiftningen foreskriver revisionsplikt for alla aktiebolag oavsett storlek.
| Sverige finns nastan trehundratusen aktiebolag varav ett stort antal & sma och
agarledda. De sma aktiebolagen har ofta inte nagon egen ekonomifunktion. Det har
blivit naturligt att dessa foretag vander sig till revisionsbyran angaende redovisning och
radgivning d& byran har den kompetens som kravs.’® Under det senaste decenniet har
aven offertupphandling av revision blivit allt vanligare, vilket har lett till pressade priser
pa revisionsuppdrag. Att salja in redovisningstjanster och radgivning har da blivit ett
satt att kompensera for fallande revisionsarvoden. Detta innebdr bland annat att
revisionsbyraderna i manga fall upprattar bokslut och arsredovisning at klienten,
samtidigt som nagon pa byran ar paskrivande revisor. Statistik fran 2001 visar att 35
procent av branschens nettoomséttning harrér sig  frdn redovisnings- och
bokféringstjanster.™

Den nuvarande revisorslagen slar bland annat fast att en revisor inte far bedriva annan
verksamhet an sadan som har ett naturligt samband med revisionsverksamhet, om den
andra verksamheten &r av sadan art eller omfattning att den kan rubba fortroendet for
revisorn. Revisorn skall dessutom for varje enskilt revisionsuppdrag, genom en
analysmodell, prova om hot mot oberoende foreligger. Analysen skall sakerstalla att
revisionsuppdraget utfors pa ett opartiskt, sjalvstandigt och objektivt satt. De hot som
tas upp é&r egenintressehot, sjalvgranskningshot, partstallningshot, vanskapshot och
skramselhot. Om nagot av hoten féreligger maste den av bolagsstimman valda revisorn
ta stdllning om han eller hon skall avsdga sig uppdraget eller om det finns mojlighet att
eliminera eller reducera hotet s& att uppdraget kan behallas.*?

Det nu gallande regelverket skapar synbara svarigheter for de revisionsbyraer som
tillhandahaller tjanster utdver revision at en klient, da det medfor att
sjalvgranskningshotet aktualiseras. Med sjalvgranskning avses i detta sammanhang att
revisorn eller nagon annan inom revisionsbyran har lamnat rad, eller liknande bitrade, i
en fraga som revisorn sedan vid revisionen maste ta stallning till. Om byran till exempel
deltagit i upprattandet av bokslut och arsredovisning ifragasatts om revisionsuppdraget
gar att utfora pa ett tillfredsstallande satt, da det i realiteten innebar att byran granskar
sitt eget arbete. Uppenbarligen verkar revisionsbyraer tycka att exempelvis

" Bloom & Myring, ISB’s Conceptual Framework for Auditor Independence, 2003

® Hall, Revision & Radgivning. Dubbla revisorer istéllet fér dubbla roller, 2003

° Proposition 2000/01:146

% pid.

™ http://www.sch.se, Konsulter avseende ekonomi och féretags organisation 2001, 2003-05-20
1221 § revisorslag (2001:883) samt propositionen 2000/01:146
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kombiuppdrag gar att forena med kravet pa opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet.
En intressant fragestallning ar hur revisorer upplever sjalvgranskning. En annan
intressant fragestallning ar hur revisionshyraerna internt organiserar sig, och vilka andra
atgarder som vidtas for att eliminera det hot mot oberoende som sjalvgranskning
innebar.

13 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att utifran ett revisorsperspektiv undersoka hur
sjalvgranskning upplevs och vilka motatgarder som anses kunna eliminera ett
sjalvgranskningshot.

1.4 Definitioner

EG-rekommendationen:  Om inte annat anges avses EU-kommissionens
rekommendation av den 16 maj 2002 vid namn “Revisorers oberoende i EU:
Grundlaggande principer”

Fristaende radgivning: Med uttrycket fristaende radgivning avses sadan radgivning som
inte ar en del av den naturliga revisionsradgivningen.

Kombiuppdrag: Med uttrycket kombiuppdrag avses att revisionsbyran tillhandahaller
béade revisions- och redovisningstjanster at samma klient.

Oberoende: Med uttrycket revisorns oberoende syftar vi till inneborden “opartiskhet,

och sjalvstandighet™. ™

Propositionen: Om inte annat anges avses Propositionen 2000/01:146 om “Oberoende,
agande och tillsyn i revisionsverksamhet”, nér uttrycket propositionen anvéants.

Revisorslagen: Om inte annat anges avses revisorslagen (2001:883), nér uttrycket
revisorslagen namns.

Stor revisionsbyrd: Med stor revisionsbyra avses nagon av de fem allmant kanda sa
kallade stora revisionsbyraer i Sverige.

13 Revisorslag (2001:883)
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2. METOD

I det har kapitlet redogér vi fér val av forskningsansats, undersékningsansats,
datainsamlingsmetod, respondent samt vilka metodproblem som har uppstatt under arbetets
gang och vilka atgarder vi har vidtagit for att minska dessa.

2.1 Forskningsansats

Da vart arbete med att hitta ett intressant problemomrade var avslutat stod vi direkt infor
nasta vagval, vilket metodsynsétt skulle vi valja for vart arbete? Valet stod mellan tre
olika synsatt; analytiskt synsatt, systemsynsétt eller aktorssynsatt. Eftersom vart syfte
var att fa fram enskilda individers subjektiva asikter angaende sjalvgranskningshotet
ansag Vi aktorssynsattet vara mest lampat for var undersokning. Aktorssynsattet utgar
fran hur aktorerna tolkar, bedomer och handlar i olika situationer. Vara aktorer &r
auktoriserade revisorer pa stora revisionsbyraer. Ett aktorssynsatt innebar alltsa att vi
soker forstaelse for verkligheten och problemen utifran hur systemets aktérer uppfattar
situationen. For att forsta helheten maste aktorernas varderingar, attityder och intressen
kartlaggas.'*

For att kunna utfora ett vetenskapligt arbete var vi tvungna att i férvag bestdmma oss for
hur vi skulle ga tillvaga for att harleda kunskap. Dagens forskning identifierar tva olika
angreppssatt for detta; deduktion och induktion. For att ge ett tillforlitligt intryck av vart
arbete valde vi ett deduktivt angreppssatt da vi ansdg att det Gverensstaimde med vart
syfte.’® Ett deduktivt angreppssatt kannetecknas av att forskaren utifrdn allmanna
principer och befintliga teorier drar slutsatser om enskilda foreteelser. Forskaren gor en
logisk tankemassig slutledning.’® Vi motiverar valet av det deduktiva angreppssattet
med att vi utgick fran befintlig kunskap om bland annat revisorns roll och
sjalvgranskning. Sedan genomférdes en empirisk undersdkning for att se hur revisorns
roll och sjalvgranskning upplevdes med utgangspunkt fran hur lagar och
rekommendationer tolkas. Resultatet fran undersokningen jamfordes med var
referensram och avslutningsvis drogs slutsatser. Ett induktivt angreppssatt innebdar att
generella, allméanna slutsatser dras utifran empiriska fakta och sedan skapas en ny
teorimodell. Var avsikt har inte varit att formulera nagon ny teori vilket ytterligare
motiverar vart val av ett deduktivt synstt.

Innan vi paborjade var empiriska undersokning funderade vi kring om vart problem
skulle angripas via ett kvalitativt eller kvantitativt angreppssétt. Bade det kvalitativa och
det kvantitativa angreppssattet har som syfte att ge en battre forstaelse av samhéllet och
hur méanniskor paverkar varandra. Det som motiverade vart val av en kvalitativ metod
blev da framst den grundldggande skillnad som finns mellan de tva. En kvantitativ
metod vill omvandla informationen till siffror for att kunna genomfora en statistisk
analys. Var studie har ingen sadan avsikt utan vi & medvetna om att det ar var
uppfattning och tolkning av informationen som statt i forgrunden vid analysen.'’
Eftersom syftet med var undersokning var att skapa en forstaelse for hur revisorer
arbetar med sjalvgranskningshotet ansag vi alltsa att en kvalitativ studie lampade sig
bast for oss. En kvalitativ undersokningsmetod passade aven béattre, med tanke pa att vi

¥ Lundahl & Skarvad, Utredningsmetodik fér samhéllsvetare och ekonomer, 1999

15 Eriksson & Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera, 1999

18 Davidsson & Patel, Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomféra och rapportera en
undersodkning, 1991

" Holme & Solvang, Forskningsmetodik: om kvalitativa och kvantitativa metoder, 1997
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anvant oss av ett aktorssynsatt, for den mojliggor en béattre uppfattning om de enskilda
aktorerna.™®

2.2 Undersokningsansats

Under vart arbete med metodfragorna fastnade vi dd vi kom till val av
undersokningsansats. Vi vagde lange mellan survey och fallstudie men valde slutligen
att definiera var undersokning som en survey. Fallstudiens fokus pa djupstudier av
relationer och processer ansdg vi oss helt enkelt inte kunna uppfylla®® En
surveyundersokning &r beskrivande eller forklarande och innefattar ofta en kartlaggning
av manniskors attityder och handlingsmoénster. En survey har som syfte att ge en
ogonblicksbild  av  verkligheten.®®  Att  undersokningen  faststallde  hur
sjalvgranskningshotet upplevdes vid en viss tidpunkt (intervjutillfallet) och hur
revisorerna da arbetade for att eliminera sjalvgranskningshotet ar argument som talar for
survey som undersokningsansats.

2.3 Datainsamlingsmetoder

De data som vi anvant i var undersokning ar av tva slag; data som redan fanns
(sekundardata) och data som vi sjalva samlat in (primardata). Vara sekundardata
samlades in fran litteratur och artiklar om bland annat revisorns oberoende och
sjalvgranskning. Vi har &ven studerat lagar, propositioner och rekommendationer. Den
litteratur vi till stor del har anvant oss av ar alltsa forarbeten till den nu géllande
revisorslagen samt olika skrifter fran Revisorsnamnden och FAR, vilka i egentlig
mening inte utgor teori. Ovrig litteratur fann vi genom litteratur- och artikelsékningar pa
Luled tekniska universitet. De databaser vi anvande oss av var Affarsdata, Business
Source Elite, EconLit, Libris samt Lucia. S6korden vi anvant oss av ar: sjélvgranskning,
sjélvgranskningshot, revisor, Revisorsndamnden, revisorslagen, oberoende,
analysmodellen, och motsvarande ord pa engelska.

En surveyundersokning anvédnder sig vanligtvis av primédrdata i form av enkéter,
intervjuer eller observationer.? Intervjuer kan i sin tur utféras via bland annat telefon, e-
post eller ansikte mot ansikte. Vi valde att utfora intervjuerna med revisorerna ansikte
mot ansikte och fick pa sa sétt en etthundraprocentig svarsfrekvens. Det ansag vi vara
ett krav da var survey endast omfattat ett fatal respondenter. Till var hjalp hade vi en
intervjuguide (Se bilaga 1) men den personliga intervjun gav mojlighet till flexibilitet
och situationsanpassning och vi forsokte vara lyhorda infor vara respondenter. Detta
gjorde vi i syfte att skapa en situation praglad av tillit vilket ar en forutsattning for att fa
fram intressanta och viktiga fakta.?’ Frdgorna vi stillde var inte enbart i
informationssokande syfte utan vi anstrangde oss aven for att fA dem att vara
dialogutvecklande. Detta for att stimulera var respondent till utveckling av egna fragor
och tankar. For att pa bésta satt tillvarata den information vi samlade in spelade vi in
intervjun med hjélp av en kassettbandspelare. Det gjorde det mojligt for oss att sedan i
lugn och ro analysera intervjun och under sjélva intervjutillfallet kunde vi istéllet
koncentrera oss till fullo pa var respondent. Att anvanda oss av personlig intervju som

%8 Holme & Solvang, aa.

1% Denscombe, Forskningshandboken - for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsvetenskaperna,
2000

2 Denscombe, aa.

2! |bid

22 Holme & Solvang, aa.



METOD

datainsamlingsmetod har stallt hoga krav p& var formaga att tolka svaren.® VAr
intervjuguide har hjalpt oss att jamfora de svar vi fatt. Ytterligare en allman fordel med
intervju, jamfort med till exempel enkat, var att intervjuerna gick relativt snabbt att
genomféra med hansyn till den tid vi hade till férfogande.

2.4 Val av respondenter

Vi har valt att studera hur revisorer verksamma vid stora revisionsbyraer handskas med
sjalvgranskningshotet. Anledningen till detta var att vi ansag dem ha de storsta
mojligheterna att verkligen bemota hotet. Vi kande aven att revisorer vid stora byraer
skulle ha potential att ge 0ss mer uttdmmande svar &n revisorer verksamma vid mindre
byraer. Vi har valt att behandla vara respondenter anonymt da vi inte anser det relevant
for var studie att veta exakt vid vilken byra respektive respondent ar verksam. Var
intention har &ven varit att anonymiteten i sig skall bidra till mer sanningsenliga svar.

For att fanga revisorsperspektivet har vi intervjuat fyra auktoriserade revisorer. De &r
verksamma vid fyra av de totalt fem allmént kanda sa kallade stora revisionsbyraer i
Sverige. Vi "handplockade” vara respondenter via ett sa kallat subjektivt urval vilket &r
en form av icke-sannolikhetsurval.®® Detta motiverar vi med att vi ansdg de vara
kvalificerade till att ge oss vardefulla data med hansyn tagen till vart syfte. Att vi ansag
oss vara kompetenta till detta subjektiva urval beror pa att vi har personlig kdnnedom
om revisionsbyraer da en utav oss tidigare arbetat som revisorassistent. Eftersom var
studie har haft begransade resurser i form av inga pengar och endast nagra fa veckors tid
till forfogande avgransade vi oss till revisionshyraernas lokala kontor i Lulea. Alla
lokalkontor hade minst 15 anstallda varav minst fem var kvalificerade® revisorer. Detta
anser vi gor dem till ett representativt kontor for den egna byran.

Grundtanken nar man utfor en surveyundersokning &r att antalet respondenter inte bor
understiga 30 personer. D& ar dock surveyundersékningen kopplad till ett kvantitativt
angreppssatt vilket var survey inte ar. For en kvalitativ undersokning galler oftast en
annan logik for urvalets storlek och valet av respondenter.?’ Med tanke pa de mjuka
data vi sokte ar undersokningens fatal nominella respondenter berattigat. Vart syfte har
inte varit att forsoka generalisera utan istallet att mer utforligt redogora for varje enskild
respondents asikt.

2.5 Metodproblem

Validitet ar det viktigaste kravet pd ett matinstrument och det innebar att
matinstrumentet ska mata det som avses. Om validiteten ifragasatts aventyras hela
undersokningen.?® Det matinstrument vi anvande oss av vid de personliga intervjuerna
var en intervjuguide. Vi starkte validiteten genom att hela tiden under utformningen av
guiden kontrollera att fragorna var i Overensstimmelse med uppsatsens syfte och
referensram. Vi tog &ven hjalp av en godkand revisor, Ulla-Britt Ohlund, som laste
igenom intervjuguiden och gav oss forslag till andringar. Innan vi narmade oss vara
respondenter utférde vi dven en liten testintervju med Ulla-Britt for att se om de svar

2 Lundahl & Skérvad, aa.

24 Eriksson & Wiedersheim-Paul, aa.

% Denscombe, aa.

% Med kvalificerad revisor avser vi revisor som ar godkand eller auktoriserad enligt 4§ - 7§ revisorslag
(2001:883).

2" Denscombe, aa.

%8 Svenning, Metodboken, 2000
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hon gav motsvarade vad vi haft i atanke med fragorna. Detta i syfte att ytterligare starka
validiteten. Vad som kan papekas ar att vi inte till punkt och pricka féljt intervjuguiden
utan i vissa fall stallt foljdfragor for att diskutera sadant som vi inte tankt pa. Detta kan
leda till att validiteten minskat da samtliga revisorer inte fatt exakt samma fragor.

Graden av tillforlitlighet hos en matning, det vill séga den storre eller mindre franvaron
av slumpméssiga fel, brukar kallas reliabilitet. Resonemanget om reliabilitet géller inte i
lika stor utstrackning for kvalitativa som for kvantitativa studier.”® Det finns dock ett
antal faktorer som kan ha paverkat reliabiliteten i var undersékning, som ar av kvalitativ
karaktdr. Reliabiliteten starktes av att intervjuerna genomfordes i en kand och trygg
miljo, namligen pa respektive respondents eget kontor. Vi anvande samma
intervjuguide for samtliga revisorer men med tanke pa den flexibilitet som personliga
intervjuer ger blev vara foljdfragor anpassade efter respektive revisor. Eftersom
fragorna dock uteslutande harstammade fran var intervjuguide anser vi anda de svar vi
fick jamforbara med varandra.

Reliabiliteten starktes ocksa genom att vi anvande oss av en kassettbandspelare nar vi
genomforde intervjuerna. Vi kunde darmed fullt ut koncentrera oss pa vad revisorerna
sa och stélla direkta foljdfragor. Nar intervjuerna var genomforda lyssnade vi igenom
dessa ett flertal ganger for att kontrollera att vi uppfattat allt korrekt och sammanstéallde
sedan materialet pa en gang. En negativ aspekt var att bandupptagningen vid flera
tillfallen var av riktigt dalig kvalitet vilket forsvarade vart analysarbete. For att
sakerstalla att vi uppfattat vara respondenter ratt lat vi dem darfor lasa igenom vara
sammanstallningar och verifiera dem innan vi paborjade analysarbetet. Vi ar medvetna
om risken for intervjuareffekt, det vill sdga att vi som intervjuare paverkat
respondenterna.’® Eftersom vi inte haft négra fasta svarsalternativ pa vara fragor har vi
forsokt halla oss neutrala i vara fragestallningar, sa att vart samspel med respondenterna
inte inverkat pa resultatet. Risken for intervjuareffekt forsokte vi aven mildra genom att
lata respondenterna ta del av intervjuguiden nagra dagar innan sjilva intervjutillfallet. A
andra sidan riskerade vi da istallet att svaren blev tillrattalagda.

2% Svenning, aa.
% Carlsson, Grundlaggande forskningsmetodik fér medicin och beteendevetenskap, 1990
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3. TEORETISK REFERENSRAM

| detta kapitel presenterar vi den referensram som kommer att ligga till grund fér de empiriska
studierna. Inledningsvis beskrivs revisionens och revisorns roll i samhallet, forklarat med hjalp
av agentteorin och en intressentmodell. For att visa att revisorn inte endast har en
granskningsfunktion beskriver vi @ven hur revisionsbranschen ser ut idag. Kapitlet avslutas
sedan med en beskrivning av sjalvgranskning och de motatgarder som kan eliminera ett
uppkommet sjalvgranskningshot.

3.1 Revisionens och revisorns roll i samhéllet
311 Agentteori

| affarslivet styrs relationer med hjélp av olika slags kontrakt. Nar de inblandade
parterna har klargjort vad som géller kan transaktionskostnaderna minskas vilket i sin
tur leder till storre samhallsekonomisk nytta.®* Ett agentforhallande definieras som ett
kontrakt dar en eller flera &gare av ekonomiska resurser, det vill sdga principaler anlitar
en annan person, agenten, for att anvanda och/eller kontrollera dessa resurser.
Relationen mellan dessa tva parter &r baserad pa makt och hierarki; principalen &r
éverordnad och styrande medan agenten &r underordnad och den som ska styras.*

En forutséttning for agentteorin dr att agenterna har mer information an principalerna
och att denna informationsasymmetri paverkar principalernas majlighet att pa ett
effektivt satt Gvervaka om agenterna utfor tjansten pa basta satt. En annan forutsattning
ar att principalerna och agenterna ar nyttomaximerare och handlar pa ett rationellt satt
och att det finns anledning att tro att agenten inte alltid kommer att handla i principalens
bésta intresse. Agenten ska strava efter att nd de mal som stéllts upp for organisationen.
Det finns dock ett kontrollproblem da de enskilda individerna i organisationen har egna
personliga mal som de vill uppnd och dessa inte alltid stimmer Gverens med de
vergripande malen som stéllts upp for organisationen.*

Da &garskap och kontroll ofta ar atskilda blir det svart for aktieagarna (principal) att
observera foretagsledarens (agentens) handlingar. Detta ar ett exempel pa
informationsasymmetri som innebér att vissa parter i en ekonomisk uppgorelse har ett
informationsdvertag Over andra parter. En typ av informationsasymmetri ben&dmns
”moral hazard” som innebdr att aktiedgarna inte kan iaktta foretagsledarens handlingar.
Detta leder till att den rationelle foretagsledaren kan utnyttja att hans eller hennes
prestationer inte kan iakttas av dgarna och for egen vinnings skull ta beslut som inte &r i
foretagets basta intresse pa lang sikt. En annan typ av informationsasymmetri benamns
"adverse selection”, vilket intraffar nar aktiedgarna (principal) inte har tillgang till all
tillganglig information da ett beslut fattas av foretagsledaren (agenten), och darfor inte
kan avgora om agenten handlar i foretagets basta intresse.>

| kontraktsforhallanden mellan principaler och agenter existerar ett effektivt tillstand,
paretooptimalitet, ddr ingen part kan 6ka sin nytta pa bekostnad av den andres. Enligt
Anthony & Govindarajan finns det tva satt att losa problemen med
maloverensstammelse och asymmetrisk information, alltsa tva satt att forsékra sig om

%! Riahi-Belkaoui, International accounting and economic development : the interaction of accounting,
economic, and social indicators, 2000

%2 Anthony & Govindarajan, Management Control Systems, 2001

%% Adams, Agency Theory And Internal Audit, 1994

% Jensen & Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure,
1976
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paretooptimalitet. Dessa &r Overvakning och incitament. Genom att utforma olika
kontrollsystem kan principalen 6vervaka agentens agerande och darmed ocksa begransa
det agerande som leder till okade fordelar for agenten (men pa bekostnad av
principalens intresse). Om agentens uppgift ar valdefinierad och latt att dvervaka blir
detta ett effektivt satt att utéva kontroll. Om det daremot &r svart att definiera och
overvaka agentens uppgift ar det lampligare att anvanda sig av nagot slags
incitamBeSntskontrakt, och pa sa satt forsoka fa agenten att bete sig som principalen
onskar.

Revisorn (agenten) ingar ett kontrakt med &garna i foretaget (principal) enligt
agentteorin. Kontraktet innebar att revisorn skall utféra lagstadgad revision vilket
innefattar granskning av foretagets redovisning och forvaltning. Revisorns uppgift ar
alltsa att granska tillforlitligheten av en annan agents (foretagsledning/ekonomiansvarig)
agerande. Revision har stor betydelse i agentteorin for att ge fOretagets redovisning
trovardighet sa att den i sin tur sedan kan utgora bas for principalens kontrakt med andra
agenter. For att uppfylla det krav som stélls pa lagstadgad revision krévs det att revisorn
foljer saval god revisionssed som god revisorssed.

3.1.1.1 Revisorsnamnden

For att 6ka principalernas sakerhet pa att revisorn (agenten) verkligen gor det han eller
hon ar alagd att gora behdvs att nagon kontrollerar revisorn. Det kontrollorganet ar
Revisorsndmnden som i sin tur &r understéllt Justitiedepartementet. Revisorsndmndens
uppgift &r att sékerstélla att revisionsverksamhet bedrivs med hog kvalitet (god
revisionssed) samt uppfyller hoga etiska krav (god revisorssed). Detta innebér att
Revisorsndmnden ska utféra en fullstandig tillsyn och dvervaka att revisorn &r opartisk,
sjalvstandig och objektiv i sin revisionsutévning. Den nuvarande revisorslagen fastslar
professionens eget ansvar for utvecklingen av god revisorssed. Den goda seden formas
pa faltet men genom bland annat beslut i enskilda drenden ansvarar Revisorsnamnden
for att normering utvecklas pa lampligt sétt. Ytterst bestams dock innehallet i god
revisionssed och god revisorssed av domstolarna.*

| Revisorsnamndens arsredovisning for ar 2002 framgar att ett verksamhetsmal ar att
namnden vid fullgérandet av sin tillsynsuppgift skall l&gga vikt vid egna initiativ.
Sarskild uppmarksamhet skall darfor agnas at den systematiska och uppsdkande
tillsynen (SUT) samt utvecklingen av dess former. Revisorsndmnden har vid sin
systematiskt uppsokande tillsyn under ar 2002, liksom tidigare ar, uppmarksammat
relativt manga kvalificerade revisorer som inte nar upp till godtagbar kvalitet. Cirka 30
procent av de SUT-arenden som avslutades under ar 2002 Overfordes till
disciplinarenden. Den procentsatsen ar ungefar likartad nar man ser pa det hela i ett
langre perspektiv. Av de totalt 324 SUT-arenden som avslutats av ndmnden per den 31
december 2002 har 96 stycken, det vill sdga 29,6 procent, dverforts till disciplinarenden.
De disciplindra atgarder som Revisorsnamnden kan tillgripa &r erinran, varning eller
upphédvande av revisorns godkannande eller auktoritet. En revisor som far varning kan
ocksa alaggas att betala straffavgift till staten. Revisorsndmnden anger i sin
arsredovisning att antalet dverforda SUT-arenden till disciplinarenden tyder pa att det i
realiteten skulle vara ett forhallandevis stort antal kvalificerade revisorer som brister i
fraga om kvalitet. Revisorsnamnden tillagger dock att urval av revisorer som blir
foremal for den systematiskt uppsokande tillsynen gérs utifrén olika riskkriterier.*’

% Jensen & Meckling, aa.
% propositionen 2000/01:146
% http://www.rn.se, Revisorsnamndens arsredovisning for 2002
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Ett av de pagadende SUT-projekten ar direkt hanforligt till det oberoendehot som
foreligger da revisionshyraer utdver revisionsuppdragen tillhandahaller konsulttjanster
till sina revisionsklienter. Revisorsnamnden har bland annat sant ut en forfragan till
landets fem storsta revisionsbyraer om deras oberoende gentemot sina storsta klienter.
Samtliga fem byrer begarde i slutet av &r 2002 uppskov med att svara pé forfragan.*®

3.1.2 Intressenter

Agentteorin betonar att revisorns granskningsfunktion &r av stor vikt for foretagets
4gare eftersom &gande och styrning av foretaget inte gar hand i hand®. Agaren har inte
nodvandigtvis nagon operationell roll i foretaget och ar saledes intresserad av att
revisorn utdvar kontroll pa foretaget. Det finns dock aven fler intressenter som
vérdesétter revisorns granskande roll. (Se figur 1)*

KUNDER KREDIT-
«— —>
LEVERANTORER GIVARE
FORETAGS-
ANSTALLDA

LEDNING

Figur 1: Intressentmodell — revision, kalla Revision I, 1994

For banker och andra kreditgivare ar det en grundldggande forutsattning att den
ekonomiska informationen speglar verkligheten da den ligger till grund for kreditbeslut.
Dérmed blir revisorns roll och oberoende vid granskning av stor betydelse for de som
lanar ut pengar. Stat och kommun maste ocksa kunna lita pad den ekonomiska
informationen da den ligger till grund for berdkning av skatter och avgifter och om
bidrag ska delas ut. | den lagstadgade revisionen ingar dven att kontrollera att foretaget
betalar skatter och avgifter. Leverantorerna till foretaget behdver ocksa kunna lita pa
den ekonomiska informationen for att ta stallning om de ska leverera till foretaget och
hur stor kredit de vagar ge. Kunderna & andra sidan vill vara sikra pa att deras varor
levereras. Pa ett mer personligt plan &r de anstallda intresserade av att en tillforlitlig bild
av foretaget formedlas. Foretagsledningen har ocksd stor nytta av den sd kallade
revisionsnara radgivningen da det ar ledningen som ansvarar for foretagets redovisning
och férvaltning.**

% Nilsson, Revisionsbyréer féljer inte nya regler, 2002
% Jensen & Meckling, aa.

“FAR, Revision I, 1994

* FAR, aa.
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I mindre dgarledda foretag smalter ofta foretagsledning och &gare ihop till en intressent
da de in facto bestar av samma person. Denna intressent ser aven revisorn i rollen som
fristdende radgivare. Detta beror bland annat pa att de saknar egen foretagsekonomisk
kompetens och darfor ar i behov av extern konsultation i fragor om exempelvis
redovisning, organisation och beskattning.*> Aven foretagsledningen i stora foretag
valjer ibland att anvanda sig av revisorn i rollen som fristdende radgivare. Revisorn har
genom sitt uppdrag en insyn som fa andra har och behdver darmed inte samma
startsarfcka som en utomstaende konsult behover for att forsta det problem som maste
I6sas.

Genom att revisorns roll uppfattas pa olika satt av olika intressenter byggs en konflikt in
i yrkesrollen.** Denna uppsats behandlar begreppet sjalvgranskning som ér ett direkt
resultat av denna konflikt. Innan vi kommer narmare in pa begreppet sjalvgranskning
ska vi forst belysa hur revisionsbranschen ser ut och de fordelar och nackdelar som
fristdende radgivning for med sig.

3.1.3 Revisionsbranschen

I dag domineras revisionsbranschen av nagra fa mycket stora revisions- och
konsultforetag vilket medfort att begreppen revision och revisionsbransch kommit att
glida isar.*® Revision innebér att revisorn skall granska foretagets redovisning samt
foretagsledningens forvaltning. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande
som god revisionssed krdver. Revisionens slutprodukt kan s&gas vara den
revisionsberéttelse som revisorn lamnar till det granskade foretaget.*

Utbudet av tjanster som revisionsbranschen erbjuder sina klienter idag innefattar
betydligt mycket mer &n den lagstadgade revisionen. Parallellt med revisionen kan
klienten ta del av fristdende radgivning inom ett flertal affirsomraden sasom till
exempel redovisning, foretagsvardering, skatte- och juridisk konsultation,
fastighetsfragor och finansieringsfragor. Den férandrade strukturen pa revisionsbyrans
tjanster har inneburit att intakterna fran fristaende radgivning okat dramatiskt och idag
spelar en betydande roll for byrans resultat.*” Arthur Levitt, ddvarande ordforande i den
amerikanska finansinspektionen (SEC) gav ett exempel pa detta da han i ett tal vid New
York University i maj 2000 sa att revision svarar for endast cirka 30 procent av
intakterna for de fem stora byrderna i USA. Han lade sedan till att det inte &r underligt
att de med héansyn till det nu marknadsfor sig mer som “flerkompetensorganisationer i
tjanstesektorn” an som revisionsbyréer.”® Svensk statistik frdn 2001 visar att av
branschens nettoomsattning kommer 43 procent fran revision och 35 procent fran
redovisnings- och bokforingstjanster.*

I huvudsak ges tva olika synvinklar till varfor branschen kommit att utvecklas pa detta
satt. Den ena ar att det ar klienternas efterfragan som styrt utvecklingen medan den
andra ar att det ar branschen som sjalv drivit fram utvecklingen da det funnits goda
affarsmojligheter inom konsultsidan. Windmoller pekar pa ett antal faktorer som

“2 propositionen 2000/01:146

“3 FARs Revisionsbok 2002

“ Ibid.

> SOU 199:43, Oberoende, agande och tillsyn i revisionsverksamhet samt Holmquist, Vad gor en
revisionsbyra?, 1999

%6 58 och 6§ revisionslag (1999:1079)

" Ibid.

“8 Trehérning, Férnyad SEC-kritik mot revisionsbyraers konsultverksamhet, 2000

“ http://www.sch.se, aa.
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bidragande orsak till férandringarna pa revisionsmarknaden. De &r saval nationella och
internationella och inkluderar politiska, regelméssiga och teknologiska foréndringar.
Dessa forandringar har paverkat revisionsmarknaden genom att foretag som blivit
globala nu fordrar revisorer som erbjuder globalt tdckande tjanster. Klienterna kréaver
och forvantar sig dessutom ett dkat tjansteutbud som ger dem ett mervérde utdver ren
revision.”® Bjérklund uttrycker sin syn pa saken da han sager; “jag vill havda att
utvecklingen av konsultverksamheten pa revisionshyraerna beror lika mycket pa ett
faktiskt behov pa grund av en mer komplicerad foretagsvarld, som ett skapat behov av
byrerna som vill bredda sin verksamhet”™*

3.1.3.1 Fristaende radgivning

Den nuvarande revisorslagen foretraddes av en stormig debatt om revisionsbyraernas
fristdende radgivnings vara eller icke vara men slutligen togs inget generellt forbud mot
fristdende radgivning. En anledning till detta &r att det &ven ur revisionssynpunkt anses
finna fordelar med att revisorn bistar foretaget med mer an ren revisionsverksamhet.
Den kontinuerliga kontakten med foretaget som fristaende radgivning ofta for med sig
ger revisorn okad kannedom om foretaget och darmed kan han eller hon lattare
identifiera problem i foretaget. For det enskilda foretaget innebéar revisorns fristaende
radgivning ocksa kostnads- och tidsbesparingar eftersom revisorn till exempel da det
blir dags for revision redan ar uppdaterad pa aktuella handelser i foretaget. Ett reellt
faktum &r ocksd att manga mindre och medelstora foretag saknar egen
foretagsekonomisk kompetens och darfor ar i behov av extern konsultation i fragor om
exempelvis redovisning, organisation och beskattning.

Enligt Goldwasser finns det flera faktorer som bidrar till att den fristdende radgivningen
generellt sett &r positiv for revisionsbyraerna. Radgivningen ger byran en stérre
forstaelse for klientens verksamhet och redovisningssystem. Dessutom exponeras
klientens foretagsledning vilket forbattrar mojligheten att beddéma dess integritet.
Radgivningen ger dven byran forstaelse for de ekonomiska patryckningar som klienten
ar utsatt for. Slutligen bidrar den fristdende radgivningen till att den totala l16nsamheten
for byran okar vilket i sin tur gor det majligt att anstélla hogkvalificerad personal och
investera i utbildning. Goldwasser framhaller dven att laneinstitut verkar se positivt pa
det faktum att deras kunder koper fristaende radgivning fran sin revisionshyra.
Goldwasser menar dock att beaktande maste goras till vilken typ av tjanster som erbjuds
och till vilken grad dessa tjanster om méjligt kan paverka revisorns oberoende.*

Langsted menar att revisorn riskerar att stangas ute fran verkligheten om en for strikt
tolkning av oberoende tillampas. Radgivningen anser han vara till samhéllsmassig nytta
for revisionen da revisorn via sin radgivningsfunktion far 6kad kannedom om féretagets
rutiner, arbetssatt, nyckelpersoner mm. Dessutom, beroende pa radgivningsomrade, kan
revisionen bli mer malinriktad och kanske aven billigare. Tillika anser han revisionen
vara till samhallsmassig nytta for radgivningen. Genom sin revision far revisorn en
férhandskunskap om foretaget som gor det snabbare och billigare for revisorn att [amna
relevant anpassad radgivning. Radgivningens varsta Gverdrifter forhindras ocksa da
revisorn vet att han dven maste kunna skriva pa en ren revisionsberattelse.>*

50 Windméller, The auditor market and the auditor independence, 2000

51 Bjérklund, Behovet skapas lika mycket av storbyrder som vill bredda sin verksamhet, 1999
52 propositionen 2000/01:146

%3 Goldwasser, aa.

% Langsted, aa.
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Jenkins och Krawczyk framhaller studier som visar att den fristaende radgivningen okar
revisorns oberoende. De grundar sitt resonemang pa att radgivningen okar revisorns
kunskap om Klienten vilket forenklar revisionen. Det i sin tur medfor att revisorn blir
mycket vardefull for klienten och pa sa satt okar revisorns mojligheter att sta emot
patryckningar.®

Revisorns sjalvstandighet och opartiskhet ar begrepp som anvands for att definiera
revisorns objektivitet och sjalvgranskning &r ett direkt hot revisorns objektivitet. Att
granska material revisorn sjalv, eller ndgon annan inom byran, varit med om att uppréatta
star i konflikt med oberoende definieringen. Trots att risken for fel eller fusk inte ar stor
da revisorn i sin roll ska agera rattfardigt och lagboksenligt finns trots allt risken att
revisorn, i sin radgivarfunktion, kan vilja agera pa ett satt som ej ar forenligt med
revisorsrollen. Myring och Bloom beskriver detta agerande som att till exempel revisorn
agerar ur ett foretagsledningsperspektiv eller har ett eget intresse av att foretaget gar bra.
Revisorn ska inte favorisera klientens/foretagets basta utan istallet agera vakthund at
allmanheten.®® Andersson ger en annan vinkling at sjalvgranskningshotet dd hon menar
att sa kallade kinesiska murar inom revisionsbyraer sallan fungerar i verkligheten. Detta
pa grund av att det gemensamma varumarket skapar en intern lojalitet som &r alldeles
for stark for verkligt ifragasattande av kollegors arbete och slutsatser.>

Hall har, enligt sig sjalv, en enkel 16sning pa oberoendeproblematiken. Han menar att
man skall anlita en revisionsbyra enbart for revisionsuppdraget och sedan en annan
revisionshyra for konsulttjanster och radgivning. Han anser att alla skulle tjana pa detta,
saval ekonomiskt som etiskt. For bade klienter och byraer blir affaren och relationen
namligen mycket enklare att hantera da ingen hansyn behdver tas till eventuella
oberoendeaspekter. Ur ett 6vergripande perspektiv ser han ytterligare fordelar som till
exempel att vidlyftig” eller tveksam radgivning minimeras da radgivningen kommer
att granskas av konkurrerande revisorer. Revisionsbranschen behéver inte oroa sig for
att forandringen skulle leda till en minskad total marknad for revision och ekonomiska
tjanster. Daremot skulle nog en stor omfordelning av klienter sattas i gang pa en redan
konkurrensutsatt marknad vilket sannolikt skulle medféra bade prispress och
professionell skérpa. Han tror dock inte att branschen sjalv & mogen att genomféra
denna process utan menar att det ar klienterna som maste iscensatta forandringen. Hall
tror att det successivt skulle leda till bade en sundare ekonomisk redovisning och
aterskapat fortroende for revisorskaren. Begreppet “dubbla roller” skulle sedan vara ett
minne blott.*

Synen pa radgivningens legitimitet i forhallande till revisorns granskningsfunktion ar
som sagt delad, vilket varit vart syfte att delge lasaren med ovanstaende diskussion.

% Jenkins & Krawczyk, The Influence Of Nonaudit Services On Perceptions Of Auditor Independence,
2001
% Bloom & Myring, aa.
%" Andersson, Om foretagsledarideal, hjaltar och kvinnor. Leds dagens revisorer av antikens hjaltar, 2003
58

Hall, aa.
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3.2 Sjalvgranskning

Eftersom sjalvgranskning &r ett hot mot revisorns oberoende k&nns det relevant att
innan uppsatsen kommer in pa begreppet sjalvgranskning forst belysa innebdrden av
begreppet oberoende. For att utva sin profession med god yrkessed bor revisorn ha en
tydlig uppfattning om vad som menas med objektivitet och forsta inneborden av saval
faktiskt som synbart oberoende.

Obijektivitet: innefattar en kombination av opartiskhet, intellektuell hederlighet och att
revisorn star fri fran intressen som kan komma i konflikt med klientens intressen, det
vill sdga agerar sjalvstandigt.

Faktiskt oberoende: innebar att revisorn lamnar sina utldtande utan att lata sitt
professionella omdome paverkas av ovidkommande omstandigheter samt agerar med
integritet och opartiskhet.

Synbart oberoende: innebar att revisorn undviker sadana foérhallanden och
omstandigheter som kan ge utomstdende som har kunskap om alla relevanta
omstandigheter, inklusive vidtagna motatgarder, anledning att ifrdgasatta revisorns
integritet och objektivitet.*®

321 Definition och identifiering av sjalvgranskning

| revisorslagens 21 § berdrs begreppet sjalvgranskning da dar sags att en revisor for
varje uppdrag i revisionsverksamheten skall prova om det finns omstandigheter som kan
rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet eller sjélvstandighet. Revisorn skall
avboja eller avsaga sig ett sddant uppdrag déar han eller hon, eller nagon annan i den
revisionsgrupp dar han eller hon &r verksam, vid radgivning som inte utgor
revisionsverksamhet har lamnat rad i en frdga som till ndgon del omfattas av
granskningsuppdraget. | slutet av paragrafen star dock att revisorn inte behover avhoja
eller avsaga sig uppdraget, om det i det enskilda fallet foreligger sadana sarskilda
omstandigheter eller har vidtagits sadana atgarder som medfor att det inte finns
anledning att ifrigasatta hans eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet.®

En revisor skall for varje uppdrag i revisionsverksamheten dven préva om det finns
omstandigheter som kan utgora jav enligt de javsregler som finns i aktiebolagslagens 10
kapitlet 16 §. Lagen sager bland annat att en revisor inte far bitrada vid det granskade
bolagets bokforing eller medelsforvaltning eller bolagets kontroll darover (individjav).
Bolagets revisor far inte heller vara verksam i samma féretag som den som
yrkesmassigt bitrdder bolaget vid grundbokféringen eller medelsforvaltningen eller
bolagets kontroll darover (byrdjav). (Se bilaga 2)**

Den modell som revisionsbranschen anammat for att sékerstdlla och dokumentera
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet har kommit att kallas for analysmodellen. |
analysmodellen ska revisorn ta stéllning till en mangd olika hot varav
sjdlvgranskningshotet &r ett. Den nuvarande bestdmmelsen &r utformad som en
presumtionsregel, det vill sdga utgangspunkten ar att revisorn skall vara skyldig att
avboja eller avsaga sig uppdraget sa snart det forekommer omstandigheter som medfor
att revisorns fortroende rubbas.

59 http://www.far.se, IAFC Code of Ethics for Professional Accountants, 2003-05-19
8021 § revisorslag (2001:883)
6110 kap. 16 § aktiebolagslagen (1975:1385)
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Propositionen tar upp tva principiella slag av sjalvgranskning. Ett slag av
sjalvgranskning intraffar om revisorn sjélv eller nagon annan i revisionsgruppen vid sa
kallad fristdende radgivning har lamnat rad eller liknande bitrade i en fraga som
revisorn under granskningsuppdraget kan bli tvungen att ta stéllning till. Denna
situation innebdr typiskt satt ett hot mot revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och
darfor ska presumtionsregeln alltid tillampas.®

Svenska Revisorsamfundet, SRS, har i och med denna bestammelse papekat att en
revisor ofta lamnar upplysningar om gallande regler och rekommendationer samt svarar
pa fragor om hur dessa regler skall tillampas i konkreta situationer. SRS har menat att
sadan verksamhet inte utgor radgivning och att presumtionsregeln inte bor tillampas pa
den. Enligt Propositionen kan dock &ven verksamhet av detta slag ge upphov till
sjalvgranskningshot. Daremot menar Regeringen att om radgivningen har varit av
okomplicerat slag torde revisorn enkelt kunna visa att nagon fortroenderisk inte
foreligger eller att fortroenderisken kan balanseras genom forhallandevis enkla
atgarder.®

Ett annat slag av sjalvgranskning foreligger om revisorn eller nagon annan i
revisionsgruppen tidigare under arbetet med granskningsuppdraget eller vid ett annat
granskningsuppdrag har gjort stéllningstaganden vars riktighet revisorn maste prova
som ett led i granskningsuppdraget. Detta slag av sjalvgranskning ar nagot som i
grunden maste godtas. Presumtionsregeln blir da inte generellt tillamplig utan géller
forst om omstandigheterna i det enskilda ar sadana att fortroendet for revisorn kan
rubbas. En sadan omstindighet kan vara att revisorn har anledning att anta att ett
stallningstagande som han eller hon gjort &r felaktigt.®*

Nér revisorn provar om sjalvgranskning foreligger maste han eller hon inte bara beakta
sina egna mellanhavanden med revisionsklienten utan &ven de mellanhavanden som
nagon annan i revisionsgruppen har med revisionsklienten. Med revisionsgrupp avses
en grupp av foretag som "far anses” sta i visst nara forhallande till varandra. En
grundlaggande forutsattning for att det skall anses foreligga en revisionsgrupp ar att det
finns en viss faktisk anknytning mellan foretagen, till exempel gemensamt &gande,
koncernforhallande, néra slaktskap mellan &garna till tva foretag eller om avtal att
samarbete finns. Sjdlvgranskning aktualiseras till exempel nar nagon annan i
revisionsgruppen har tillhandahallit revisionsklienten redovisningstjanster eller annan
radgivning eller deltar i revisionsklientens beslutsfattande.®

FAR har bedomt att sjalvgranskningshotet haller sig pd en godtagbar niva om
revisionsbyrans bitrade med bokforingen &t revisionsklienten, sa kallade kombinerade
redovisnings- och revisionsuppdrag, ligger inom ramen for vad som sdgs om byrajav.
Det ar daremot en sjélvklarhet att revisorn i varje enskilt fall skall bedéma, trots att
byran haller sig inom ramarna for byradjav, om bitradet pa grund av sarskilda
omstandigheter anda kan anses rubba fortroendet for hans eller hennes oberoende.
Revisorsndmndens kansli har emellertid uttryckt tveksamhet infor FAR:s beddomning av
sjélvgranskningshotet i och med kombinerade redovisnings- och revisionsuppdrag, och
da framfor allt hanvisat till kraven i EG-rekommendationen.®

82 propositionen 2000/01:146.
63 H
Ibid.
% 1bid.
% bid.
% FAR, Synpunkter pé ifragasatt andring i 10 kap. 16 § 4 aktiebolagslagen, 2003
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| EG-rekommendationen star féljande angaende upprattande av rakenskaper och
redovisning (B 7.2.1):

1. Ett sjalvgranskningshot existerar da en revisor, ett revisionsholag, ett foretag i ett natverk eller
en partner, chef eller anstélld i dessa deltar i uppréttandet av revisionsklientens rakenskaper eller
redovisning. Hur betydande hotet ar beror pa utstrackningen av dessa personers involverande i
processen och graden av allmént intresse.

2. Sjalvgranskningshotet anses alltid vara for betydande for att mojliggora deltagande i
upprattandeprocessen, om inte den tillhandahéllna hjalpen endast &r av teknisk eller mekanisk
karaktar och de réd som ges endast ar av informativ karaktar.

3. Nar det galler lagstadgad revision av kunder som &r av allméant intresse anses emellertid
tillhandahallandet av nagon annan sadan hjalp 4n den som ligger inom ramen for
revisionsmandatet orsaka en oacceptabel hor risk for oberoendet, och bor darfor forbjudas.

EG-rekommendationen slar fast att sjalvgranskning ar ett hot mot oberoende da det har
att gora med svarigheten att bibehalla objektiviteten vid sjalvgranskningsforfaranden.
Det aktualiseras bland annat da “revisorn fattar beslut, eller deltar i beslut, som bor
fattas av revisionsklientens ledning, eller da en produkt eller en bedémning fran ett
tidigare revisionsuppdrag som revisorn eller hans bolag utfort maste ifragaséattas eller
omvarderas for att n& en slutsats om en pagaende revision”.®’

3.2.2 Eliminering och motatgarder

Den presumtionsregel som galler sa snart ett sjalvgranskningshot foreligger kan brytas.
En anledning & om omstandigheterna i det enskilda fallet ar sadana att det faktiskt inte
finns anledning att ifrdgasatta revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet. En annan
anledning som mdjliggor att presumtionen kan brytas & om vidtagna eller planerade
atgarder kan sékerstélla fortroendet for revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Den forsta anledningen kan motiveras genom att férekomsten av affarstransaktioner
mellan revisorn och revisionsklienten normalt kan godtas sa lange det ar frdga om
transaktioner av vardaglig och ordinar karaktar som ingas pa samma villkor som géller
for andra. Ett exempel pa detta & om revisorn tidigare haft anstéllning hos
revisionsklienten behdver det inte innebédra att revisorn &r diskvalificerad om
anstallningen ligger nagra ar tillbaka i tiden eller har avsett en befattning som inte har
anknytning till det som revisionen avser. Detta berdr definitionsskillnaden mellan
faktiskt och synbart oberoende. Den nuvarande revisorslagen har vidgat revisorskarens
ansvar for kontroll da analysmodellen ger revisorn méjlighet att behalla ett uppdrag
trots att allmanheten kan se ett synbart sjalvgranskningsproblem.®® Detta vidgade ansvar
ar dock att ta pa fullaste ansvar da det géller att komma ihag att sjalvreglering inte pa
nagot sétt ar att ta for sjalvklart. Om gapet mellan allmanhetens synbara oberoende samt
revisorns faktiska oberoende definiering blir for stort finns risk for ett mer lagstyrt
restriktionssystem.®

Den andra anledningen som mdjliggdr att presumtionen kan brytas innebér att revisorn
maste visa att det gar att vidta motatgarder — eller har vidtagits motatgarder — som gor
att uppdraget kan genomforas utan att det finns anledning att ifrdgasatta hans eller
hennes opartiskhet eller sjalvstandighet. Vilka motatgarder som kravs maste avgoras

®7 http://www.far.se, Revisorers oberoende i EU: Grundlaggande principer, 2003-05-20
% propositionen 2000/01:146
% Almer & Olazabal, Independence and Public Perception: Why We Need to Care, 2001
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fran fall till fall. Generellt kan sagas att ju starkare hotet &r, desto starkare motatgarder
kravs.”

I en del enklare fall kan sjalvgranskningshotet balanseras genom informativa atgarder,
till exempel att revisorn i granskningsutlatandet sarskilt redogor for = sitt
stallningstagande i den aktuella frégan och skalen for det.”

Nar fortroenderisken ar stérre men fortfarande framstar som mindre allvarlig kan goda
byrarutiner med interna kvalitetssékringssystem vara tillrackligt. Ett exempel ar att det
kan vara nddvéndigt att dra tydliga granser mellan foretag inom revisionsgruppen och
mellan olika verksamhetsgrenar inom foretaget for att minska att revisorn kommer
under paverkan av andra inom revisionsgruppen. | en del fall kan fortroenderisken
neutralise7r2as genom att ndgon annan revisor pd samma byra upprattar en “second
opinion”.

| vissa fall ar det inte tillrackligt att endast vidta byrainterna motatgarder. Sa blir fallet
om revisorn eller ndgon inom revisionsgruppen har lamnat rdd som ar av vasentlig
betydelse for revisionsklienten och som omfattas av revisionsuppdraget. Da bor
sannolikt endast externa motatgarder, namligen kompletterande granskning genom
nagon utanfor  revisionsgruppen  vara tillrackligt  for  att  neutralisera
sjalvgranskningshotet. Behovet av externa motatgarder ar sarskilt stort nar revisorn har
lamnat rad som innefattar skonsmassiga bedémningar och valet mellan olika lésningar
har en stor betydelse for revisionsklientens stallning och resultat.”

Alla omstandigheter maste sedan hypotetiskt prévas mot hur en kunnig och
omddmesgill person, med insikt om alla relevanta omsténdigheter, skulle beddéma
revisorns formaga att utfora granskningsuppdraget pa ett opartiskt och sjalvstandigt
satt.™

Lagen ger inget uttbmmande svar pa vilka slag av atgarder som kravs. Detta maste
provas inom ramen for god revisorssed, det vill sdga genom den normering som
utvecklas genom revisorsorganisationernas uttalanden och slutligen bestdms av
Revisorsnamndens praxis och domstolarnas avgéranden.”

Branschorganisationen FAR tar i sitt dokument om analysmodellen upp i princip samma
mojligheter till motatgarder, namligen informativa, byrdinterna och externa atgarder.
Dokumentet ger dessutom praktiska exempel pa fortroendestarkande atgarder som
revisionsbyran kan vidta. Behovet och valet av motatgarder ar beroende av hotets art
och dess svarighetsgrad sett i relation till revisionsuppdraget. Av betydelse &r bland
annat i vilken omfattning som radgivningen omfattas av revisorns granskning, hur
vasentlig den aktuella fragan ar for klienten, om fragan ar standardbetonad, om radet
innefattar skdnsmassiga bedémningar, eller om valet mellan méjliga l6sningar har stor
betydelse for klientens stallning och resultat.”® Atgarderna sammanstalls i nedanstaende
tabell.

70 propositionen 2000/01:146

™ |bid.

2 bid.

8 |bid.

™ 1bid.

” 1bid

& http://www.far.se, Analysmodellen, 2003-04-25
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Tabell 1 Fortroendestarkande atgarder enligt FAR

Verksamhetens organisation | Organisationen av verksamheten skall vara utformad sa att
den bidrar till att sakerstilla formagan att utfora
revisionsverksamheten med opartiskhet och
sjalvstandighet.  Ett  grundldggande krav dr att
revisionsbyrdn inte far utéva annan verksamhet &n
revisionsverksamhet och verksamhet som har ett naturligt
samband med revisionsverksamhet.  Vidare kan
organisationen utformas sa att det finns tydliga skiljelinjer
mellan revisionsverksamheten och andra verksamheter
som har ett naturligt samband med denna, ibland genom sa
kallade "vattentéta skott” eller kinesiska murar”.

Information och utbildning For att analysmodellen skall fungera i praktiken &r det
nodvandigt att samtliga medarbetare inom revisionsbyran
far tillracklig information om och utbildning i
analysmodellen och dess praktiska tillampning. Detta
géller inte endast revisorer och deras narmaste
medarbetare, utan ocksa specialister som arbetar med egna

uppdrag.

Instruktioner, rutiner och | Det méaste finnas sddana instruktioner, rutiner och tekniska
tekniska hjalpmedel hjalpmedel att medarbetarna utan svarighet kan identifiera
samtliga klienter i revisionsverksamheten och hantera
fortroenderubbande omstandigheter i bade nya och
befintliga uppdrag pa det satt som analysmodellen kraver.
En specialist som far en uppdragsforfragan fran en
potentiell klient skall utan drojsmal kunna ta reda pa om
foretaget sedan tidigare &r en revisionsklient. Om sa skulle
vara fallet skall den valde revisorn underrattas.
Instruktioner och policies kan ocksd anvandas for att
hantera vanligt forekommande situationer, till exempel
telefonradgivning och andra enklare former av radgivning,
pa ett for revisionsforetaget och klienten rationellt och
effektivt satt utan att gora avkall pa kravet att revisorerna
skall utfora revisionsuppdragen med opartiskhet och
sjalvstandighet.  Det bor ocksa finnas rutiner for
avstdmning i och samordning av fragor som ror
tillampningen av analysmodellen, till exempel for
inhdmtandet av interna eller externa second opinions

Revisorsnamnden har som svar pa FAR:s dokument om analysmodellen gett ut en skrift
om revisorers oberoende. | skriften manar Revisorsndmnden till forsiktighet i
forekommande oberoendefragor. Revisorsnamnden anser att det ibland forekommit
uppfattningar om att den nuvarande revisorslagen skulle innebara lagre krav pa
revisorers oberoende och/eller att det i storre utstrackning an tidigare skulle vara upp till
revisorn sjalv att avgéra om det foreligger ett oberoendehot. Revisorsndmnden vill med
skriften varna for sadana uppfattningar och understryker att den nuvarande
revisorslagen innebar ett tydliggérande av kravet pa revisorers oberoende. Betraffande
uppfattningen om att revisorn sjélv skulle avgéra om det foreligger ett oberoendehot
svarar Revisorsnamnden att den nuvarande revisorslagen stéller hogre krav pa aktivitet
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fran revisorns sida nar det galler oberoendeanalyser. Revisorsnamnden betonar att det &r
namnden och ytterst domstolarna som avgor om revisorn formatt visa att det inte finns
anledning att ifragasatta hans eller hennes oberoende.”’

Vidare skriver Revisorsndmnden att det &r viktigt att notera att bestdammelsen i
revisorslagen 21 8 &r utformad som en presumtionsregel, och att presumtionen innebar
att en revisor skall avboja eller avsaga sig uppdraget om det foreligger nagot sadant
forhallande som avses i paragrafens punkter 1l.a-e eller 2. (Se bilaga 2).
Revisorsnamnden betonar ocksa att det stalls langtgaende krav pa motatgarder for att
presumtionen skall brytas enligt andra stycket i paragrafen. Revisorsnamnden vill darfér
i sin skrift meddela att de exempel pa motatgarder som FAR (och dven SRS) ger ar
ofullstandiga.”

3.2.3 Dokumentation av sjalvgranskningshotet

Revisorn skall dokumentera de identifierande omstandigheter som kan ténkas utgora ett
hot mot hans eller hennes opartiskhet och sjalvstandighet. Vidare skall revisorn
redogora for de atgarder som har vidtagits for att motverka sddana omstandigheter och
aven dokumentera de slutsatser som han eller hon dragit om sin opartiskhet och
sjalvstandighet vid prévningen.”

I Revisorsndmndens skrift om revisorers oberoende kan man ldsa att revisorerna har en
skyldighet att dokumentera sin analys av oberoende samt att det &r revisorn som har
bevishordan for att det inte ligger nagot oberoendehot. Om en revisor inte formar att
visa att han eller hon &r oberoende galler presumtionsregeln.®

En tidig dokumentation ger de bdasta forutsattningarna for att den information som
sparas ar korrekt. Mot den bakgrunden bor utgangspunkten vara att dokumentationen
skall ske fortlopande. Den dokumentation som &r h&nforlig till ett visst uppdrag skall
fardigstallas senast i samband med att revisorn avger det utlatande som granskningen
mynnar ut i.* P& Revisorsnamndens begaran skall utan drojsmal dokumentationen
lamnas in till ndgmnden.®

" Revisorsnamnden, Information om revisorers oberoende, 2002-05-24
"8 Revisorsnamnden, aa.

724 § revisorslag (2001:883)

8 Revisorsnamnden, aa.

8 EARs Revisionshok 2002

8 propositionen 2000/01:146

19



EMPIRI
4. EMPIRI

| detta kapitel redogors for den empiri som insamlats i var undersékning. Vi intervjuade fyra
auktoriserade revisorer verksamma vid stora revisionsbyraer. Deras svar redovisas separat.

4.1 Revisionsbyra A, revisor Alfa

Vi intervjuade auktoriserad revisor Alfa som varit verksam inom revisionsbranschen i
snart 30 ar. Vid byrans lokala kontor i Luled ar de 27 anstillda varav sex éar
auktoriserade revisorer och fyra ar godkéanda revisorer. Revisionsbyrans affarsidé ar att
tillhandahalla ett komplett affarsutbud till kunden dar basen utgor revision. Byran har en
stor redovisningsavdelning och Gvrigt tjansteutbud bestar av bland annat
foretagsvarderingar, Balanced Score Card, tillvaxtforetagsfragor samt skatt- och
finansieringsfragor. Fordelningen av omséttningen mellan tjansterna varierar mellan
kontor, men ett snitt i Sverige ar cirka 50 procent fran revision och resterande 50
procent fran redovisning och 6vrig konsultation.

41.1 Revisionens och revisorns roll i samhéallet

Alfa menar att revisorn har tappat den status som yrket tidigare forde med sig. Han
menar att karen i mycket har sig sjalv att skylla da man inte lyckats framhalla nyttan
med revision och det mervérde han anser revisionen fora med sig. Det pressade prislage
som rader idag pa revision menar han att karen till stor del sjalv ar ansvarig for. | och
med den sa kallade "Enron” skandalen ser han en mdjlighet for branschen att lyfta fram
sitt tjansteutbud. Officiellt &r det aktiedgarna som ska vélja revisor men Alfa tycker att i
realiteten spelar foretagets VD och styrelse en for stor roll vid val av revisor. Detta
anser han vara fel da revisorns uppgift bland annat ar att granska just VD: ns och
styrelsens beslut.

Alfa tror att intressenter i form av till exempel kreditgivare och skattemyndighet kanner
ett stort fortroende for foretagets siffror da de ser att foretagets revisor kommer fran en
storre revisionsbyra. Han menar att de litar pa att den reviderade arsredovisningen &r
tillforlitlig pa grund av bland annat den interna kvalitetskontroll de vet forekommer pa
storre revisionsbyraer. Alfa anser att ett forvantningsgap foreligger mellan intressenters
tro om vad en revisors uppgift & kontra vad revisorns uppgift officiellt &r. Detta galler
frémst de mindre foretagen vars &gare till exempel ser revisorn som en “allt i allo”. Ofta
kan aven rena redovisningsbyraers anstallda av sina klienter kallas for revisorer. Alfa
menar att det ar upp till revisorn att upplysa om vad den rena revisionstjansten innebar
men revisorn maste delvis dven agera som “allt i allo” fér mindre familjeforetag. For att
lyfta fram revision har byran tagit fram ett material som beskriver vad revision ar och
det mervérde som revisionen skapar.

Alfa menar att Revisionsbyra A under lang tid agerat som en flerkompetensbyra, det &r
ingen ny foreteelse. Orsaken ar forst och framst att det funnits pengar att tjana pa
tjanster utdver revision och kompetensen for att utéva dessa tjanster har funnits inom
byrans vaggar. Naturligtvis har behovet av dessa tjanster dven funnits hos klienterna,
bland annat beroende pa en mer komplex marknad, for revisionsbranschen kan inte sjalv
skapa behov som inte finns. Tekniken for att utdva revision har drastiskt forandrats i
och med att datorn forenklat mojligheten att Gverblicka information. Numera bedrivs
revision i storre grad efter kriterier som vasentlighet och risk. Byran har ¢kat den
faktiska revisionsvolymen men andelen dvriga tjanster har totalt sett okat.
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De fordelar som Alfa ser med att revisorn agerar som bade fristdende radgivare och
revisor at samma klient &r att det blir kostnadseffektivt da revisorn kan klienten och
dens verksamhet. De problem han ser med fristaende radgivning ar det foreliggande
sjalvgranskningshot, daremot har det kanske ingen storre betydelse i mindre foretag da
besluten ej ar ekonomiskt betydelsefulla i pengar. Istéllet for ett forbud mot
kombinationen fristaende radgivning och revision anser Alfa att man bor dvervéga att ta
bort revisionsplikten for mindre foretag. | stéllet skulle intressenterna sjalva fa
efterfraga revision. Alfa menar att en mojlig utveckling vid ett forbud ar att de "béasta”
revisorerna istallet enbart skulle dgna sig at radgivning. Da revisorerna maste gora vissa
revisionstimmar per ar for att fa behalla godkannandet respektive auktorisationen tror
han dock inte man sldpper stérre uppdrag men kanske utokar radgivning for icke
klienter.

4111 Revisorsnamnden

Alfa tar del av Revisorsndmndens disciplindrenden via tidskriften Balans och l6pande
praxis frdn Revisorsnamnden men far dven information internt. Ovrig personal fér
informationen genom de kvalificerade revisorerna. Alfa menar att Revisorsnamnden
inte alltid har den ratta forstaelsen for att utdva tillsynen men poangterar samtidigt att
den har blivit battre. Alfa anser att det &r fel att Revisorsnamnden forsoker skapa god
revisorssed da revisorskaren tar fullt ansvar for att utvecklingen sker pa ratt sétt.

Alfa tycker inte att tillsynen ar for strang utan att namnden i vissa fragor helt enkelt inte
lyssnar pa foretagen. Han &r inte kritisk till Revisorsnamnden men tycker att kontrollen
ar snedvriden. Han tycker att det pressade prislaget gor att ndmnden borde se mer till
arvodena och utifran det ifragaséatta kvaliteten pa revisionen. Alfa tillagger att han inte
menar att ett pressat pris automatiskt innebar dalig kvalitet. Kanske gor de ett storre
arbete an de far betalt for? Slutligen sager Alfa att han tror namndens syn pa god
revisorssed iakttas och foljs mer av de stérre byrderna an av de mindre. Alfa sager att
kontoret aldrig haft besok av namnden och ingen revisor pa kontoret har heller varit
inblandad i nagot disciplinarende.

4.1.2 Sjalvgranskning

Alfa anser att det faktiska och det synbara oberoendet alltid maste ga hand i hand. Med
andra ord tycker han att de bada ar lika betydelsefulla och séger att om man som revisor
inte lyckas uppfylla att vara bade faktiskt och synbart oberoende maste man avséga sig
sitt revisionsuppdrag.

Alfa definierar bland annat sjalvgranskning som att den som medverkar pa
revisionsuppdraget dven har medverkat i att uppratta de siffror som revideras eller
exempelvis investeringsbeslut. Alfa beddmer sitt oberoende fortlépande under
uppdraget, anda till den sista dagen da revisionsberattelsen skrivs under, allt for att se
om nagon omstandighet som kan rubba hans fortroende foreligger.

Det reella sjalvgranskningshot som han och byran framst konfronteras med &r att byran
innehar manga redovisningsuppdrag at klienter som de aven utfor revision at. Alfa
menar att byran nog idag, vilket inte manga ar medvetna om, ar Sveriges storsta
redovisningsbyra. Anledningen att byran inte bara erbjuder klienten den ena tjansten
(redovisning eller revision) &r att klienten vill ha bade och pa grund av kostnadsskal.
Byran arbetar inte aktivt med att sélja in bada uppdragen till samma klient. Alfa sager
att han personligen gédrna &r utan revisionsuppdraget pa vissa klienter da det bara utgor
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en liten del av den totala intédkten fran klienten. Han menar att den tid det tar att
analysera hotet inte &r “vart” den intakt revisionsuppdraget inbringar. Han vill dock
papeka att det bara ar cirka 50 procent utav redovisningsuppdragen som de &ven ar vald
revisor i. De Gvriga uppdragen har annan revisor eller &r ej revisionspliktiga.

Fordelen med kombiuppdragen &r bland annat att revisorn som &r insatt i bolaget har
mojlighet att agera bollplank at klienten. Revisionen blir dessutom kostnadseffektiv da
revisorn har god kannedom om foretaget. Nackdelen &r att da revisionsarvodet endast
utgor en liten del av totala arvodet kan oberoendet ifragasattas. Allméanheten kan se ett
synbart beroende.

For att eliminera det reella sjalvgranskningshotet ar personalen pa byran anstalld endera
som redovisningskonsulter eller revisorsassistenter. De arbetar dven i separata databaser
med redovisning och revision. Rent praktiskt gar det till s3 att I6pande redovisning,
bokslut samt arsredovisning upprattas i ett system utav redovisningskonsulterna. Sedan
importeras arssaldona in i ett system dar revisorerna arbetar med granskning och
revidering av materialet. Alfa understryker att det verkligen ar frdga om revision som
utfors pa precis samma satt som da nagon utanfor byran skott redovisningen. For att
sakerstalla att byran inte Overskrider sina befogenheter da det galler den lépande
redovisningen har de i vissa fall fatt arbeta med utbildning och upplarning av klienten sa
att klienten verkligen skoter grundbokforingen sjalv. Alfa menar att det ar viktigt att
byran bemddar sig med att pa ett pedagogiskt satt forklara for klienten om forhallanden
sa att det ar klienten sjalv som tar ett sjalvstandigt slutgiltigt beslut. Det kan ibland vara
en svar balansgang.

En annan motatgard byran anvéander sig av ar att internt be om en sa kallad "second
opinion” fran nagon annan revisor. Det gors till exempel om nagon post ar av vasentligt
varde och den valde revisorn pa nagot satt varit inblandad i fristdende radgivning pa just
den posten. Daremot har Alfa aldrig begart in nagon “second opinion” fran nagon
utanfér byran. Det finns dven interna foreskrifter som behandlar oberoendefragor. Alfa
har aven sjalv hallit i internutbildning i analysmodellen. Byran har &ven en avdelning
med ett antal erfarna revisorer som bistar med radgivning i oberoende fragor. Det &r
aven dit revisorn vander sig om nagon konsult inom byran ar oense med revisorn i
nagon fraga som ror en klient. Det ar namligen sa att konsulten maste kontakta revisorn
innan ett konsultuppdrag pabdrjas. Detta for att revisorn ska fa méjlighet att bedoma om
konsultuppdraget &r ett hot mot oberoendet. De har &aven tillgang till en jurist som
arbetat mycket med oberoendeproblematiken. Till honom &r det enkelt att till exempel
maila och be om rad. Alfa understryker att Luledkontoret pa inget vis &r isolerat utan har
ett val fungerande kontaktnat som nyttjas maximalt. Byran har en egen intern
kvalitetskontroll vart tredje ar. Da kommer det en kontrollant som ser Gver revisorns
arbete.

Inga organisatoriska forandringar har genomforts i och med analysmodellens inforande.
Alfa menar att de sedan tidigare arbetat med hansyn till oberoendeproblematiken da det
ju inte ar nagot nytt i sig. Det som &r nytt med analysmodellen &r att revisorn vid
bedémning av hotbilden ska se pa omstandigheterna som kan vara fortroenderubbande
ur en tredje mans perspektiv. Vid minsta misstanke om hot skall revisorn avsta fran
uppdraget. Alfa har aldrig behdvt gora det. Han tror de flesta hot kan elimineras internt.
Det &r dock viktigt att hela tiden dokumentera och motivera det val man gor.
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4.2 Revisionsbyra B, revisor Beta

Revisor Beta har varit auktoriserad revisor i tre ar och totalt sett verksam inom
branschen i cirka atta ar. Revisionsbyra B &r ett revisions- och konsultféretag med
inriktning mot agarledda foretag. Vid byrans lokala kontor i Luled &r de 16 stycken
anstallda, varav tva stycken ar auktoriserade revisorer och tre stycken godkanda
revisorer. Byran erbjuder tjanster inom bland annat revision, redovisning, IT-, skatte-
och juridiska konsultationer, fastighetsfragor, foretagsvarderingar med mera.
Fordelningen mellan de olika tjansterna ar pa ett ungefar att 40 procent av omsattningen
omfattas av revision och de resterande 60 procenten av redovisning och &vrig
konsultation. Daremot blir fordelningen annorlunda om man ser till den tid som l4ggs
ner pa redovisning, da arvoden ar lagre for redovisning.

42.1 Revisionens och revisorns roll i samhéallet

Beta betraktar revisorn som en oberoende granskare tillsatt av dgarna for att kontrollera
att det som redovisas ar tillforlitligt. Han menar att revisorkaren ska uppfattas som
oberoende av hela samhéllet. Beta tror och hoppas att alla intressenter uppfattar
revisorerna som oberoende granskare. Intressenterna ser nog revisorn som en slags
spindel i natet som ska ta hansyn till alla intressenters forvantningar pa revisorn. Han
anser déremot att det kan finnas ett forvantningsgap mellan vad revisorn gor och vad till
exempel dgare och banker forvantar sig att revisorn gor. De kan forvénta sig att revisorn
ska granska allt material, men revisorn gor dock en vésentlighetsbedémning och en
riskanalys for att se vilka poster som bor granskas. Aven fast en post kan vara vildigt
stor, behdver det inte betyda att den &r vésentlig for foretaget, varvid kraften inte 1aggs
ned pa denna post vid granskningen.

Beta anser att utvecklingen mot att revisionshbyraerna idag ar "flerkompetensbyraer”
grundar sig pa att bade klienterna och byraerna tjanar pengar pa att erbjuda dessa
tjanster till klienterna. Han menar att man som revisor har en fordel att ge klienterna
dessa tjanster da revisionen ar lagstadgad och revisorn pa sa sétt redan ar inblandad i
klientens verksamhet. Eftersom revisorn da har en "fot inne” i foretaget och har god
insikt i hur foretaget fungerar blir det naturligt att revisionsbyran kan erbjuda
sidtjanster. Han tycker ocksa att det ur klienternas perspektiv ses som en naturlig sak att
de vénder sig till revisorn, i alla fall vad galler familjeforetag, eftersom de ofta inte har
nagon ekonomisk majlighet att vanda sig till enskilda advokater eller skattejurister. Da
naringslivet idag ar komplext har ju sa klart ett behov skapats, ju mer komplex
marknaden ar desto mer gar det att hjalpa till, och det ar klart att revisionsbranschen inte
ar sen att hoppa pa denna utveckling.

De fordelar som Beta ser med kombinationen fristaende radgivning och revision &r att
revisorn har en bra inblick i foretaget och har den kunskap som behdvs for att veta vad
som bor goras inom det granskade foretaget. Beta anser att radgivning kombinerat med
revision inte aventyrar revisorns oberoende forutom da det handlar om komplicerade
uppldgg, da anser han att man bor ta hjalp av nagon extern part. Han menar att revisorn
inte ska ge rad som kan komma att aventyra granskningen, da det kan aktualisera ett
sjalvgranskningshot som det inte finns nagon tillracklig motatgard till. Han tror att
forbud mot kombinationen skulle gora det svarare for radgivaren att ge lika bra rad, pa
grund av samre inblick, samtidigt som det skulle bli dyrare for klienten. Han tror &ven
att ett forbud skulle innebara att de duktiga revisorerna helt skulle agna sig at
radgivning eftersom han ser mojligheten till att tjana pengar dar, exempelvis skulle man
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kunna ha provisionsbaserade arvoden. Han tycker alltsa att ett forbud ar samre for alla
da kunskapen férsamras, hos bade revisorer och radgivare.

4211 Revisorsnamnden

Centralt tar revisionsbyra B del av alla drenden som Revisorsnamnden har. P& det lokala
planet tar han sjalv del i &renden av egna initiativ, nyfikenhet. Han anser dock att de
disciplinarendena som ar aktuella oftast ar ointressanta eftersom de inte dr av nagon
revolutionerande art. De fall som finns dokumenterat om &r av sadan art som &r
sjalvklar. Han tror att det kommer att droja innan nagot disciplinarende handlar om att
revisorn brustit i sitt oberoende, eller att motatgérderna varit felaktiga.

Eftersom Beta aldrig har varit utsatt for nagon tillsyn fran Revisorsnamnden kan han
varken sdga att den ar bra eller dalig. Han anser dock att det aldrig ar fel med ett
vakande Gga 6ver karen. Han tycker att tillsynen &r tillracklig som den ar i dagslaget.
Det aktuella SUT projektet som Revisorsndmnden utfor ar mer riktat mot revisorer som
inte har nagon organisatorisk tillhdrighet, alltsd varken med i FAR eller SRS.
Revisorerna inom Revisionsbyra B tillnér FAR har darmed en kvalitetsstampel pa sig.

Beta anser att Revisorsnamnden framjar god revisorssed da revisorerna darigenom hela
tiden har “en nagel i 6gat”. Daremot anser han inte att Revisorsnamndens syn pa god
revisorssed avspeglar sig pa "faltet”, han menar pa att det da inte hade varit s3 manga
revisorer som florerat i disciplinarenden som det dnda ar idag. Han menar dock att da
man som revisor alltid skall ta h&nsyn till risk och vasentlighet ndr man granskar ett
bolags rakenskaper, kan man missa nagot som man inte ansett varit av vasentlig
betydelse. Det blir da en fraga om man som revisor har bedémt risken ratt.

Vidare har Beta en kansla for att det rader en lite frostig stimning mellan FAR och
Revisorsnamnden, men vet inte nagot mer ingaende om saken. Han anser att den skrift
som FAR har gett ut angaende analysmodellen &r en bra bedémning av den nuvarande
revisorslagen och hur det bor ga till i verkligheten.

4.2.2 Sjalvgranskning

Beta anser att det faktiska och synbara oberoendet ska ga hand i hand. Om de inte
Overensstdmmer anser han att det &r ett problem, hans énskan &r att om han ser sig sjalv
som faktiskt oberoende, att da &ven omvarlden ser honom som oberoende.

Beta definierar sjalvgranskning som om revisorn granskar ndgot som han sjalv har gjort.
Men sjalvgranskning foreligger dven om han granskar nagot som har gjorts inom
samma byrd. Han anser dock att i och med att hans byra vidtagit organisatoriska
atgarder sa ar det inte nagot sjalvgranskningshot da han granskar det som nagon inom
samma byra har gjort. Han menar alltsa att det foreligger ett hot mot sjalvgranskning
hos revisionshyra B, da de utfor bade redovisning och revision at en och samma klient.
Byran har dock eliminerat detta i och med att det inte & samma personer som sysslar
med redovisning som med revision. De har inom byran tagit det ytterligare ett steg for
att eliminera fel da det ofta inte ar samma person som skoter den I6pande redovisningen
som bokslutet. Vidare har byran ett enskilt datasystem for den I6pande redovisningen,
men for arsredovisningen och revisionen ar datasystemet detsamma. Han anser att fall
da sjalvgranskning skulle bli ett reellt hot & om han som revisor skulle handha bade
redovisnings- och revisionsuppdraget, eftersom det da finns en risk att missa nagot da
man blir sa "inne i siffrorna”.
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De fordelar som Beta ser med kombiuppdrag &r att klienten tjanar pa det eftersom allt
som klienten efterfragar finns under ett och samma tak, det blir alltsa ur klientens
perspektiv mer kostnadseffektivt. Det blir dven lattare for en revisor att granska nagot
som ar gjort inom samma byra eftersom revisorn da kanner till styrkor och svagheter
hos den som har haft hand om redovisningen. Nackdelar med kombiuppdrag ar att det
utifran kan ses som att revisorn inte ar oberoende. Det enda undantaget som finns
géllande kombiuppdragens uppbyggnad, det vill séga att den som utfor revisionen inte
ar inblandad i ndgot annat som har med den klienten att gora, &r vid vilande foretag. Da
kan revisorsassistenten dven upprétta arsredovisningen.

Inom byran finns mangder av interna foreskrifter, angaende oberoendeproblematiken,
tillgangliga genom Internet. Om nagon konsult inom byran ska gora ett jobb at revisorns
klient skall denne kontakta revisorn. Revisorn far da géra en bedémning om konsulten
kan utfora detta jobb eller ej beroende pa om det paverkar revisorns oberoende. En
motatgard som Beta ofta anvander sig av ar sa kallade “second opinions” fran nagon
annan revisor pa lokalkontoret eller inom byran. Pa den lokala byran i Luled har de
dock aldrig tagit hjalp av nagon extern "second opinion”. Det sker aven byrainterna
kvalitetskontroller cirka vart tredje ar, da revisorerna pa lokalkontoret granskas. Rent
organisationsmassigt har byran inte gjort nagon forandring i och med analysmodellens
inforande. Beta anser att det inte ar nddvandigt att dela upp organisationen i olika bolag,
da det bara ar en fasad som i egentlig mening inte paverkar oberoendet.

Beta ser analysmodellens inférande som en mildring jdmfort med de tidigare géllande
regleringarna eftersom revisorn nu far ett storre fortroende och kan vidta motgarder.
Han menar att en revisor idag kan behalla ett uppdrag aven fast hot mot oberoende
identifierats, forutsatt att revisorn vidtagit motatgarder for att eliminera hotet och
dokumenterat detta. Revisionsbyrd B har inte avbojt eller avsagt nagot uppdrag pa
lokalkontoret efter att analysmodellen bérjat gélla. De har daremot omfdrdelat
klienterna inom byran. Det har i samtliga fall av omférdelning inom kontoret berott pa
sjalvgranskningshot. Att inte nagon person inblandad i revisionsuppdraget ska gora
nagon del av uppréattandet av bokslutet eller arsredovisningen.

4.3 Revisionsbyra C, revisor Gamma

Revisor Gamma har varit auktoriserad revisor i drygt tio ar och totalt sett verksam inom
branschen i sjutton ar. Revisionsbyra C har en affarsidé som innefattar att de ska vara
den frdmsta leverantren och samarbetspartnern av tjanster inom ekonomisk
information. Deras vision ar att skapa ett mervarde for klienterna, medarbetarna och
samhdllet. Vid byrans kontor i Lulead ar de 15 stycken anstallda, varav atta stycken ar
auktoriserade revisorer och en ar godkand revisor. Byran erbjuder tjanster inom bland
annat revision och traditionella konsultomraden sasom till exempel bitrade vid
upprattande av bokslut och arsredovisning samt skattefragor. Pa byrans lokala kontor i
Lulea harror vervagande del av omsattningen fran revisionsverksamheten.

43.1 Revisionens och revisorns roll i samhéallet

Gamma menar att man kan se pa revisorns roll fran olika perspektiv. Lite grann ses nog
revisorn som en kvalitetssakrare, framst till langivare, men i stérre foretag aven for
agarnas del. Samhallet i stort har nog fortfarande en lite foraldrad bild av revisorer.
Revisorn ar idag inte bara en siffergranskare utan fungerar dven som bollplank at
klienten. Han tror att det finns ett forvantningsgap fran intressenters sida vad galler
revisorns roll. Forvantningsgapet finns pa olika nivaer. En del intressenter tror att allt
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granskas som forr i tiden. Allmanheten a andra sidan kan fundera varfor inte revisorn
till exempel upptackt att foretaget gjort avdrag for ej avdragsgilla kostnader da
skattemyndigheten senare upptacker det. Revisorn kan mycket val ha uppmarksammat
dessa felaktiga avdrag men de utgdr inte ett skal till att skriva en oren
revisionsberattelse. Revisionsberéttelsen ar inte en fullstandig garanti for samtliga
transaktioner i ett foretag ar korrekt redovisade men den ger en fingervisning om att
foretagets organisation och I6pande forvaltning fungerar och att den i arsredovisningen
presenterade informationen ar korrekt.

Orsak till varfor revisionsbyraerna ar flerkompetensbyraer ar nog en fraga om vad som
ar honan och vad som &r dgget, menar Gamma. | grunden var det nog marknadens krav
da foretagen forst blev nationella och sedan dven internationella. Klienterna ville ha sa
fa samarbetspartners som mojligt och sag att revisorn var en kompetent person som inte
bara kunde revision. Han hade dven kunskap om foretagsekonomi och skatter och det
blev naturligt att vanda sig till revisorn for aven den typen av radgivning. Dessutom sag
naturligtvis revisorn en maéjlig marknad. | botten ligger nog ocksa att byrans sarbarhet
minskar nar man har flera ben att std pa. Prispressen pa revisionsarvoden har
exempelvis varit enorm och idag upphandlas revision ofta till fasta arvoden. Datorns
intrang och den teknikutveckling den fort med sig infoll ungefar samtidigt som det
borjade bli vanligt med offertforfarande, och darigenom sjunkande arvodesnivaer, i
branschen. Systemet med fasta priser har i vissa fall gatt sa langt att det inte langre ar att
betrakta som seriost. Det & omdjligt att folja yrkesetiken, med bland annat
revisionsplanering, samt den lagstadgade granskningen med revisionsarvoden pa endast
fem- till tiotusen kronor for stora foretag. Efter handelsen i USA med den sa kallade
“Enronskandalen” har revisionsbyraernas forsakringspremier mangdubblats och allt
tyder pa en fortsatt prisokning. Gamma tror att priset pa revision i och med detta
kommer att stiga.

De fordelar som Gamma ser med kombinationen fristdende radgivning och revision &r
att klienten far en samtalspart som har stor och djup forstaelse for verksamheten och
som kan se helheten och konsekvenser av atgarder som foretaget planerar att
genomfora. Det bor ocksa bli kostnadseffektivare for klienten da onddiga stélltider
undviks eftersom inte flera personer skall satta sig in i fragestallningar med mera. De
nackdelar som Gamma ser rubricerar han som de sedvanliga. Revisorn tvingas i
slutandan att eventuellt revidera konsekvenser som blivit foljden av hans radgivning.
Trots att det alltid ar foretaget sjalv som fattar beslut sa kan det ibland bli uppenbart att
de tagit sitt beslut baserat pa revisorns radgivning. Risken ar da att en eventuell felaktig
radgivning far ekonomiska konsekvenser for revisorn och undergraver dennes
trovardighet. Gamma anser kombinationen fristaende radgivning och revision mojlig.
Revisorn befinner sig helt enkelt i olika roller, granskare kontra radgivare. | extrema fall
finns en risk att rollerna blir oférenliga med varandra, exempelvis en enmansbyra dar
revisorn gor “allt” at klienten. En stor byra kan dock ha sadana uppdrag da de har
organisatoriska mojligheter att ha flera personer pa uppdraget. En konsekvens av ett
forbud, mot fristaende radgivning och revision at samma klient, ar att da skulle en del
av tjusningen med revision ga forlorad. Risk finns att de basta revisorerna skulle ga
forlorade da det i yrket kdanns stimulerande att dven fa hjalpa klienten. En tanke ar om
da staten skulle ta 6ver granskningsansvaret. De skulle formodligen fa svart att rekrytera
de duktiga da manga vill arbeta med revision och radgivning i kombination.
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43.1.1 Revisorsnamnden

Gamma sager att byran tar del av Revisorsnamnden beslut pa tre satt. Stort ansvar vilar
pa den enskilde revisorn som har mojlighet att 16pande ta del av Revisorsnamndens
beslut och de inbundna bocker, med disciplindrenden, som namnden ger ut arligen. Vid
kontorsmdten lamnas information om intressanta beslut i disciplindrenden.

Gamma upplever tillsynen som bra men han anser att ndmnden inte har tillrackligt stor
organisation for att uppfylla kravet pa tillsyn. Han tycker dock att de drenden namnden
far till sig hanteras pa ett bra satt, eventuellt kanske de ibland ar lite snava i sin
bedémning. Han vet inte om namndens syn avspeglar sig pa faltet, det beror nog pa
vilken revisor man tittar narmare pa. Kontoret i Luled har aldrig uppsokts av namnden
och ingen revisor pa lokalkontoret har heller varit inblandat i nagot disciplinarende.

4.3.2 Sjalvgranskning

Gamma sager att det inte & bra om han uppfattas som synbart oberoende men i
realiteten inte ar det da det ar ofdrenligt med revisorsrollen. Han maste alltid vara
faktiskt oberoende. Hans rykte som revisor skadas dock om han synbart framstar som
beroende trots att sa kanske inte ar fallet. Gammas revisorsroll ifragasatts om han inte
framstar som synbart oberoende.

Gamma sager att han inte har nagon egen definition av begreppet sjalvgranskning men
internt har byran utformat ett dokument som tolkar revisorslagens 21 §. Byrans
definition av sjalvgranskning &r nog densamma som lagtexten. Gamma tillagger sedan
att sjalvgranskning ar nar man granskar sitt eget arbete, eller det ndgon annan pa
kontoret gjort, eller da byrans egna konsulter gjort jobb hos klienten.

Vid fradgan om nar sjalvgranskningen utgor ett reellt hot svarar Gamma att han inte vet
om det méjligen ar han som é&r lyckligt ovetande, men de har inte stott pa situationer da
de sagt upp uppdrag pa grund av sjalvgranskningsaspekter. Kanske har de fatt franséaga
sig vissa forfragningar om extrajobb just pa grund av hot i analysmodellen, men inte
sjélvgranskning i sig.

Organisatoriskt har det inte skett nagra forandringar pa kontoret sedan lagens
ikrafttradande. Detta for att de redan sedan tidigare ar v&l medvetna om
sjalvgranskningsproblematiken. Kontoret har dessutom genomgatt en 1SO certifiering
vilket staller hdga krav pa kvalitet. Orsak till att just deras kontor valdes ut till att bli
byrans forsta 1SO certifierade kontor var att de historiskt varit revisionsfokuserade och
deltagit i utvecklingen av byrans revisionsmetodik. Byran har centralt starkt upp sin
foretagsjurist med kvalificerade erfarna revisorer och de utgdr nu tillsammans en
fristaende stab, som revisorerna kan radfraga angaende etik och oberoendefragor. Nar
den nuvarande lagen tradde ikraft genomfordes aven utbildning i analysmodellen. Byran
genomfor arligen intern kvalitetskontroll dar den enskilde revisorn granskas vartannat
ar. Byran anvander sig dven internt av “second opinion”, da man radfragar nagon annan
revisor pa byran.

Byran har inget standarddokument utformat for ifyllande av oberoendehot men infor
varje nytt uppdrag samt vid varje revisionsplanering skriver revisorn att han gjort en
beddmning av oberoendet och vad han kommit fram till. De har &ven ett dokument som
skall fyllas i da byran utfor konsultuppdrag at klienten. Detta for att sakerstalla att inte
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nagot hotar dess oberoende. Konsulten &r tvingad att kontakta revisorn innan
konsultuppdrag pabérijas.

Nér vi kom in pd kombiuppdrag ndmnde Gamma att byran historiskt sagt nej till
I6pande redovisning, det faller namligen ibland redan pa javbestammelserna. Olika
byraer verkar dock tolka problematiken olika. Kombiuppdragens problem é&r just
sjalvgranskning men Gamma understryker att byran har en strikt internorganisation for
att undvika det, varav det viktigaste &r att det ar flera medarbetare med pa uppdraget.
Revisorn gor endast revisionsgenomgang men kan visserligen konsultera klienten i till
exempel skattefragor, vilket kan vara lite gransfall. Den stora biten med att hjélpa till
med bokslut och arsredovisningsarbete skdter nagon annan inom  byran.
Programmassigt skots upprattande av bokslut och arsredovisning i ett dataprogram. Det
finns dven ett separat program for upprattande av arsredovisning i storre foretag.
Revisionen dokumenteras i en separat programvara.

En fordel med kombiuppdragen ar att bokslutet oftast ar val dokumenterat da det ar
nagon fran byran som upprattat det. Denne person vet da vilka dokument och underlag
revisorn behover vid sin revision. Detta innebar att revisorn kan fokusera just pa
revision och behdver inte dgna tid at informationsinsamling. Gamma understryker att
samma revisionsinsats sker dven om byran sjalv varit med att uppratta bokslut. Pa
fragan om han upplever det svart att kritisera sina medarbetares arbete svarar Gamma
nej. Han sdger att byrans rykte gar i forsta hand och nagra fa daligt utforda uppdrag
racker for att aventyra det. Den risken vill definitivt ingen stor byra utsatta sig for.
Risken med kombiuppdragen & om en byra skulle anse uppdraget klart da bokslut ar
upprattat och den valda revisorn darigenom inte genomfér en tillrdckligt omfattande
revision. En ”synd” & om man tror att revision endast ar att dokumentera. Revisionen
tar vid forst darefter, till exempel da man tittar pa hur en vardering ar gjord. Gamma
menar att banken ofta ser det som en foérdel om revisionsbyran ar inblandad i klientens
redovisning. Banken verkar anse att det ger okad trovardighet at siffrorna.

4.4 Revisionsbyra D, revisor Delta

Revisor Delta har varit verksam i revisionsbranschen sedan 1986, varav atta ar som
auktoriserad revisor. De tjanster som revisionsbyra D erbjuder ar i grunden ren revision,
men &ven redovisning, skatte- och juridisk konsultation. Redovisningstjanster utfors
endast till dem som &ven anlitar byran som revisor. Revisionsbyra D: s vision &r att vara
det revisionsforetag som bidrar mest till medarbetares och klienters framgang genom att
skapa varde och fortroende. Fordelningen av omséttningen mellan de olika tjansterna
pa lokalkontoret i Luled &r cirka 50 procent pa revision och resterande 50 procent pa
redovisning och konsultation. Vid byrans lokala kontor i Lulea ar de 19 anstallda, varav
fyra stycken ar auktoriserade revisorer och tva stycken godkénda revisorer.

441 Revisionens och revisorns roll i samhéallet

Delta menar att revisorns roll i samhallet ar att uppratthalla en verklig god standard pa
redovisningen. Han forklarar revisorns roll som att dven verka i preventivt syfte, det vill
sdga da bolagen vet att revisorn kommer och granskar leder det till att de haller en god
redovisningsstandard. Han tror darfor att kvaliteten pa redovisningen skulle forsamras
pa sikt om revisionsplikten skulle forsvinna. Da revisorerna finns till for foretagens
intressenter &r det for deras skull som revisorn granskar den ekonomiska informationens
tillforlitlighet. For foretaget sjalv innebéar revisorns funktion att foretaget far hjalp med
att uppratthalla en god standard, att de anvander ratt redovisningsprinciper och sa
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vidare. Delta tror att intressenterna nu uppfattar revisorns roll forhallandevis lika som
revisorerna sjalv da texten i den nya revisionsberattelsen tydliggjort att styrelse och VD
har ansvaret for rakenskaper och férvaltning medan revisorns roll &r att utifran en
vasentlighetsbeddmning granska ett urval samt préva redovisningsprinciperna och hur
de tillampas. 1 och med detta tror Delta att till exempel banker har fatt en storre insikt
om vad det egentligen & som revisorn gor. Daremot tror han att manga andra
intressenter inte fullt ut vet vad en revisor ska gora. Delta anser att forvantningsgap
finns men att det har minskat. Det storst gapet finns hos den breda allménheten medan
gapet har minskat hos dem som ar yrkesverksamma i naringslivet.

Delta anser att orsaken till att revisionsbyraerna ar flerkompetensbyraer ar for att det ar
hos dem kunskapen finns. Samtidigt vill klienterna ha allt pa ett och samma stalle, alltsa
en efterfragan fran klienterna, som revisionsbyraerna har anpassat sig efter.

De problem som finns da revisorn agerar som fristdende radgivare ar att man kan ga for
langt i sin radgivning och att sjalvgranskningshotet da blir for starkt. De méjligheter han
ser med fristdende radgivning ar att standarden pa radgivningen blir hogre da den
kommer fran revisorn som har kompetens och insikt i foretaget. Delta anser att
kombinationen fristaende radgivning/revision &r helt okej, sa lange radgivningen inte
blir for omfattande. Han sdger att man som revisor maste beakta klientens kompetens
nar man ger radgivning. En klient som ar okunnig kan man som revisor endast ge
mindre avancerade rad till for annars kan det latt bli att man som revisor styr klienten
till att ta vissa beslut. En klient som &r valdigt kunnig kan man ge mer avancerade rad
till eftersom den personen kan ta beslut utifran egen kunskap. Han sager att det &r
valdigt viktigt att tinka pa detta nar man ger rad till klienten, sa att man som revisor inte
blir den som indirekt fattar besluten. Om ett forbud mot denna kombination skulle
intraffa tror han att problemen skulle drabba i forsta hand klienterna som da skulle
tvingas att skaffa hjalp pa annat hall. Klienterna skulle helt klart uppfatta det som
valdigt besvarligt att inte kunna nyttja bolagets revisor for vardagsradgivning.

4411 Revisorsnamnden

Revisionsbyra D tar del av Revisorsnamndens beslut genom den praxissamling som
kommer ut arsvis innehallande olika disciplinarenden. Om det &r nagot disciplinarende
som ar viktigt gar det ut i organisationen, och inte da bara till revisorerna.

Delta anser att Revisorsnamndens tillsyn ar bra och att den behdvs. Han tycker att
tillsynen framjar god revisorssed, men anser att nar det galler oberoendefragorna for
sma uppdrag kan Revisorsnamnden vara lite for petiga. Han ser inga egentliga fel i att
han som revisor skulle gora det sista, det vill sdga uppratta arsredovisningen och sedan
granska materialet eftersom det inte skulle paverka hans oberoende. Det skulle ju &nda
vara nagon annan som har gjort redovisningsjobbet. Han menar vidare att en revisor inte
skulle gora nagot medvetet fel i sin granskning da det ar revisorn som ar ansvarig i
slutdndan.

Han tror inte att Revisorsnamndens syn pa god revisorssed avspeglar sig fullt ut pa
faltet vad galler javsreglerna, i alla fall inte hos sma revisionsbyraer. Eftersom det dar i
vissa fall bara finns en person som har kompetens att fardigstalla bokslut och
arsredovisning som da blir "tvingad” att gora allt sjalv. Stora revisionsbyraer kan vidta
byrdinterna motatgarder som inte sma revisionsbyrder har majlighet att gora.
Revisionsbyrd D har aldrig blivit uppsokt av Revisorsnamnden eftersom de har en
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intern kvalitetsgrupp som kontrollerar revisorerna inom byra och sedan rapporterar till
Revisorsndmnden.

442 Sjalvgranskning

Revisor Delta anser att det i manga fall kan misstamma mellan det faktiska och det
synbara oberoendet. Han menar att om man som revisor jobbar valdigt mycket med en
klient och det blir kant for allménheten kan de tycka att revisorn inte ar oberoende. Fast
i verkligheten kan revisorn vara stenhard, faktiskt oberoende. Han menar att det dven
kan vara tvértom, det vill séga att omgivningen kan uppfatta en revisor som oberoende
medan han eller hon egentligen &r faktiskt beroende. Han anser att det &r viktigast att
revisorn sjalv vet att han eller hon &r oberoende, att det &r viktigt att man som revisor
dokumenterar allt som hander och sker.

Delta definierar sjalvgranskning som om revisorn granskar nagot som han eller hon
sjalv har uppréttat. Till exempel om man som revisor ar delaktig i bokslutet och
upprattandet av arsredovisningen och sedan granskar detta och avger en
revisionsberattelse. Om det handlar om storre saker kan sjalvgranskningshotet dven
aktualiseras, till exempel om konsultdelen pa ett uppdrag ar dominerande jamfort med
revisionen. Pa grund av att detta ses som ett hot mot revisorns oberoende har
Revisionsbyra D salt ut konsultverksamhet. Delta menar att man maste vara forsiktig sa
att inte radgivningen tar éver uppdraget.

Den situation da Delta upplever sjalvgranskning som ett reellt hot & om man som
revisor kommer ut till en klient som inte har nagon kunskap inom féretagsekonomi. Om
revisorn da skulle uppratta bokslutet tillsammans med klienten skulle det bli svart for
revisorn att inte vara den som styr arbetet eftersom klienten saknar kunskap. Sadant
uppdrag gar alltsa absolut inte att ha, utan man maste dela pa ett sadant uppdrag, for att
revisorn skall vara oberoende. Revisionsbyran D har 16st det reella
sjalvgranskningshotet genom att ha minst tva personer pa sa kallade kombiuppdrag. En
person upprattar bokslut och sedan skoter den paskrivande revisorn all granskning.
Ibland hander det dock att de inom byran ar tre personer pa ett uppdrag, detta hander vid
svarare, mer komplexa jobb, da anses det som lampligast att vara fler dn tva personer.
Revisionsbyra D anvénder sig av dven av tre olika dataprogram. Lopande redovisning
gors i enskilt program, dessa data fors sedan over till ett annat program dar bokslutet
gors och slutligen gors arsredovisningen och revisionen i ett revisionsprogram. | och
med analysmodellens ikrafttradande har byran gjort vissa forandringar i
arbetsuppgifterna pd en del kombiuppdrag. Forut kunde revisorsassistenten gora
bokslutet och dven utféra viss granskning. Det ar inte mojligt idag. Revisorn maste nu
gora all den Iopande granskningen sjalv eller involvera ytterligare en assistent for att
bitrada med granskningen.

De fordelar som Delta ser med kombiuppdrag ar att klienterna far allt samlat pa ett och
samma stdlle, vilket innebér en kostnadsbesparing for dem. De nackdelar han ser med
kombiuppdrag &r att det finns en risk att man kan organisera uppdraget olampligt dven
fast det ar tva personer som jobbar med uppdraget.

Revisionsbyra D har en intern kvalitetskontroll som sker en gang per ar. Gruppen som
utfor kontrollen har funnits i ett antal ar och bestar av en karngrupp samt slumpvist
utvalda kontrollanter. Revisor Delta har sjalv deltagit i gruppen nér kontrollen har varit
pa andra lokalkontor. Gruppen utarbetar riktlinjer tillsammans med FAR och
Revisorsnamnden. Utifran detta far revisorerna inom byran riktlinjer for hur de ska
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jobba, framfor allt genom e-post och via hemsidan. Delta anser att det &r véldigt viktigt
att revisionsbyraer har interna policys samt utbildar personalen om hur man ska agera.
Allt detta blir en preventiv effekt mot revisorerna da de bland annat vet om att kontroll
kommer ske varje ar och att de da inte kan slarva med vissa delar i arbetet. Inom
kontoret forekommer det ofta att man ber om sa kallade “second opinions” fran en
annan revisorskollega. Om det handlar om mera komplexa situationer kan revisorerna
pa lokalkontoret ringa till experter som befinner sig pa annat kontor. ”Second opinions”
anvands dock inte i huvudsyfte att motverka jév utan &r mer ett led i att fatta ratt beslut
angaende en fraga/problemstallning som uppstatt under revisionen.

Sedan arsskiftet har aven byran hart styrda tidrapporter. Detta for att sakerstalla att en
revisor inte utfor bade redovisning och revision pa ett uppdrag. Om revisorns tidrapport
visar att han utfort bada tjansterna diskvalificeras hela hans revision. Detta ses som en
byraintern motatgard for att de pa byran ska tanka till vid varje uppdrag. Byran har aven
dokument som ska fyllas i angdende analysmodellen, for varje nytt och gammalt
uppdrag, samt dokument som ska fyllas i om ndgon konsult har gett rad till revisorns
klient.
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| detta avslutande kapitel analyseras resultaten fran vara empiriska undersckningar, det vill
sdga de fyra intervjuerna med revisorerna. Respondenternas svar jamfors med varandra och
stalls mot den teori som legat till grund for vart examensarbete, varefter slutsatser dras. Sedan
redovisas vara sammanfattande slutsatser och kapitlet avslutas med en diskussion.

5.1 Revisionens och revisorns roll i samhéallet

Alla respondenter anser att revisorns framsta uppgift ar att kontrollera att féretagens
redovisning é&r tillforlitlig. Delta forklarar revisorns roll som att dven verka i ett
preventivt syfte, han menar alltsa att kvaliteten pa redovisningen uppréatthalls genom
lagstadgad revision. Alfa lyfter dven fram revisorns uppgift att granska VD och
styrelsens beslut. Gamma poangterar att revisorn aven har en roll som ett bollplank at
klienten. Alfa har en liknande syn pa revisorns roll som Gamma da han beskriver sin
roll som att delvis aven agera som ™allt i allo” &t framst mindre familjeforetag.
Respondenternas syn pa revisorns roll stimmer bra 6verens med agentteorin, da de ser
revisorn som en effektiv kontrollant dver de agenter i foretagen som handhar den
ekonomiska informationen.®® Alfas uppfattning om att VD och styrelse har for stor roll i
valet av revisor kan &ven detta kopplas till agentteorin. VD och styrelse ar namligen en
av de agenter som revisorn ska kontrollera, det blir fel om de sjdlva utser sin granskare.
Alfas syn att han som revisor ses som en “allt i allo” at framst mindre familjeforetag
stammer 6verens med den verklighetsbild som lades fram i propositionen.*

Utifran detta kan vi dra slutsatsen att respondenterna framst ser sin roll som att vara en
oberoende granskare men de medger sin dubbelroll da de aven agerar som konsult at
klienten i vissa fragor. Vi kan konstatera att respondenterna allmant inte ser denna
dubbelroll som nagot problem. De anser alltsa inte att deras oberoende rubbas pa grund
av detta.

| propositionen tas det upp att aktiedgare i mindre &garledda féretag ofta saknar egen
foretagsekonomisk kompetens och darfér ar i behov av extern konsultation.®® Alfas
asikt om att intressenterna har en utvidgad syn pa revisorn, framforallt vad géller &gare
till mindre familjeforetag som ser revisorn som en “allt i allo”, stdmmer Gverens om vad
som beskrivs i propositionen. Beta & andra sidan sager att han av intressenter nog
uppfattas som en “spindel i natet” som tar hansyn till manga av foretagets intressenters
forvantningar pa revisorn. Beta, Gamma och Delta anser att intressenterna kan ha en
liten snedvriden bild av vad det & som revisorn egentligen ska granska. De anser att
manga intressenter tror att revisorn ska granska allt, men Delta anser att detta
forvantningsgap mellan vad intressenterna tror att revisorn gor kontra vad revisorn i
verkligheten gor har minskat. Detta pa grund av att den nuvarande revisionsberéttelsen
tydliggor att granskningen sker utifran kriterier sasom vasentlighet och risk.
Respondenternas uppfattningar om intressenterna stdmmer overens med vad som Sags i
FAR:s Revisionsbok angaende att intressenters olika forvantningar pa revisorns roll
bygger in en konflikt i yrkesrollen.

Hér kan vi dra slutsatsen att respondenterna anser att intressenterna forvéantar sig mycket
av revisorn men kanske inte alltid vet vad revisorns uppgift egentligen &r. Vi kan &ven
konstatera att respondenterna anser att intressenterna har olika forvantningar pa

8 Jensen & Meckling, 1976
8 propositionen 2000/01:146
% |bid.
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revisorn. En del intressenter vill att revisorn ska vara en "nitisk” granskare medan andra
intressenter lagger tyngdpunkten pa revisorns radgivarroll.

Bade Alfa och Beta anser att orsaken till att revisionsbyrderna agerar som
flerkompetensbyraer ar att det finns pengar att tjana for bade byran och klienterna
genom att revisionsbyran erbjuder klienterna mer an lagstadgad revision. Gamma sager
att orsaken till denna utveckling beror pa vad som ar hénan och &gget. Han anser att
grunden till utvecklingen nog ar klienternas 6nskan om att ha sa fa samarbetspartners
som mojligt, vilket Delta instimmer med. Gamma framhaller att en orsak till att
revisionshyraerna har anpassat sig efter detta ar att byrans sarbarhet minskar nar de har
flera ben att sta pa. Alla revisorer ar 6verens om att det ar naturligt for klienten att vanda
sig till sin revisor da han eller hon besitter den kompetens som kravs for tjanster utéver
den lagstadgade revisionen. Enligt Windmoller &r det klienten som &r drivkraften till
forandringarna pa revisionsmarknaden eftersom de kraver och forvantar sig ett okat
tjansteutbud som ger dem ett mervarde utdver ren revision, vilket stdmmer 6verens med
revisorernas uppfattning.®® Bjérklunds uppfattning om att utvecklingen beror p& saval
ett faktiskt behov pa grund av en mer komplicerad foretagsvarld som ett skapat behov
av byrder som vill bredda sin verksamhet, &r inte helt Gverensstimmande med
respondenternas svar.®” Respondenterna betonar klienternas efterfragan som huvudorsak
till att de idag ar flerkompetensbyraer.

Den slutsats vi drar utifran detta ar att det initialt ar klienten som har efterfragat ett
tjansteutbud utéver den lagstadgade revisionen. Det har fallit sig naturligt for klienten
att vanda sig till sin revisionshyra for dessa tjanster. Revisionsbyraerna har dock inte
varit sena att anpassa sig efter klienternas efterfragan da det funnits pengar att tjana.
Dessutom far da byraerna flera ben att sta pa och blir darmed mindre sarbara.

Néar det kommer till fragan om vilka mdjligheter som kombinationen fristdende
radgivning och revision medfor ar alla respondenter Gverens om att standarden pa
radgivningen blir hogre da revisorn har insikt i klientens verksamhet. Alfa séger att det
dessutom blir kostnadseffektivt pa grund av att revisorn redan har kunskap om
foretaget, vilket i sin tur leder till en kostnadsbesparing for klienten. Det problem som
revisorerna anser att denna kombination for med sig dr att sjalvgranskningshotet
aktualiseras. Gamma belyser risken att fortroendet for revisorn kan skadas om han eller
hon reviderat och godkéant rad som senare visar sig vara felaktiga. Beta menar att
oberoendet kan ifragasattas da det handlar om komplicerade upplagg som kan aventyra
granskningens tillforlitlighet. Delta har i princip samma uppfattning da han séager att
risken finns att revisorn gar for langt i sin radgivarroll sa att sjalvgranskningshotet blir
for starkt. En intressant och viktig sak som Delta poangterar ar att revisorn, for att inte
sjalvgranskningshotet skall bli for starkt, maste anpassa sig efter klientens kunskap nar
han eller hon ger rad i olika fragor. Delta anser att man som revisor kan ge mer
avancerade rad till en klient som har mer kunskap an till en klient som ar mindre
kunnig. Detta for att man som revisor inte ska styra klienten till att ta vissa beslut, utan
att klienten ska ta sjélvstandiga beslut.

Deltas resonemang aterspeglas i Propositionen, dér det namns att vilken motatgard som
kravs varierar fran fall till fall; att ju starkare hotet &r desto starkare motatgarder kréavs.®
Goldwasser delar respondenternas uppfattning om vilka mojligheter kombinationen ger

8 Windméller, 2000
¢ Bjorklund, 1999
8 propositionen 2000/01:146
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da han sager att radgivningen ger byran en storre forstaelse for klientens verksamhe
Alfas uttalande om att det blir kostnadseffektivt med denna kombination stammer
overens med Langsted, som sdger att genom sin revision far revisorn en
forhandskunskap om foretaget som gor det snabbare och billigare for revisorn att Iamna
relevant anpassad radgivning.” Jenkins och Krawczyk framhaller studier som visar att
revisorn i rollen som radgivare blir mycket vardefull for klienten. Detta medfor att
revisorns mojlighet att sta emot patryckningar okar och darmed starks revisorns
oberoende.™® Ingen av vara respondenter framférde denna &sikt, de menar att det
negativa som kombinationen medfor ar hotet mot oberoende i form av sjélvgranskning.
Bloom & Myrings uppfattning om att revisorn, i sin radgivarfunktion, kan vilja agera pa
ett sadant satt som ar ofdrenligt med revisorsrollen stammer Overens med vad
respondenterna séger om de nackdelar denna kombination kan medfora, det vill sdga att
det finns en risk att revisorn gar for langt i sin radgivarroll och pa sa satt aventyrar
revisorns oberoende.

t89

Utifran ovanstdende kan vi konstatera att respondenterna har en positiv syn pa
kombinationen fristdende radgivning och revision. De konstaterar dock att problemet
kombinationen medfor ar att sjalvgranskningshotet aktualiseras. For att hotet inte ska bli
for betydande kravs bland annat att radgivningen anpassas efter klientens kunskapsniva.

Alla revisorer har uppfattningen att om det skulle intrada ett férbud mot kombinationen
fristaende radgivning och revision skulle det i forsta hand drabba klienten. Beta och
Gamma anser att det skulle bli svarare for radgivaren att halla en lika hog standard pa
raden da han eller hon inte far lika bra insikt i klientens verksamhet. Forbudet skulle
leda till 6kade kostnader for klienten enligt Beta. Alfa, Beta och Gamma tror att en
mojlig utveckling skulle vara att revisionsbyraerna skulle tappa de "bésta” revisorerna
eftersom de istallet skulle &gna sig at radgivning. Beta anser att kunskapen hos bade
revisorerna och radgivare skulle forsamras, vilket skulle verka negativt for alla. Alfa
tycker att om det skulle anses att ett forbud var aktuellt att inféra, for att oberoendet
ifrdgasatts, att istallet dvervaga att ta bort revisionsplikten for sma familjeforetag.
Gamma tror att om man skulle inféra ett forbud mot kombinationen skulle en mgjlig
utveckling vara att staten tar dver granskningsfunktionen, men han tror dock att de
skulle fa problem med att rekrytera kompetent personal, da tjusningen med arbetet &r att
ge rad. Respondenternas uppfattningar ligger i linje med Langsteds uppfattning.
Langsted menar att revisionen blir battre nar revisorn dven ger rad, da revisorn via sin
radgivningsfunktion far 6kad kannedom om foretagets rutiner etc. Beta delar Langsteds
uppfattning da han sager att kunskapen hos revisorn skulle forsamras om forbud skulle
intrada.?? Hall anser daremot att alla skulle tjana pé ett forbud, saval ekonomiskt som
etiskt. Han anser att klienterna skall vanda sig till en revisionsbyra for enbart
revisionsuppdraget och till en annan revisionsbyra for konsulttjanster och radgivning.
Detta skulle, enligt Hall, minimera tveksam och vidlyftig radgivning da radgivningen
kommer att granskas av konkurrerande revisorer.”® Intressant att poangtera &r att
Langsted anser att just kombinationen radgivning och revision minimerar risken for
vidlyftig rédgivning da revisorn aven skall kunna skriva pa en ren revisionsberattelse.**

8 Goldwasser, 1999

% | angsted, 1999

° Bloom & Myring, 2003
% |_angsted, 1999

% Hall, 2003

% Langsted, 1999
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Utifran detta kan vi konstatera att respondenterna ar negativt instéllda till ett férbud mot
kombination fristaende radgivning och revision. De anser att ett forbud skulle innebara
negativa konsekvenser for alla da kunskapen hos bade revisorerna och radgivare skulle
forsamras.

5.2 Revisorsnamnden

Alla revisorer anser att tillsyn i sig ar bra. Alfa anser daremot att Revisorsndmnden inte
alltid har den ratta forstaelsen for att utdva tillsynen. Gamma namner att
Revisorsndmnden inte har en tillrdcklig organisation for att utféra tillsynen fullt ut.
Bade Beta och Delta anser att Revisorsnamndens tillsyn framjar god revisorssed, men
Delta anser att de ibland kan vara lite for petiga vad galler sma uppdrag. Alfa, Beta och
Delta anser inte att Revisorsnamndens syn pa god revisorssed avspeglar sig pa faltet.
Alfa och Delta menar har att detta framst galler de sma revisionsbyrderna. Orsaken
anger de vara de mindre byrdernas brist pa personella resurser for att mojliggora
hantering av kombiuppdrag. Beta pekar pd namndens statistik som visar pa ett stort
antal disciplinarenden, vilket visar att namndens syn inte avspeglas pa faltet. Alfa
framhaller har att han anser att det ar fel att Revisorsnamnden forsoker skapa god
revisorssed da revisorerna tar fullt ansvar for att utvecklingen sker pa ratt satt.
Respondenternas syn pa namndens funktion som Overvakare av revisorskaren gar att
koppla till agentteorin da de anser att det behdvs dvervakning av revisorskaren for att
uppnd maloverensstimmelse.”® Med maloverensstimmelse menar vi att aktieagarnas
(principal) och revisorns (agent) syn pa en tillforlitlig revision Gverensstammer med
varandra. | propositionen ndmns att den goda seden ska formas pa faltet men att det &r
Revisorsndmnden som genom bland annat enskilda drenden ansvarar for att
normeringen utvecklas pd& lampligt satt.® Att 29,6 procent av fallen som
Revisorsnd&mnden har uppsokt genom SUT-&renden Gverforts till disciplindrenden tyder
pa att kvaliteten ar bristande och att alla revisorer inte tar fullt ansvar for att
utvecklingen av den goda seden sker pa ratt satt.’” Ingen av vara respondenter har blivit
uppsokta genom SUT-arenden.

Hér kan vi konstatera att alla respondenterna anser att tillsynen &r bra men att
Revisorsnamndens syn pa den goda seden inte alltid avspeglar sig pa faltet. Vi far en
kénsla av att respondenterna inte har fullt fortroende av att Revisorsndmndens tillsyn
medfor att utvecklingen av den goda seden sker pa ratt sétt.

5.3 Sjalvgranskning

Pa fragan om hur respondenterna uppfattar det faktiska och synbara oberoendet svarar
Alfa att de alltid maste ga hand i hand, annars maste revisorn avga fran sitt
revisionsuppdrag. Betas uppfattning ar ocksa att de bor ga hand i hand. Hans 6nskan &r
att nar han ser sig sjalv som faktiskt oberoende att da dven allménheten ser honom som
synbart oberoende. Bade Alfa och Beta namner att det finns en risk att allmanheten
uppfattar revisorn som synbart beroende i och med att byran har sa kallade
kombiuppdrag. Gamma anser att han alltid maste vara faktiskt oberoende, men att hans
rykte som revisor skadas om han synbart framstar som beroende. Han menar att det inte
ar bra om revisorn uppfattas som synbart oberoende men i realiteten inte ar det da det ar
oftrenligt med revisorsrollen. Delta menar att det viktigaste ar att han som revisor vet
att han &r faktiskt oberoende. Han tror att det i manga fall kan misstimma mellan det

% Jensen & Meckling, 1976
% propositionen 2000/01:146
" http://www.rn.se, Revisorsnamndens arsredovisning for 2002
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faktiska och synbara oberoendet vilket inte dr bra. | propositionen kan man ldsa att den
nuvarande revisorslagen har vidgat revisorskarens ansvar for kontroll da
analysmodellen ger revisorerna majlighet att behalla ett uppdrag trots att allménheten
kan se ett synbart sjalvgranskningsproblem.®® Enligt Almer och Olazabal &r detta
vidgade ansvar dock att ta pa fullaste ansvar, for om gapet mellan allmanhetens synbara
samt revisorns faktiska oberoendedefiniering blir for stort finns en risk for ett mer
lagstyrt restriktionssystem.” | Revisorsnamndens skrift framhaver niamnden att den
nuvarande lagen staller hogre krav pa aktivitet fran revisorns sida nar det galler
oberoendeanalyser. | skriften varnar Revisorsnamnden for uppfattningar om att den
nuvarande lagen skulle innebéra lagre krav pa revisorns oberoende &n tidigare gallande
regelverk.'®

Utifran ovanstdende kan vi konstatera att respondenterna ar véal medvetna om hur
betydelsefullt det ar att det faktiska och synbara oberoendet gar hand i hand. I de fall da
tveksamheter uppstar fran allmanhetens sida angdende det synbara oberoendet &r det
upp till revisorn i sin oberoendeanalys att dokumentera om de omsténdigheter som
foreligger i det enskilda fallet.

Alfa, Beta och Delta definierar sjalvgranskning som om de granskar nagot de sjalva
medverkat i att uppratta. Gamma sager att hans definition &r liktydig med lagen. Det
innebdr att han i sjalvgranskning &ven inkluderar om han som revisor granskar det
nagon annan inom byran har upprattat. Beta sager att sjalvgranskning aven foreligger
om han granskar nagot som gjorts inom byran, men han menar att det inte ar nagot hot
mot oberoendet da byran har vidtagit organisatoriska motatgarder. Enligt revisorslagen,
21 8§, foreligger sjalvgranskning om revisorn eller ndgon annan i den revisionsgrupp dar
revisorn ar verksam, vid radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad i
en fraga som till ndgon del omfattas av granskningsuppdraget. Alfa, Beta och Deltas
definition av sjalvgranskning stdammer inte helt 6verens med revisorslagen.

Den slutsats vi kan dra av detta ar att respondenterna framst definierar sjalvgranskning
som om de granskar nagot som de personligen har varit med om att upprattat. De verkar
vid definitionen av sjalvgranskning lagga storst vikt pa sina egna mellanhavanden med
klienten medan lagen sager att revisorn aven maste beakta mellanhavanden som byrans
Ovriga anstéllda har med klienten. Anledningen till detta anser vi ar for att de inte ser
det som nagot hot mot oberoendet att de granskar nagot som &r gjort inom samma byra,
da de vidtagit motatgarder som vi kommer att beskriva nedan.

Alla respondenter ser byrans kombiuppdrag som ett sjalvgranskningshot. Delta namner
att man kan organisera ett saddant uppdrag olampligt och att oberoendet da kan
ifrdgasattas. Alfa och Beta ar dven Overens om att allménheten kan se ett synbart
beroende i och med byraernas kombiuppdrag. Alfa anser att detta framst blir aktuellt da
revisionen endast utgor en liten del av det totala arvodet. Gamma patalar att hans byra
historiskt har sagt nej till lépande redovisning da det ibland redan faller pa
javbestammelserna i aktiebolagslagen. Han menar att olika byraer verkar tolka
problematiken olika. Daremot anser alla respondenter att da de har flera personer
inblandade pa ett sadant uppdrag elimineras sjalvgranskningshotet. Ingen av revisorerna
har nagonsin avsagt eller avbojt ett uppdrag pa grund av sjalvgranskningshotet.

% propositionen 2000/01:146
% Almer & Olazabal, 2001
100 Revisorsnamnden, 2002-05-24
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| Propositionen kan man ldsa att paragrafens (revisorslagen 21 8) bestdmmelse
aktualiseras nar nagon i revisionsgruppen har tillhandahallit revisionsklienten
redovisningstjanster. Om man ser till FAR:s bedémning om sjalvgranskningshotet i och
med kombiuppdrag anser de att hotet haller sig pa en acceptabel niva om byran haller
sig inom ramen for vad som ségs om byrajav i aktiebolagslagen 10 kapitel 16 §, punkt
4. Revisorsnamnden har daremot uttryckt tveksamheter till detta och da framst hanvisat
till EG-rekommendationen. *®  Denna rekommendation slér bland annat fast att
sjalvgranskningshotet alltid anses vara for betydande férutom om den tillhandahallande
hjalpen endast ar av teknisk och mekanisk karaktar samt rdd av informativ karaktar.**
Respondenternas uppfattning om att de har eliminerat sjalvgranskningshotet i och med
att ha flera personer delaktiga i kombiuppdraget tolkar vi som att de anser att deras
kombiverksamhet ar av okomplicerat slag och att det darfor racker med en sadan enkel
atgard som att ha flera personer inblandade. Revisorsnamnden skriver i sin skrift att de
staller hdga krav p& motétgérder for att hotet ska ses som neutraliserat.'®® Anderssons
uppfattning om att det gemensamma varumérket skapar en intern lojalitet som &r
alldeles for stark for verkligt ifrdgasattande av kollegors arbete delar inte
respondenterna da de menar att de slutet & ansvariga for att ha avgett en ren
revisionsberattelse.'® Gamma menar att byran rykte gér i forsta hand och att nagra fa
daligt utférda uppdrag racker for att aventyra det.

Utifran ovanstdende analys far vi en kénsla av att detta omrade omfattar skilda
meningar mellan respondenterna och Revisorsnamnden. | och med att 35 procent av
branschens omsattning kommer fran redovisningstjanster star det helt klart att det ligger
i branschens intresse att inte se kombiuppdragen som nagot betydande hot mot
revisorernas oberoende.

| nedanstaende tabell redovisas de motatgarder som anvéands inom de olika
revisionsbyraerna:

Tabell 2 Sammanstéllning av revisionsbyraernas motatgarder

A B C D
Tva eller fler personer pa kombiuppdrag X X X X
Utbildning av klienten i redovisning X
Organisatorisk uppdelning X X
Intern kvalitetskontroll X X X X
Interna foreskrifter X X X X
Intern ”second opinion” X X X X
Rutiner for konsultjobb X X X X
Intern oberoendeavdelning X X
Utbildningar for att sékerstélla oberoende X X X
Olika datasystem for arsredovisning och revision X X
Tidrapportering X

| jamforelse med den teori som behandlar fortroendestarkande motatgarder, anvander
sig respondenterna till stor del av de motatgarder som FAR namner i sitt dokument om
analysmodellen. De motatgarder FAR exemplifierar &r bland annat verksamhetens

101 EAR, Synpunkter pé ifrgasatt andring i 10 kap. 16 § 4 aktiebolagslagen, 2003

192 http://www.far.se, Revisorers oberoende i EU: Grundlaggande principer, 2003-05-20
103 Revisorsnamnden, Information om revisorers oberoende, 2002-05-24

104 Andersson, 2003
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organisation, information och utbildning, instruktioner, rutiner och tekniska
hjalpmedel.'® | Propositionen tas det upp tre slag av motatgarder, namligen
informativa, byrainterna och externa. Respondenternas motatgarder faller endast in
under kategorin byrdinterna. Vidare ndamns det i propositionen att vilka motatgarder
som kravs avgors fran fall till fall. Generellt kan man sdga att ju starkare hotet ar desto
starkare motatgarder kréavs. | enklare fall racker det darfor med informativa motatgarder
medan det i mer komplicerade fall endast & mojligt att eliminera hotet genom externa
motatgarder.'®® | Revisorsnamndens skrift namns det att utgdngspunkten ar att man ska
avsdga eller avboja ett uppdrag sa snart omstandighet som kan rubba revisorns
oberoende foreligger. Revisorsnamnden sager dven i sin skrift att det stélls langtgaende
krav p& mottgarder for att presumtionen skall brytas.*’

Den slutsats vi kan dra &r att respondenterna frekvent anvander sig av byrainterna
motatgarder. Da ingen av respondenterna har anvant sig av externa motatgarder drar vi
den slutsats att de inte ger sadan rdd som &r skonsméassiga och har betydelse for
revisionsklientens stallning och resultat. Vi finner det dock lite markligt att sadan
radgivning inte forekommer, fragan borde ju ha kommit upp, stallt till det faktum att de
dessutom aldrig avsagt eller avhojt sig nagot uppdrag pa grund av sjélvgranskningshot.
Vi kan aven utifran ovanstaende analys konstatera att respondenterna verkar fokuserar
pa motatgarder medan Revisorsnamnden pekar pa att utgangspunkten &r att man som
revisor ska avsaga eller avboja sig ett uppdrag sa snart sjalvgranskningshot identifierats.
Var slutsats ar att respondenternas syn pa hur man ska ga till vaga skiljer sig nagot at
fran Revisorsnamndens syn.

5.4 Sammanfattande slutsatser

De revisorer vi intervjuat ser sig frdmst i rollen som oberoende granskare, men de
agerar dven i rollen som fristdende radgivare. Generellt ser de inte denna dubbelroll som
nagot oberoendeproblem. En rimlig slutsats ar att revisorerna anser sig efterleva god
yrkessed och darmed klarar av att balansera revision och radgivning. Vi ser det dock
inte lika sjalvklart att enkelt kunna balansera rollerna som granskare respektive
radgivare. Respondenterna anser att olika intressenterna har olika forvantningar pa
revisorn. En del vill att revisorn ska agera “nitisk” granskare medan andra l&gger
tyngdpunkten pa revisorns radgivarroll. Intressenternas olika forvantningar pa revisorn
kan ses som orsak till den konflikt som finns inbyggd i revisorns yrkesroll.

De intervjuade revisorerna har en positiv syn pa att kombinera revision med
konsulttjanster till samma klient. De konstaterar dock att problemet kombinationen
medfor &r att sjalvgranskningshotet aktualiseras. For att hotet inte ska bli for betydande
kravs bland annat att radgivningen anpassas efter klientens kunskapsniva. Vi finner det
svart for revisorerna att i verkligheten lagga radgivningen pa en sadan niva sa det ligger
utom all tvivel att det ar klienten som tagit ett sjalvstdndigt beslut. Respondenterna
anser att forbud mot kombinationen skulle innebara negativa konsekvenser for alla da
kunskapen hos bade revisorer och radgivare skulle forsamras.

Respondenterna ser positivt pa det faktum att revisorskaren kontrolleras av en
tillsynsmyndighet da det framjar god revisorssed. Daremot uttrycks att tillsynen
naturligtvis inte automatiskt sallar bort de revisorer som inte lever upp till god yrkessed.
Samtidigt ar respondenterna aven lite kritiska till Revisorsnamndens syn pa god

195 http://www.far.se, Analysmodellen, 2003-04-25
106 propositionen 2000/01:146
197 Revisorsnamnden, Information om revisorers oberoende, 2002-05-24
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revisorssed, den anses allmant lite for petig och strikt. Vi far en kansla av att
respondenterna inte har fullt fortroende till att Revisorsnd&mndens tillsyn medfor att
utvecklingen av den goda seden sker pa rétt satt.

Respondenterna &r val medvetna om hur betydelsefullt det &r att det faktiska och
synbara oberoendet gar hand i hand. | de fall da tveksamheter uppstar fran allmanhetens
sida angaende det synbara oberoendet ar det upp till revisorn att i sin oberoendeanalys
dokumentera de omstandigheter som foreligger i det enskilda fallet.

Sjalvgranskning definieras av respondenterna som om de granskar nagot som de
personligen har varit med om att uppratta. De l&gger i sin definition av sjalvgranskning
storst vikt pa de egna mellanhavanden med klienten medan lagen séger att revisorn aven
maste beakta mellanhavanden som byrans Ovriga anstdllda har med Kklienten.
Anledningen till att de inte ser det som nagot hot mot oberoendet att de granskar nagot
som ar gjort inom samma byra ar att de vidtagit motatgarder.

Det sjalvgranskningshot som respondenterna oftast konfronteras med &r att de
tillhandahaller revisionsklienten redovisningstjanster vid sa kallade kombiuppdrag.
Utifran var analys far vi en kéansla av att det rader skilda meningar mellan
respondenterna och Revisorsndamnden om hur betydande detta slag av
sjalvgranskningshot &r. | och med att 35 procent av branschens nettoomsattning
kommer fran redovisningstjanster star det helt klart att det ligger i respondenternas
intresse att inte se kombiuppdragen som nagot betydande hot mot revisorernas
oberoende.

De motatgarder som respondenterna anvéander sig av ar byrainterna. Da ingen av
respondenterna har anvant sig av externa motatgarder drar vi den slutsats att de inte ger
sadana rad som ar skonsméssiga och har betydelse for revisionsklientens stallning och
resultat. Vi finner det dock lite markligt att sadan radgivning inte forekommer, fragan
borde ju ha kommit upp, stallt till det faktum att de dessutom aldrig avsagt eller avbojt
nagot uppdrag pa grund av sjalvgranskningshot.

Vi kan aven utifran var analys konstatera att respondenterna, i sin tolkning av
revisorslagen 21 §, fokuserar pa motatgarder. Revisorsnamnden a andra sidan tolkar
revisorslagen 21 § som att utgangspunkten ar att man som revisor skall avsaga eller
avboja sig ett uppdrag sa snart sjalvgranskningshot identifierats. Var slutsats ar att
respondenternas syn pa hur man ska ga till vaga skiljer sig at fran Revisorsnamndens
syn.

5.5 Avslutande diskussion

Orsaken till sjalvgranskningshotets existens ar att revisionsbyraerna erbjuder sina
klienter tjanster utdver lagstadgad revision. Sjalvgranskning &r en av de faktorer som
enligt revisorslagen utgor ett hot mot revisorns oberoende. Anledningen &r att revisorns
opartiskhet kan ifragasattas, om revisorn sjalv eller nagon annan i revisionsgruppen, vid
radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad i en fraga som till nagon
del omfattas av granskningsuppdraget. Det som &r uppenbart idag ar att sjalvgranskning
ar ett vanligt forekommande hot, men innebér det med automatik att det &r ett betydande
hot?

| Sverige pagar just nu arbetet med en ny aktiebolagslag, vilket kan komma att paverka
revisionsbranschen. | det arbetet har namligen frdgan om utformning av reglerna om
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redovisningsjdv kommit upp. En orsak till att de nuvarande javsreglerna behover ses
Gver, anses vara att den tekniska utvecklingen sprungit ifran gransdragningen mellan
grund- och huvudbokféring. Justitiedepartementet provar om javsregeln bér utvidgas sa
att en medarbetare inom revisionsbyran varken kan bitrada med grund- eller
huvudbokforing. Detta knyter an till sjalvgranskningshotet och den betydelse hotet i
denna form anses ha, vid bedémning av revisorns oberoende. Om javsregeln utformas
enligt Justitiedepartementets prévning innebar det en revolutionerande forandring for
revisionsbranschen som da tvingas avsaga sig endera revisions- eller redovisningsdelen
i de sa kallade kombiuppdragen. Vi ifragasatter om sjalvgranskningshotet som foljer av
kombiuppdrag ar sa betydande att man i framtiden inte ska ha majlighet att kunna
erbjuda sina klienter denna tjanst.

Vad som star klart ar att det finns skilda uppfattningar om sjalvgranskningshotet och
den betydelse det har for revisorns oberoende. Den uppfattning vi fatt under arbetets
gang &r att revisorerna sjalva ser stora mojligheter medan kritikerna ser synbara
svarigheter med att forena de bada rollerna.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Revisionens och revisorns roll i samhéllet:

1.
2.
3.

Hur beskriver du revisorns roll i samhallet?

Hur tror du ett foretags intressenter uppfattar revisorns roll?

Vad tror du ar orsaken till att revisionsbyraerna utvecklats till att vara
"flerkompetenshyraer”?

Vilka majligheter/problem ser du med revisorns utokade roll som fristaende
radgivare?

Anser du att kombinationen fristdende radgivning och revision ar mojlig att
erbjuda till samma kund?

Om kombinationen fristdende radgivning och revision mot samma kund skulle
forbjudas, vilka konsekvenser skulle det fa for branschen tror du?

Revisorsnamnden:

7.
8.

9.

10.

Tar byran del av Revisorsnamndens beslut i disciplinarenden? Hur?
Hur upplever du Revisorsnamndens tillsyn?

a. Framjar den god revisorssed?

b. Avspeglar sig namndens syn pa god revisorssed pa "faltet™?
Har byran blivit uppsokt av Revisorsnamnden via den systematiskt uppsokande
tillsynen?
Har nagon revisor fran byran varit inblandad i nagot disciplinarende? Om sa &r
fallet, vad géllde det? Utslag?

Sjalvgranskning:

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

Hur definierar du /byran begreppet sjélvgranskningshot?
Nar upplever du/byran sjalvgranskningen som ett reellt hot mot oberoende?
Hur ar er byra organiserad for att eliminera sjalvgranskningshotet?

a. Vilka slags motatgarder anvander ni er av?

b. Finns det interna foreskrifter pa hur arenden ska hanteras?
Har det skett nagra organisatoriska forandringar i och med den nuvarande
revisorslagens ikrafttrddande den 1 januari 2002?
Vilka fordelar respektive nackdelar ser du med sa kallade kombiuppdrag, det vill
sdga da byran utfor bade revision samt redovisning at samma kund?
Om ni har ett sd kallat kombiuppdrag med I6pande redovisning-bokslut-
arsredovisning-revision-upprattande av deklaration, hur organiserar ni ett sadant
uppdrag? Finns undantag fran regeln?
Hur ser du pa det faktiska (att revisorn faktiskt ar oberoende) respektive det
synbara oberoendet (att revisorn uppfattas som oberoende av omvérlden)?
Har ni avsagt/avbojt nagot uppdrag pa grund av sjalvgranskningshotet fore
och/eller efter analysmodellens inférande den 1 januari 2002?
Hur dokumenterar ni er beddmning av sjalvgranskningshotet?



Bilaga 2
Revisorslag (2001:883)

218 En revisor skall for varje uppdrag i revisionsverksamheten prova om det finns
omsténdigheter som kan rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet eller
sjalvstandighet. Revisorn skall avboja eller avsaga sig ett sadant uppdrag,

1. om han eller hon eller nagon annan i den revisionsgrupp dar han eller hon ar
verksam

a) har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i uppdragsgivarens verksamhet,

b) vid radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad i en fraga som
till nagon del omfattas av granskningsuppdraget,

c) upptrader eller har upptratt till stod for eller mot uppdragsgivarens standpunkt i
nagon rattslig eller ekonomisk angelagenhet,

d) har nara personliga relationer till uppdragsgivaren eller till nagon person i dennes
ledning,

e) utsatts for hot eller nagon annan patryckning som &r dgnad att inge obehag, eller

2. om det foreligger nagot annat forhallande av sadan art att det kan rubba fortroendet
for revisorns opartiskhet eller sjélvstandighet.

Revisorn behdver dock inte avbdja eller avséga sig uppdraget, om det i det enskilda
fallet foreligger sadana sarskilda omstandigheter eller har vidtagits sadana atgarder som
medfor att det inte finns anledning att ifradgasétta hans eller hennes opartiskhet eller
sjélvstandighet.

Aktiebolagslag (1975:1385)
10 kap. Revision

168 Den far inte vara revisor som

1. &ger aktie i bolaget eller annat bolag i samma koncern,

2. ar ledamot av styrelsen eller verkstallande direktor i bolaget eller dess dotterforetag
eller bitrader vid bolagets bokféring eller medelsforvaltning eller bolagets kontroll
darover,

3. ar anstalld hos eller pa annat satt har en underordnad eller beroende stallning till
bolaget eller nagon som avses under 2,

4. ar verksam i samma foretag som den som yrkesmassigt bitrdder bolaget vid
grundbokforingen eller medelsférvaltningen eller bolagets kontroll dardver,

5. &r gift eller sambo med eller syskon eller slakting i ratt upp- eller nedstigande led
till en person som avses under 2 eller &r besvagrad med en sadan person i ratt upp- eller
nedstigande led eller sa att den ene &r gift med den andres syskon, eller

6. star i laneskuld till bolaget eller ett annat bolag i samma koncern eller har en
forpliktelse som ett bolag har stéllt sékerhet for.

Den som enligt forsta stycket inte ar behorig att vara revisor i ett moderbolag far inte
vara revisor i dess dotterbolag.





