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Sammanfattning 

Sedan lagen (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor infördes har större krav ställts 

på individ och ägare till objekt avseende ansvar för brandskydd. I och med denna 

statliga målstyrning har den kommunala räddningstjänsten givits rätt att utöva 

tillsyn. Detta att jämföra med den föregående räddningstjänstlagen som istället gav 

räddningstjänsten rätt att gå brandsyn för att själva kunna dokumentera 

brandskyddet. I klartext innebär detta att sedan LSO (SFS 2003:778) trädde i kraft 

(första januari 2004) är verksamhetsutövaren själv som ansvarar för att brandskyddet 

är fullgott och att dokumentation för detta finns. Räddningstjänstens uppgift blir 

således att se till att detta efterlevs. Syftet med rapporten är att skapa förslag på 

åtgärder för att fortsatt implementera det redan påbörjade systematiska 

brandskyddsarbetet (SBA) på Rönnskärsverken utanför Skellefteå. Med dessa 

åtgärdsförslag skall implementeringen av SBA kunna fortlöpa på ett resultatgivande 

vis. Förslagens utformning är huvudsakligen inspirerad av beteendevetenskapliga 

säkerhetsteorier formerat med statens räddningsverks rekommendationer om SBA i 

diverse återgivna publikationer. Utöver den ovan nämnda lagstiftningen (SFS 

2003:778) så har Rönnskärsverken under många år målmedvetet arbetat för att 

utveckla och upprätthålla en säker arbetsmiljö. Därigenom har behovet av ett väl 

fungerande SBA vuxit fram. Rönnskärsverkens ambition är att denna rapport skall 

kunna verka med en katalyserande effekt för att fortsätta utveckla det systematiska 

brandskyddsarbetet. Detta utgör förutsättningarna för rapporten. 

Initialt behandlas bakgrund till rapporten varpå litteraturstudie genomförs med 

definierade uttryck och begrepp som förtydligas. 



 

III 

 

Summary 

Since the law (SFS 2003:778) about protections against accidents (LSO) was 

introduced, bigger requirements have been set on individuals and owners to objects 

concerning fire protection responsibilities. With this State steering by goal, the 

municipal rescue service has been given fairly to conduct monitoring. This can be 

compared with the previous and in the context relevant “räddningstjänstlagen” that 

gave the rescue service the opportunity to go fire sight in order to document the 

current fire safety themselves. In plain language this means that since LSO (SFS 

2003:778) was activated (January 1:st 2004), the owner of an object is responsible 

that the fire protection is adequate and that documentation for this is satisfying. The 

rescue service's task becomes thus to ensure that this is complied with. The aim with 

the report is to create proposals on measures for the systematic fire protection work 

(SBA) on Rönnskärsverken outside of Skellefteå. With this will the implementation 

of SBA can continue on a result giving way. The proposals are mainly inspired by 

behavior scientific theories, completed with the State's rescue agency´s 

recommendations about SBA in miscellaneous reproduced publications. In addition 

to the above mentioned legislation (SFS 2003:778) Rönnskärsverken have, during 

many years purposeful worked in order to develop and to maintain a safe work 

environment. Thereby, the need of a surely operational SBA has grown forward. 

Rönnskärsverken´s ambition is that this report will have an effect in order to get 

started with the systematic fire protection work (SBA). This constitutes the 

conditions for the report. 

Initially the background to the report is treated whereupon literature study is 

implemented with defined expressions and concepts that are clarified.  
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1 Inledning 

1.1 Bakgrund 
Bolidens AB:s smältverksanläggning, Rönnskärsverken, har en ambition att skapa 

ett väl fungerande systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Teorier för hur ett idealt 

SBA skall se ut finns redan genom tidigare utbildningar och brandskyddsverktyg. 

Svårigheten ligger i att förmå att arbetet skall fungera i praktiken, verka just 

systematiskt och bli någonting utöver ett dokument som endast tillgodoser lagens 

krav. Att komma igång med övergripande reformer och förändringar och idéer för 

att få alla i organisationen att sträva åt samma håll och öka medvetenheten för att 

upprätthålla ett gott SBA är vad som önskas. Alla inom organisationen måste hjälpas 

åt och värna om vikten i att verka för ett systematiskt brandskyddsarbete. Sett över 

historien är införandet av SBA att beakta som en ny företeelse. Även om viljan att 

skapa en brandsäker arbetsplats funnits tidigare så har omfattningen ökat kraftigt på 

senare år. Således måste omställningar uppfattas som nödvändiga för att de skall 

anammas eftersom produktionen kunnat fortlöpa även innan införandet av dessa. 

Verktyg för att på Rönnskärsverken klargöra SBA som något betydelsefullt utgör 

därför en viktig del av rapporten. Ett systematiskt brandskyddsarbete ses här också 

som en del av ett mer omfattande säkerhetsarbete i ett större perspektiv. 

Brandskyddsarbetet är i mångt och mycket nära besläktat med skydd mot olyckor 

och risker som inte med nödvändighet måste vara av brandkaraktär. För att kunna 

starta ett brandskyddsarbete och kunna verka systematiskt måste därför fler faktorer 

än brand tas i beaktning. 

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor, trädde i kraft den första januari 2004 efter 

att riksdagen godkänt denna. Regeringen upprättade samtidigt en förordning om 

skydd mot olyckor (FSO), som innehåller föreskrifter länkade till (2003:778). En 

månad efter att lagen börjat gälla utgav också Statens räddningsverk (SRV) ett 

kompendium om allmänna råd och kommentarer till samma lag i syfte att förtydliga 

författningarna. Dessa dokument ligger tillsammans som en grund för en statlig 

målstyrning där målet är att både till antalet och till konsekvensen reducera olyckor 

som skadar medborgare och samhälle.  

Lagen om skydd mot olyckor har fungerat som en pådrivare för de företag och 

verksamhetsutövare som är riskmedvetna och värnar om säkra arbets- och 

vistelseplatser. Extra viktigt är detta när det gäller större anläggningar och industrier 

som hanterar stora mängder farliga varor där olyckor kan få mer omfattande 

konsekvenser på människor och miljö. Rönnskärsverken utanför Skellefteå är en 

sådan anläggning. 
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1.2 Syfte 
Följande rapport utgör ett examinerande arbete för brandingenjörsutbildningen vid 

Luleå tekniska universitet (LTU). Syftet med rapporten är att upprätta förslag på hur 

man skall utveckla systematiskt brandskyddsarbete på Rönnskärsverken i Skellefteå. 

Dessa förslag skall vidare ligga som grund till att öka medvetenheten om vikten av 

SBA och således påverka det befintliga brandskyddsarbetet positivt. Ingen 

misstanke om bristfälligt brandskydd ligger till grund för den utredande rapporten. 

Arbetet görs som ett beslutsstöd för anställda som arbetar med SBA inom 

verksamheten som får en ny infallsvinkel på hur tillvägagångssättet för 

samordningsprocessen med olika aktörer inom anläggningsområdet kan ske. 

1.3 Mål 
Rönnskärsverken har som ambition att verka för ett systematiskt brandskyddsarbete 

genom att förebygga och reducera skador orsakade av brand. Målet är att denna 

rapport skall skapa förutsättningar för dessa ambitioner genom att vägleda till en 

ökad medvetenhet och verkan för ett systematiskt brandskyddsarbete på flera nivåer 

i organisationen. Arbetet ska sedermera leda till ett underlag beskrivande 

beteendeteorier och implementeringsverktyg anpassat för Rönnskärsverken ur vilket 

företaget sedan kan öka medvetenheten gällande förebyggande brandskydd och 

snabbare uppnå ett förbättrat och utvecklat brandskyddsarbete ur ett organisatoriskt 

perspektiv. 

1.4 Metod 
Rapporten upprättas efter litteratur- och referensstudie i syfte att erhålla fakta om 

tidigare studier på området och relevanta publikationer om liknande arbeten. Detta 

för att få en vidsynt uppfattning om problem och lösningar inom området. I övrigt 

har det tagits del av information från befintliga brandskyddsbeskrivningar på 

verksamheten samt okulära inspektioner, gemensamt med personal och till stor del 

även intervjuer med vederbörande. Även intervjuer med externa sakkunniga om 

SBA har planerats, fullgjorts och dokumenterats. Rapportstrukturella vägledningar 

har givits av handledare på universitetet (LTU). Avstämningar med kontakt på 

Rönnskärsverken har gjorts löpande under arbetets gång, perioden 2007-09-17-

2007-12-20. Foton godkända för studiesyfte har tagits men då det råder generellt 

fotoförbud på rönnskärsområdet kan inte alla bilder presenteras i rapporten. 

Sekretess gäller även statistik som utgör företagshemligheter varför delar av 

tabellerna i appendix är censurerade. På detta vis kan rapporten i sin helhet klassas 

offentlig. 
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1.5 Avgränsningar 
Studien redogör primärt för tillvägagångssätt att genomföra förändringar som 

underlättar uppstartandet av brandskyddsarbetet och erhålla systematik i detsamma. 

Ledningsgruppens nuvarande strategiska verkan för systematiskt brandskyddsarbete 

avhandlas ej. Detsamma gäller brandskyddsarbete på operationell detaljnivå i form 

av tekniska lösningar. Hur tillvägagångssättet för själva brandskyddsarbetet skall se 

ut behandlas således sparsamt. De brandrisker som benämns i rapporten är 

begränsande till brandrisker vilka som subjektivt av kontaktad personal anses mest 

sannolika eller allvarliga. Således behandlas endast vissa tänkbara scenarion styrda 

till områden för utvecklingskapacitet. Ingen övergripande bedömning av allt 

befintligt SBA i form av ansvarsfördelning av brandskyddet, handlingsplaner och 

rutiner för egenkontroll görs. Däremot tangeras delar av brandskyddet i beskaffenhet 

av brandutbildning, hantering av brandfarlig vara, byggnadsbeskrivningar, olyckor, 

tillbud och risker med mera. 

1.6 Läsanvisningar och disposition 
Den som är bekant med lagen och förordningen om skydd mot olyckor samt 

räddningsverkets råd om dessa kan bortse från att läsa kapitel 3.1. Inledningsvis 

bearbetas bakgrunden till och behovet av rapportens uppkomst. Detta följs av 

studiens syfte och arbetets tillvägagångssätt (metod) samt rapportens övergripande 

innehåll och utelämnande (avgränsningar). Därefter kommer en mer ingående 

beskrivning av Rönnskärsverken som objektivt visar komplexiteten i anläggningarna 

och processen samt var de stora brandriskerna väntas vila. Texten är kompletterad 

med foton på relevanta byggnader och maskiner. Vidare följer en 

omvärldsbevakning som visar på ett fåtal modeller och teorier som finns att tillgå 

inom området. Delar av det befintliga skyddet analyseras och utvärderas och utifrån 

detta listas sedan förslag på åtgärder. Rapporten avslutas med diskussion, slutsatser 

och förslag till fortsatta studier. 
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2 Rönnskärsverken och brand 

2.1 Bakgrund 
Rönnskärsverken tillhör det sedan 2001 börsnoterade gruvföretaget Boliden mineral 

AB. Rönnskärsverkens grund initierades utanför Skelleftehamn 1928. Fyra år 

tidigare gjordes det första guldfyndet utanför Boliden varpå ett smältverk skulle 

komma att behövas. Produktionshistorien har sin början två år efter byggstarten då 

verket stod färdigt och första tackan blisterkoppar var gjuten. Sedan dess har hela 

företaget Boliden och således Rönnskärsverken expanderat. Komplexmalm från 

gruvan i Boliden har historiskt fordrat innovativa tekniklösningar i 

smältningsprocessen. Därför har man till stor del använt sig av egenutvecklade 

processer, något som präglar anläggningen än idag. Entreprenörer används i stor 

omfattning. Förutom temporära byggare finns även permanenta företag inne på 

området. Bland dessa återfinns bland andra; Air liquide (industrigas, acetylen m.m.), 

industriteknik (verkstadslösningar), ISS (städservice). En överblick av 

rönnskärsområdet ges i bild 2.1.1. 
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Bild 2.2.1: Överblick av verksamhetsområdet, (Rönnskärsverken 2005). 

Huvudprodukterna från Rönnskär är koppar(se bild 2.2.2), bly, guld, silver, 

svavelsyra, svaveldioxid och zinkklinker. Årsvis uppnås produktionsnivåer i 

storleksordningen 250000 ton koppar (Rönnskärsverken 2005). Rönnskär är sedan 

juni 2007 certifierat enligt Internationella standardiseringsorganisationen (ISO) 

14001 för miljö (Rönnskärsverken 2007). 
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Bild 2.2.2. Koppar, Rönnskärsverkens huvudsakliga slutprodukt. 

2.2 Rönnskär som SEVESO-anläggning 
Rönnskärsverken faller på grund av sin omfattande kemikaliehantering in under 

SEVESO-klassificering. Detta binder framförallt Rönnskär till att vidta åtgärder för 

att förebygga och begränsa följderna av allvarliga kemikalieolyckor enligt EU-

kommissionens riktlinjer. 

2.3 Processteg 
Rönnskärsverkens generella processer kan illustreras enligt figur 2.3.1 
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Figur 2.3.1. Sammanfattning av processkedjorna som bedrivs på Rönnskär 

(Rönnskärsverken 2005). 

2.3.1 Processteg med risk för uppkomst av brand 

I en stor smältverksindustri som Rönnskär finns många risker som är av indirekt 

brandkaraktär, såsom den omfattande kemikaliehanteringen. Kemikalieolyckor kan 

påverkas av brand och förvärras eller uppstå på grund av denna. Brandriskerna på 

Rönnskärsverken kan därför presumtivt ge mer allvarliga konsekvenser än endast 

branden i sig.  

Fördelen med att integrera brandskydd i annan förebyggande riskhantering är att ett 

enda system hanterande brandskyddsarbete ofta är tillräckligt. Detta kan vara 

särskilt lämpligt då brandskyddet inte är bedömt viktigare än övrigt säkerhetsarbete, 

utan en del i en mer omfattande skyddsverksamhet (P. Svensson 2007-11-14).  

De listade brandriskerna nedan är de risker vilka intervjuad personal bedömt vara 

mest sannolika att uppstå. Dessa risker är också kongruenta med den internt 

dokumenterade lista över faktiska olyckor som fordrat områdets räddningstjänsts 

undsättning. Tidsintervallet för denna förteckning sträcker sig från årets början 
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(januari 2007) fram till skrivande stund. För den kompletta listan över den lokala 

räddningstjänstens utryckningar, se appendix 1. 

2.3.1.1 Het smälta 

All hantering med het smälta är förknippat med brandrisk. Smältan har en 

temperatur omkring 1200oC. Detta gör den flytande smältan benägen att antända 

material som kommer i kontakt med denna. Smältan hanteras huvudsakligen i den 

elektriska smältugnen, flashugnen, konverterhallen, anodugnen och fumingverket 

samt i transporter där emellan (Lindmark, Skelleftehamn 2007-10-03). 

2.3.1.2 Transporter av smälta 

Omkring på området transporteras den heta smältan i så kallade slaggtruckar (se bild 

2.3.1.2). Olyckor har inträffat då denna hamnat i obalans av ojämnt underlag varpå 

den heta smältan runnit ut och kunna antända slangar och hydraulisk utrustning i 

maskinen som sedermera fattat eld (Lindmark, Skelleftehamn 2007-10-03). 

 

Bild 2.3.1.2. Slaggtruck. 

2.3.1.3 Slig 

Malmkoncentratet (slig) som förvaras och används torrt, innehåller stora mängder 

svavel och är därför i sin hantering brandbenägen vid kontakt med pilotlåga. 

Bristfällig renhållning i kombination med till exempel svetsning eller glöd (heta 

arbeten) kan orsaka brand. Även maskinella varmgångar kan orsaka antändning av 

den svavelrika malmen. Sligen hanteras, transporteras och förvaras på flera olika 
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platser på anläggningen i varierade mängder. En sligbrand är förrädisk på så vis att 

den är svår att upptäcka på grund av sin mörka flamma. Därtill är sligen besvärlig att 

släcka med vatten och det mest effektiva sättet att förhindra spridning är att lämpa ut 

den slig som är antänd och låta den brinna klart. (Lindmark, Skelleftehamn 2007-10-

03).  

2.3.1.4 Sligtransport 

Sligen transporteras kontinuerligt i bandgångar som går mellan flera av 

anläggningarna. Uppkomst av brand kan inträffa genom friktion i lagren till 

bandtransportörerna som alstrar värme och antänder materialet. Detta fenomen har 

inträffat men med låg frekvens och med ringa omfattning (Lindmark, Skelleftehamn 

2007-10-03). 

2.3.1.5 Hantering av brandfarlig vara 

Rönnskärsverken hanterar stora mängder brandfarlig vara som är nödvändig i 

produktionen. De ämnen som förvaras och som är tillståndspliktiga är mestadels 

drivmedel och bränslen såsom bensin, fordonsdiesel, eldningsolja och gasol. 

Likaledes brukas andra brandfarliga ämnen såsom acetylen och syrgas (se bild 

2.3.1.5) hanteras omfattande då dessa används i svetsning. (Chemsoft, Bolidens 

intranät). Acetylen och syrgas i trycksatta kärl är dessutom mycket farliga vid 

värmepåverkan på grund av explosionsrisken (E. Meyer). För en överblick av 

samtliga brand- och explosionsfarliga varor, se appendix 5. 
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Bild 2.3.1.5: Brandfarlig vara: acetylen- och syrgasflaskor. 

2.4 Brandskyddsarbete 
Brandskyddsarbete är en bred definition som vanligtvis omfattar många typer av 

arbete såsom brandskyddsorganisation, utbildning, kontrollrutiner, dokumentationer 

av brandfarlig vara, handlingsplaner, tillbudsrapporter, tekniska installationer etc. 

Endast ett fåtal utvalda av dessa går att finna nedan då en detaljgranskning av 

samtliga inte bedöms rimlig eller nödvändig för att förstå implementeringsprincipen 

av generellt brandskyddsarbete i bemärkelsen samförståelse.  
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2.4.1 Projekt noll.  

Rönnskärsverken har inlett ett olycksreducerande arbetsmiljöprojekt i etappindelad 

form. Detta är på inga vis speciellt mot brandolyckor, men dessa innefattas. 

Projektet har namnet ”Projekt Noll” och syftar till att minska antalet olyckor på 

Rönnskär som arbetsplats huvudsakligen fokuserat på attitydförändring hos 

anställda. Projektet startade 2005 och löper till och med 2007 (Se appendix 6 för 

projektbeskrivning). För varje inträffad olycka upprättas granskningsmöte för att 

åtgärda orsaken till olyckans uppkomst. Ett bonussystem där de avdelningar som 

redovisar noll olyckor blir direkt kvalificerade till ett lotteri är tillämpat. Lotteriet 

syftar till att uppmuntra säkert beteende, och vinsterna som lottas ut är inrikes resor 

innehållandes säkerhetsutbildning (Intranet 16/10-07, Larsson). Hittills har projektet 

ansetts fruktbart då man innan projektstart (2003) dokumenterat 33 olycksfall 

jämfört med 13 enligt statistiken för 2006 (se appendix 4 för komplett 

olycksstatistik). 

2.4.2 Brandskyddsbeskrivningar 

Rönnskär har anlitat en extern konsult, Säkerhetspartner, för att kvalitetssäkra 

dokumentationen av det befintliga brandskyddet. Säkerhetspartner genomgår 

brandskyddet på anläggningar stegvis i prioriterad ordning efter mest överhängande 

behov. Elektrolysverket (R1E) och Svavelproduktverket (R1G) pågår i skrivande 

stund och för resterande anläggningar på verket planeras genomgång de närmsta 

åren. 

2.4.3 Brandskyddsorganisation och utbildning av brandskydd 

Rönnskärs övergripande ansvarsfördelning av brandskyddet finns appendix 7. 

Kontinuerligt utbildas delar av personal, lagchefer och brandombud i 

brandskyddsteori i form av heta arbeten, kommunal- respektive intern 

brandutbildning eller kurser hos Svenska brandskyddsföreningen (SVBF). 

2.4.4 Expertstöd 

Utöver brandskyddsbeskrivningar används konsultföretaget Säkerhetspartner som 

rådgivare då någon ur Rönnskärsverkens säkerhetsarbetande söker anvisningar eller 

förklaringar om brandrelaterade ärenden.  

2.4.5 Räddningstjänsten 

Inne på Rönnskärs anläggningsområde finns Räddningstjänsten representerad 

genom en upprättad deltidsbrandstation (se bild 2.4.5). Denna är delvis finansierad 

av Boliden mineral AB och delvis av Skellefteå kommun. Stationens fordon är inför 

utryckning till hälften placeringsriktade mot verksamhetsområdet och till hälften 

mot Skelleftehamns ort. En fördel är att flertalet anställda brandmän på stationen 

även arbetar på smältverket. Detta är en lokal lösning som underlättar att 
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anspänningstiden infrias och tiden för infinnande på en olycksplats reduceras 

(Boström, Skelleftehamn 2007). 

 

Bild 2.4.5. Räddningstjänstens station. 

2.4.6 Tillbudsrapportering  

Idag har Rönnskär ett system för tillbuds- och olycksrapportering, dock inte 

specifikt för brand. Rapportmallar finns tillgängliga över hela anläggningsområdet, 

både i pappersformat och interaktivt genom Bolidens intranät. Alla tillbud 

ackumuleras under kalenderåret och dokumenteras statistiskt i databas och pärm. 

Statistik förs också på vilken avdelning som olyckan eller tillbudet uppstått och i 

vilken omfattning. En använd definition kallad noll-skada (0-skada) är preciserad 

som ett olycksfall där den drabbade kan fortsätta sitt ordinarie jobb dagen efter 

olyckan. Tillbudsrapporten finns kopierad i rapporten som appendix 2. 

2.4.7 Utrymningslarm 

Utrymningslarm finns utspridda på Rönnskärsverken men ännu inte på majoriteten 

av alla anläggningar. Olika akustiska utrymningssignaler finns på olika avdelningar. 
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Framtida harmoniseringar hoppas kunna ge gemensamma signaler. För närvarande 

finns en stor blandkompott, inte bara i karaktären på utrymningslarmet utan även 

vad gäller blixtljus med olika färgkoder (se bild 2.4.7). Vissa ljus blixtrar i normalt 

statusläge, andra inte. Ibland uppkommer falska larm genom övermättade sensorer. 

Utrymningsövningar har gjorts, men inte regelbundet. Ett stort gaslarm motioneras 

varje vecka. 

Många larm är successivt påbyggda varunder installationen olika elektriker bestämt 

olika signaler som verkat lämpliga. Det finns olika larmsignaler för syrgashalt (O2), 

arsenikväte (AsH3), svavelväte (H2S), gasol (butan och propan), ammoniak (NH3) 

och planerat även för svaveldioxid (SO2). Samma ljudkaraktär och samma blixtljus 

kan användas till olika utsläppsvarningar. Röda och vita dubbelblixtrande ljus som 

betyder utrymning för gaslarm finns och fungerar bra. Likaså brandlarmet. 

Brandlarmet över Rönnskärsverken har samma ljudkaraktär (pulserande). Den enda 

variationen i brandlarmet återfinns hos äldre brandklockor, men även de har ett 

karakteristiskt ringande som är lätt att känna igen. (Olsson, Skelleftehamn 2007). 

 

 

Bild 2.4.7. Varningslampor i kontrollrum. 
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2.4.8 Aktiva och passiva system 

På Rönnskärsverken finns integrerade släckningsanordningar såsom 

koldioxidsprinkler på två platser; Huvudtransformatorstationen (HT) och översta 

våningen på centrallaboratoriet (C-lab). Dessa kontrolleras varje år av auktoriserad 

firma (Kidde). Brandgasventilation genom rökluckor finns, inventering av dessa 

pågår i skrivande stund, vissa är på förhand säkerställt defekta då okulär inspektion 

visat omfattande rostangrepp. Rökdetektorer finns utspritt på de flesta avdelningar 

över området. Torrörssprinkler finns i bandgångar m.m. Dessa motioneras dock 

aldrig, på grund av avstängningskomplikationer som medför att sprinklerhuvudena 

måste manuellt stängas av från utsidan. Eftersom bandgångarna är belägna högt 

ovan mark medför detta så stort arbete att testkörningen uteblir. Manuella rökluckor 

finns, likaså handbrandsläckare väl fördelat över verksamhetsområdet (Lindmark, 

Skelleftehamn 2007-10-03). 
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3 Omvärldsbevakning och modeller 

3.1 Skydd mot olyckor 

3.1.1 Lag och förordning 

Den första januari 2004 trädde lagen (SFS 2003:778) och förordningen 

SFS(2003:789) om skydd mot olyckor (LSO) i kraft, ersättande 

räddningstjänstlagen. Målet med den lagstiftningen är huvudsakligen att skydda 

människoliv, miljö och egendom från olyckor. Detta gäller nationellt, skyddet skall 

vara likvärdigt i hela landet även om lokala förhållanden måste tas i beaktning. 

Lagen i sin helhet har inneburit förändringar gällande ansvarsfördelning av 

olycksskydd mellan stat kommun och enskild. I 2kap 3§ förklaras hur 

nyttjanderättshavaren av en anläggning vars verksamhet riskerar allvarliga person- 

eller miljöskador måste kunna lämna en skriftlig redogörelse för brandskyddet. 

Anläggningens ägare ansvarar för att tillhandahålla erforderliga uppgifter sådana att 

den som utövar verksamheten kan fullgöra sin skyldighet att dokumentera sitt 

brandskydd. 

Vidare (2 kap 4§) står det att ägaren eller verksamhetsutövaren till sådan farlig 

anläggning ansvarar för att bekosta skadebegränsande beredskap i form av 

personella resurser och egendom samt vidta övriga oumbärliga åtgärder. Utöver 

detta skall också verksamhetsbrukaren analysera risker för olyckor som kan ge 

upphov till allvarliga skador för människa eller miljö. Om en olycka väl inträffar 

skall verksamhetens utövare alternativt anläggningsägaren för kommunen genast 

informera om; 

1. omständigheterna kring olyckan 

2. vilka farliga ämnen som hanteras och vilken verkan dessa kan ha om några 

av dem kan ha läckt ut, 

3. vilka uppgifter som finns till förfogande för att bedöma olyckans 

konsekvenser och slutligen 

4. vilka räddningsåtgärder som vidtagits. 

När det är möjligt skall också uppgifter avläggas om;  

1. Planerade återställnings- och saneringsåtgärder och 

2. hur det går att undvika att samma olycka kan inträffa igen (Förordningen 

(2003:789) om skydd mot olyckor). 
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3.1.2 SBA i termer av statliga rekommendationer 

Statens räddningsverk gav i februari 2004 ut ett offentligt kompendium 

innehållandes förtydliganden av de gällande författningarna (2003:778, 2003:789) 

om skydd mot olyckor. Nedan följer en sammanfattning av detta kompendiums 

huvudsakliga innehåll, begränsat till de kriterier under vilka just Rönnskärsverken 

faller in. 

3.1.3 Behov av systematiska brandskyddsarbeten 

Sporadiska kontroller av en byggnads eller verksamhets brandskydd resulterar inte i 

information om hur brandskyddet är i gång mellan besiktningarna. Med detta som 

bakgrund dras slutsatsen att ett bra skydd mot bränder måste skötas kontinuerligt 

grundat på befintliga brandrisker. Verksamhetsutövaren skall bli medveten om 

hurudant de rutiner och skyddsarbeten mot brand fortlöper. Kunskapen om SBA 

skall hela tiden förbättras och uppdateras. Genom denna systematik skall en jämnare 

skyddsnivå erhållas. Kommunikationen mellan nyttjanderättshavare och 

anläggningsägare samt i viss mån tillsynsmyndighet är betydelsefull. Ett brandskydd 

är betryggande först när brandskyddsåtgärderna är tillfredsställande relativt 

existerande brandrisker.  

3.1.4 Brandskyddets dokumentation 

Skriftlig dokumentation av brandskyddet bör upprättas i alla fall där 

brandskyddsåtgärderna är annat än enklare, eller där styrning av brandtekniska 

installationer krävs. Detsamma gäller de inrättningar där verksamheten omfattar 

stora personantal, där utrymningsvägar kan komma att blockeras eller risken för 

uppkomst alternativt spridning av brand är angelägen. Skriftlig 

brandskyddsdokumentation bör också finnas i de fall där SBA både i inrättande och 

i underhåll fordrar flera personers inblandning. Här bör även information till dem 

som berörs av verksamheten uppmärksammas. Påtagliga risker i omgivningen bör 

också tas i beaktning vid bedömandet av dokumentationsbehov. Till exempel 

närliggande transportleder för farligt gods m.m. Kommunens räddningstjänst som är 

tillsynsmyndighet kan åberopa lagen som stöd för att granska ägares eller 

nyttjanderättshavares kunskap om verksamhetens brandskydd. Om en 

dokumentation i det läget är upprättad kan denna granskas i kvalitet och kvantitet. 

Även huruvida ägaren kan redogöra för sitt brandskydd kan och bör kontrolleras. 

Tillsynsmannen har rätt att ta del av de handlingar som finnes lämpliga för att 

genomföra tillsynen. Behovet i det enskilda fallet ligger till grund för 

dokumentationens utformande. Generellt gäller dock att den skall innehålla en 

beskrivning av byggnaden och verksamheten med dess risker. Även en redogörelse 

för ansvarsfördelning samt beskrivning av byggnadstekniska brandskyddsåtgärder 

bör ingå. Förutsättningar för räddningsinsats samt utarbetade planer för 
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brandskyddskontroll, underhåll, utbildning och övning skall också finnas. (SRVFS 

2004:3). 

3.2 Relevansen av att en tillbudsrapportering 

fungerar 
Även om inte en allvarlig olycka inträffat är det viktigt att det jobbas för att även 

milda olyckstillbud eller upptäckta risker rapporteras. Den upptäckta risken är den 

företeelse som hade kunnat resultera i en oönskad konsekvens men inte gjorde det. 

Eftertrycket i tillbuden inrymmer ett stort spektra. Samhörigheten hos dessa 

upptäckta risker är att de inte resulterar i en olycka. Det är betydelsefullt att ta 

lärdom av dessa tillbud, de är till antalet fler än faktiska olyckor vilket ger bättre 

statistiskt underlag. De kan också ses som en gratislektion. Det är bättre att lära av 

sina tillbud än av riktiga olyckor eftersom konsekvenserna av en olycka är betydligt 

mer oönskade (J. Reason, 1997). 

Erik Hollnagel skriver i sin bok Barriers and accident prevention att varje olycka 

föregås av en större mängd osäkra handlingar, upptäckta risker och tillbud. För att 

förhindra en olycksuppkomst finns skyddsbarriärer i form av utbildning, 

skyddsutrustningar, regler m.m. När tids nog alla inbyggda skyddsbarriärer fallerar, 

inträffar en olycka. Sannolikheten för att en olycka inträffar begränsas således av 

barriärernas utformning och antal. Hållnagel menar vidare att medvetenheten om 

osäkra handlingar över lag är låg, samt att rapportering av sådana företeelser är ofta 

praktiskt ogenomförbar. En beskrivande metafor som generellt brukas är att man 

liknar systemet vid ett isberg. Allt som döljer sig under vattennivån är för 

betraktaren osynligt. Tillbuden och olyckorna utgör isbergets överdel tillika den 

synliga delen.  
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Figur 3.2.1 Isbergsmodellen (Grundprincip hämtad från E. Hollnagel). 

3.3 Attityder/Förhållningssätt 
Eftersom tunga gruv- och metallindustrier vanligen har farliga arbetsplatser finns 

ofta goda lokala säkerhetsprocedurer och rutiner som underlättar ett mer säkert 

arbete. Men det är ofta skillnad på de kunskaper inom företaget som lärs ut, vad som 

blir inlärt och vad som i praktiken används. På de flesta arbetsplatser finns i regel 

kulturellt betingat lärande och beteende som ofta sker omedvetet. En anställd har i 

ett beslutsskede en benägenhet att ta efter de tillvägagångssätt som finns som praxis 

för arbetsplatsen även om dessa strider mot inlärda säkerhetsrutiner eller sunt 

förnuft. Därför är det viktigt att diskutera attityder, arbetsplatskultur och beteende 

hos de anställda. Det finns samtidigt ett dilemma i att lägga för stort ansvar på 

individen. Även om ett arbete som främjar säkerhet genom attitydförändring kan 

vara gynnsamt får inte organisationen bakom sluta jobba och anse problemet löst. 

Att skylla på individen skapar en anklagande kultur och försämrar 

säkerhetsutvecklingen. Generellt finns ett högt produktionskrav på kapitaldrivande 

industrier då produktionsstopp kostar mycket pengar. Högre produktionspress 

genererar i mer komplex implementering av säkerhetsarbete. Omvänt gäller att 
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genomföra stora säkerhetsrevideringar kan tydas bli på bekostnad av produktivitet. 

(L. Abrahamsson 2007). 

Traditionellt går ett företags säkerhetsarbete och medvetenhet i vågor till följd av 

samspelet mellan säkerhet och produktivitet. En organisation har en resonlig 

säkerhetsnivå. Successivt försämras säkerhetsmarginalen till dess att en olycka 

inträffar. Efter detta förbättras säkerheten för att undvika att en liknande olycka 

inträffar igen. Detta är hållbart till dess att säkerheten med tiden utbyts mot önskad 

produktivitetsökning varpå skyddet försämras och sedermera än allvarligare olycka 

inträffar. Dessa tidsperioder under vilka säkerheten gradvis reduceras, refereras till 

som ”the unrocked boat”. En tillit till systemet i tron om att arbetet är säkert. (J. 

Reason 1997). Principen illustreras enligt figur 3.3.1 

 

Figur 3.3.1: The unrocked boat. Organisationens framsteg mellan händelserna 

indikeras av de svarta prickarna (Grundprincip hämtad från J. Reason 1997). 

3.4 Säkerhetskultur 
En säkerhetskultur kan betraktas som ett gränssnitt mellan individen och strukturen, 

där individen symboliseras som enskilda värderingar, kunskaper, attityder och 

beteenden. Strukturen är de olika organisatoriska former som hanterar säkerheten 

lokalt. Utöver detta så kategoriseras individen och strukturen i delar av 

problemfinnande och problemlösande. Båda dessa innefattas som olika dimensioner 

av kulturen. (Se figur nedan för illustration). Elementärt för en god säkerhetskultur 

är att försiktighetsprincipen, i någon form, appliceras. Försiktighetsprincipen 
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innebär främst att man anammar försiktighet gentemot överhängande faror även i de 

fall som inte innefattar rationella bevis för farornas verklighet eller konsekvens. Alla 

hot beaktas således som farliga tills motsatsen bevisats. Att dessa omgivande 

faktorer ständigt förändras gör det problematiskt att kategorisera en angiven 

säkerhetskultur som god eller bristfällig. (Rollenhagen, 2005) 

 

Figur 3.4.1: Säkerhetskulturens rammodell (C. Rollenhagen). 

Gränssnittet mellan individen och organisationen kan också ses som 

kommunikation. Ett informationsutbyte inom en organisation kan ske på två sätt; 

”bottom up” och ”top down”. Bottom up betyder att rapportering sker direkt från 

operativ verksamhet där effekterna syns som mest tydliga och förmedlas sedan 

stegvis högre upp i organisationen till taktiskt och slutligen strategiskt 

beslutsfattande. Motsatsen, top down, innebär istället att ett direktiv från en ”högre” 

instans går sin väg genom organisationen för att nå operativ nivå och ge resultat i 

praktiken. (A. Gadomski m.fl.) 

Generellt gäller att för att bygga upp en god säkerhetskultur behövs en bred samling 

komponenter. En viktig komponent är att man har en rapporterande kultur där 

personal är förberedd på att meddela alla misstag och olyckor som inträffat. För att 

detta skall fungera krävs att individerna blir uppmuntrade, kanske även belönade, 

dels för att rapporteringen skall fungera men även för att individerna själva skall få 

ökad medvetenhet om vilket beteende som är önskvärt. På så vis inleds en cirkel av 

ömsesidig tillit mellan individ och organisation. (H. Alm 2007). 
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Det är även nödvändigt att man har en flexibel och lärande kultur. Det vill säga alla 

som finns inom organisationen bör vara medvetna om hur mänskliga, 

organisatoriska, tekniska och omgivningsmässiga faktorer påverkar hela 

organisationens säkerhet och att man tar lärdom av de oönskade händelser som 

uppstått. Organisationen måste alltså dels ha ambitionen att verka för förbättring 

samtidigt som kompetensen finns att dra de rätta slutsatserna från den information 

som framkommer genom rapporteringen. Den rapporterande kulturen främjas eller 

hämmas av organisationens bemötande mot individen. En organisation som 

bestraffar eller skyller på individen resulterar exempelvis oftast i en icke 

rapporterande kultur. När alla dessa ovanstående delar fungerar kan kulturen anses 

välinformerad, vilket är likvärdigt en säker kultur i bemärkelsen att man vill 

begränsa skador innan de uppstått, det vill säga förebyggande.  

Slutligen måste också organisationen vara rättvis, sådan att alla behandlas lika. Ett 

proaktivt säkerhetsarbete måste gälla alla för att det skall anammas. På så vis 

uppmuntras också individen till att observera andras goda tänkande som gagnar 

trygghet. (J. Reason 1997). 

3.5 Brandskyddsarbeten på andra företag 
På Outokumpu Stainless AB i Torshälla uppmärksammades på 1990-talet att det inte 

fanns tid att för brandfrågor och inspektion under ordinarie skyddsronder trots att 

dessa frågor var viktiga. Brandfrågorna bröts ut ur en befintlig skyddskommitté 

varpå en renodlad brandskyddskommitté uppstod. Ur denna sköttes sedan rena 

okulärbesiktande brandronder under vilka alla potentiella brandrisker 

dokumenterades med foto. Dessa kunde innefatta blockerade utrymningsvägar, 

trasiga brandsläckare etc. Dessa följdes upp med publikation av de tio foton som 

visade sämst brandskydd och sedermera även de tre som visade bäst brandskydd. 

Detta kom att bli startskottet för ett omfattande brandskyddsarbete. Tack vare 

tävlingsmomentet i att vistas på eller ansvara för den avdelning som visade upp bäst 

brandskydd förbättrades successivt den totala brandsäkerheten. Genom att låta alla 

människor komma till insikt om att brandskydd är ett omfattande ansvar som gäller 

alla på en arbetsplats kunde personalen motiveras att tänka på brandskyddsfrågor. 

Budskapet framgick att brandsäkerheten är till för överlevnad och det ligger i allas 

intresse att den är fullgod för att undvika tragedier. En elementär förutsättning för ett 

bra SBA är att det finns någon eller några entusiaster som kan pådriva 

brandskyddsförbättringar under en lång tid. Först då etableras en permanent 

förbättring på ett företag. Stora resurser bör också läggas också på utbildning av 

personal samtidigt som det finns en god brandskyddspolicy då ledningens 

engagemang är mycket viktigt. Generellt gäller annars att man måste se till att ta 

lärdom av de tillbud och olyckor som inträffar och genomför förändringar efter 
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detta. Det systematiska brandskyddsarbetet kan sammanfattas i en långdragen 

process där man alltid måste fortsätta leta förbättringar. (P. Kuusinen 2007). 
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4 Analys av implementeringsproblem och 

säkerhetskultur avseende brandskydd 
Genom åren har Rönnskärsverken utvecklat sitt brand- och olycksskydd. Kunskapen 

om det rådande brandskyddet är väsentlig för att bilda sig en uppfattning om vad 

nästa steg i implementeringen skall vara. Nedan analyseras fragment av det 

befintliga brandskyddet på Rönnskärsverken, där vissa delar egenmäktigt utvalts och 

andra medvetet utelämnats. 

4.1 Säkerhetskultur 
Rönnskär använder sig av flera utarbetade modeller och teorier för att identifiera och 

hantera sina risker. Dessa är mestadels fokuserade på kemikaliska och tekniska 

riskfaktorer. Där modellerna används är skyddet också bra. Däremot finns inte lika 

bra systematiska modeller för hur man skall hantera upptäckta brandrisker. Detta är 

dock ett registrerat problem som Rönnskärsverken arbetar för att bli bättre på genom 

att öka medvetenheten hos så många anställda som möjligt. 

Det görs ingen tydlig distinktion mellan identifierandet av brandskyddsproblemen 

och problemlösningen i sig, något som kan resultera i en förvirring hos de som 

arbetar med att SBA. Rönnskärsverken är väl medvetna om att ett proaktivt SBA är 

bättre än ett reaktivt. De som arbetar med SBA ger sig hellre ut och aktivt försöker 

finna latenta risker snarare än att vänta på att något sker, vilket är en bra 

förutsättning för att arbetet skall kunna verka systematiskt och verkningsfullt. 

Problemfinnandet är alltså väl fungerande tack vare sina väl utarbetade 

riskanalytiska och proaktiva aktiviteter, olycksdokumentation och systematiska 

inspektion genom skyddsronder. Problemlösandet är en mer utdragen process 

eftersom det här måste göras en prioritering och organisering. Att alla identifierade 

problem inte heller kan lösas direkt är otvivelaktigt men utan prioritering finns 

risken att en mild handlingsförlamning uppstår istället och utvecklingen går framåt 

mer dröjande än nödvändigt. Här kan Rönnskärsverken utvecklas ytterligare. 

4.2 Förhållningssätt och attityder 
Rönnskärsverken som arbetsplats har genom sin långa historia av smältverksarbete 

formats till en tung industrikultur som till viss del har utpräglats av ett arbetssätt där 

manliga attribut tenderar att framhävas, något som är vanligt i liknande industrier. 

Det kan betraktas mindre nödvändigt eller besvärligt att vidta alla utbredda 

brandsäkerhetsåtgärder eller arbeta på ett så försiktigt sätt som möjligt. Inom vissa 

skiftlag kan det anses ogrundat att bry sig för mycket om brandfrågor eftersom stora 

brandolyckor anses alltför osannolika samt att mindre tillbud är en naturlig del av 

arbetet. Detta underbyggs också med att många av dessa arbeten, historiskt, varit 

mycket riskfyllda och att det sker betydligt färre allvarliga olyckor idag jämfört med 
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ett fåtal år sedan. Liknande argument används således som intäkt för att inte behöva 

företa brandsäkerhetsåtgärder eller tillämpning av den så kallade 

försiktighetsprincipen
1
. Detta förhållningssätt är inte gynnsamt för att så lite olyckor 

som är tänkbart skall uppstå. Den extrema industrikulturen blir dock i sin helhet 

alltmer dämpat med tiden. Både tack vare generationsväxlingar, men också tack vare 

att ledning och medarbetare idag inte accepterar en arbetsplats med dålig 

psykosocial arbetsmiljö beroende på industrijargong utan driver frågor runt 

attitydförändringar. 

Ett mått av riskförnekande beteende är också märkbart på flera arbetsplatser som 

hanterar riskmoment förknippade med brand. Åtskilliga på smältverket anser bland 

annat att det aldrig brinner nämnvärt, vilket går stick i stäv med räddningstjänstens 

faktiska utryckningar (se appendix 1). (Lindmark, 15-10-2007).  

Förmåga att anamma säkerhetsrutiner i praktiken har upplevts som ett problem. Här 

fordras en attityd- och beteendeförändring hos de anställda. Rönnskärsverkens 

genomsnittsålder är hög och detta förmodas vara en anledning till att 

säkerhetsförändringarna inte fortlöper så snabbt som skäligt eftersom invanda 

mönster tar längre tid att ändra på. Vissa bedömer helt enkelt att rutiner präglade av 

brandskyddsåtgärder är för tidsödande eller överflödiga då arbetet utan dessa 

fungerat utan att resultera i olycksfall på många år. De överhängande brandriskerna 

anses inte vara nog stora för att motivera att till exempel skyddskläder alltid används 

eller övriga försiktighetsåtgärder skall tas. Kulturen som odlas där de äldre och mer 

erfarna negligerar säkerhetsföreskrifter speglar av sig snabbt på mer nyligt anställda 

som tar efter beteendet. Sett i beslutsögonblick är detta inte önskvärt då kulturens 

tryck på individen ofta övergår inlärt beteende eller omdöme. Det blir 

bekymmersamt för enskilda att handla motsatt sin omgivning. 

4.3 Exempel från brandskyddet i kap 2 
Alla nämnda delar av det befintliga brandskyddes som listades i kapitel två 

(Rönnskärsverken och brandskydd) behandlas ej. Nedan analyseras dock en del av 

dessa för att visa vad som kan förbättras. Det övergripande förfaringssättet att 

planera är likartat på de flesta anläggningar och former av brandskydd. 

4.3.1 Projekt noll 

Att företaget har startat ett olycksreducerande projekt är bra. Olycksstatistiken 

(appendix 4) visar att antalet rapporterade skador och olyckor har minskat, således 

kan projektet anses givande. Att man startat projektet i syfte att ändra 

riskförnekande attityder (se projektbeskrivning i appendix 6) hos personalen och 

                                                        
1Försiktighetsprincipen definierad av C. Rollenhagen beskrivs i kapitel 3.4. 
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försöker uppmuntra detta är bra. Många olyckor kan nämligen undvikas genom att 

öka medvetenheten hos de exponerade på arbetsplatsen. Det viktigaste med projektet 

är att uppföljningen med granskningsmöten finns och fungerar bra. Detta visar 

flexibilitet i organisationen och förtydligar företagets policy om 

säkerhetsprioritering. Här är Rönnskärsverken långt fram i utvecklingen och sköter 

sig bra. 

I de publikationer som finns tillgängliga på företagets intranät framgår budskapet 

med projektet som en målsättning. Projektet är definierat mer som ett eftersträvande 

mål snarare än en vägledande vision trots att detta är svårt att åstadkomma. Mildare 

delmål sätts istället upp för att dessa är närmare uppnåeliga än projektmålet. Ett 

använt begrepp, kallat ”noll-skada” som är praxis inom industriverksamheten, är 

klassat som en mildare olycka utan hänsyn till skadans omfattning, istället i termer 

av den skadades arbetsförmåga efter olyckan. Detta betyder att någon som kan jobba 

dagen efter en olycka, oavsett hur illa man är skadad, inte räknas som olycksdrabbad 

i bemärkelsen att man råkat ut för en gedigen olycka. Även om grundsyftet med 

denna indelning är att gradera olika skador så kan detta för den oinvigde misstolkas 

för en dämpande statistik. 

Hela projektets utformning kan ge oönskad effekt genom minskning av 

olycksfallsrapportering i syfte att hämma negativa resultat för att erhålla 

bonuskvalifikation. Även om bonuslotteriet fungerar som ett incitament för att 

uppmuntra rapportering initialt i projektet så kan bonusen bli en belöning som 

istället för att minska olyckorna till antalet, reducerar rapporteringen av dessa. Dock 

resulterar även utebliven inrapportering av olycksfall i utebliven bonuskvalifikation 

vilket är bra. 

4.3.2 Utrymningslarm 

Utrymningslarmen för brand verkar fungera bra och tas på allvar. Däremot hålls för 

få utrymningsövningar. De övriga utrymningslarmen är inte enhetliga nog. 

Utgångspunkten måste vara att alla skall utrymma då ett utrymningslarm går. De 

olika signalerna och färgkoderna skapar en förvirring. Faran med att utebliven 

standardisering av utrymningslarm är att dessa ignoreras eftersom personal inte vet 

vad de betyder. Som ett komplement till akustiska sirener och visuella ljussignaler 

används personsökare för att samtliga kontrollrum ska bli varse alla utrymningslarm. 

Substitut till sirenerna dock inte utbrett i smältverksavdelningarna. Inga 

utrymningsövningar görs mer än sporadiskt med långa tidsmellanrum. Det finns en 

möjlighet att uppgradera de befintliga telefonantennerna så att dessa kan hantera ett 

sändningssystem där alla kan ta emot ett meddelande om utrymning på sin 

arbetstelefon. Detta kan vara ett bra alternativ då fler telefoner används, även ute i 

smältverkslokalerna. 
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4.3.3 Tillbudsrapportering på brand 

Just nu råder en bristfällig rapportering på brandtillbud. Trots att olyckor sker och att 

konsumtionen av pulver- skum-, kolsyre-, och vattensläckare (med och utan 

frostskydd) ligger i intervallet 50-150/år. Vissa av dessa används dock för 

blötläggning vid svetsjobb (Y. Almström 2007). De faktiska bränderna överstiger 

rapporterna för brandtillbud (appendix 1). För närvarande så konstrueras en 

webblösning för tillbudsrapporten som väntas öka användandet. Rapportmallar finns 

dels under intranätet (Intranet), dels på varje ”arbetsmiljötavla”. Ett annat problem är 

att entreprenörernas tillbud är besvärliga att få med i rapportering. Dels har inte 

entreprenörerna tillgång till intranätet, dels är många utländska, vilket medför mer 

problematisk kommunikation. Entreprenörerna skall generellt medlas av 

kontaktperson i händelse av skada men detta brister ibland i praktiken. På grund av 

varierande engagemang hos kontaktpersonerna tros det finnas ett stort mörkertal 

bland tillbud hos entreprenörerna. 

4.3.4 Permanenta entreprenörer och samverkan 

Det finns ett glapp mellan permanenta entreprenörers och Rönnskärsverkens 

brandskydd. Rönnskärsverken har inte väl dokumenterat de fasta entreprenörernas 

SBA. För Rönnskärsverken som verksamhetsområde innebär detta en brist i sin 

brandskyddsdokumentation, eftersom brandolyckor överallt på området ger direkta 

konsekvenser för flera omgivande anläggningar är detta av intresse att utveckla. 

(Lindmark, Skelleftehamn 15-10-2007) 
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5 Förbättningsåtgärder 

5.1 Verktyg för implementeringsunderlättande 

åtgärder 
Det finns olika generella modeller för att få en organisation och anställda att arbeta 

på ett systematiskt och brandsäkert vis och därigenom förbättra brandskyddsarbetet. 

Nedan följer en sammanfattning av dessa metoder förtydligade med konkreta 

exempel från föregående kapitel. Förslagsvis används en mix av dessa strategiska 

teorier för att uppnå bästa möjliga resultat. Ju fler av dessa som kan användas, med 

desto större fördel kommer SBA implementeras. 

1. Piska och morot. Tvingande och uppmuntrande att följa de 

brandsäkerhetsförbättrande riktlinjer som finns. Observeras bör att rent 

tvång eller omotiverad belöning aldrig kan bidra till en långvarig 

attitydförändring. När ett tvång eller en belöning försvinner eller kan 

undvikas, upphör generellt handlingen som varit önskad.  

2. Information. Potentiella informationsåtgärder skall alltid ses över. Vissa 

bränder kan undvikas eller dess konsekvenser mildras genom att det finns 

goda arbetsrutiner och märkta och tydliga skyltar vid hantering av 

brandfarlig vara. På samma sätt bör utbildningar och informationsutbyte 

styras för att gynna brandsäkerhet.  

3. Underlätta säkert beteende. Brandskyddsåtgärder får inte bli en last för 

anställda genom att säkerhetsarbetet blir för besvärligt eller tar för lång tid. 

Det preventiva brandskyddsarbetet måste vara genomförbart, nödvändigt 

och uppnåeligt. 

4. Föregå med gott exempel. Att visa vägen är ett gott verktyg för att så 

många som möjligt skall efterlikna. 

5. Återkoppling. Att undvika pärmar, dokument och handlingsplaner som 

sällan nyttjas samt att upprätthålla SBA är grundläggande. Utan 

återkopplingen faller alla andra ovanstående verktyg. 

5.2 Säkerhetskultur 
För att reducera olyckor bör man eftersträva en väl fungerande säkerhetskultur. 

Detta gäller inte bara brandfrågor utan även säkerhet i ett bredare perspektiv. 

Eftersom tekniska och organisationsstrategiska förutsättningar för ett gott 

brandskydd redan föreligger på Rönnskärsverken så är en förbättring av 

säkerhetskulturen ett viktigt steg för att man skall börja bruka de metoder och 

tekniker för ett gott SBA som redan existerar. Ett bredare spektra behövs. Man 

måste lägga resurser mer på strukturering, systematik och anpassning till de unika 

villkor som figurerar. Ett sätt att göra det kan vara att man börjar med att 
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kategorisera sitt brandskyddsarbete och särskilja problem ifrån lösningar för att se 

vilka brister som finns att åtgärda och snabbare lägga fokus där behovet är som 

störst.  

Med en förbättrad säkerhetskultur i brandavseende kommer allt fler olyckor som ger 

sken av att ha kunnat undvikas genom rena attitydförändringar att försvinna 

eftersom dessa sekundärt påverkas. 

5.3 Förhållningssätt och attityder 
Anamning och vidare implementering av SBA kan ske genom ökad 

brandriskmedvetenhet och gemensam strävan. Det är viktigt att förtydliga 

brandsäkerhetsrutiner och krav på utrustningar så att alla berörda vet hur arbetena 

skall genomföras så säkert som möjligt. Brist på information får inte vara en 

anledning till olycksuppkomst. Att systematiska brandskyddsåtgärder skall vidtas är 

ett orimligt antagande och informationen om hur dessa skall skötas inte är tydlig. 

Det räcker alltså inte med att ambitioner och brandskyddsteorier existerar utan god 

informationsöverföring för att ett robust SBA skall fortlöpa. Sannolikt ökar även 

viljan att genomföra SBA då målet med arbetet är tydligt. Risken med att göra något 

utan att förstå varför, är att motivationen för detta försvinner. Lättförståeliga mål och 

tydlighet är därför lösningen till goda framsteg. Rönnskärsverken jobbar mycket 

med detta och är bra, men kan utvecklas ytterligare. 

Gällande de säkerhetskommittéer och brandutbildningar som finns, bör dessa 

fortsätta utvecklas och uppdateras. Information i sådan form skall ses som en 

färskvara som ständigt kräver underhåll. Här skall man också utnyttja tillfället att få 

”bottom-up”-information genom rapportering via brandombuden från de 

arbetsplatserna som innefattar brandhot och skyddsarbete. Det är av yttersta vikt att 

dessa länkar mellan operatörer ute i farlig miljö och brandskyddsstrateger fungerar 

bra. Dessutom är det viktigt att brandombudens arbetsuppgifter är tydligt delegerade 

(gärna skriftligen) för att uppnå likvärdighet dem emellan samt underlätta för nyligt 

tillträdda. Detta förmedlar också en kontinuitet som klarlägger allvaret.  

Ledningens engagemang kommer också visa sig viktigt. Det måste tydliggöras från 

beslutsfattande led att brandskyddsfrågorna tas på allvar för att SBA skall efterlevas 

i praktiken. Det är inte orimligt att arbetsplatschefer oftare går ut bland övriga 

anställda för att kontrollera säkerheten och föregå med gott exempel genom att alltid 

använda fullgott med skyddsutrustning och värna om brandförhindrande. I 

nästföljande steg måste brandombuden på samma sätt vidta alla nödvändiga 

brandskyddsrutiner för att dessa skall speglas som meningsfulla för omgivande 

personal. Ju fler som jobbar säkert, desto fler kommer att rätta sig efter dessa och en 

god cirkel inleds.  
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Vidare gäller det att underlätta ett säkert beteende. Exempelvis skall det inte vara 

mödosamt att ta sig tid till att tillämpa försiktighetsprincipen eftersom för stor 

tidspress kan föreligga. Tidspress som kan uppstå av eget bevåg eller överhängande 

produktionsmoment. Ett systematiskt brandskyddsarbete behöver med andra ord inte 

vara krångligt för att fungera bra.  

Attityders inverkan på (brand)olycksfall har redan delvis beaktats. Utgångspunkten, 

skall poängteras, måste alltid vara att det aldrig är någon enskild individs fel att en 

olycka uppstår. Mänskliga faktorer får inte ses som en definition för att undvika de 

nödvändiga åtgärder som krävs för att förhindra att liknande missöden uppstår igen. 

5.4  Exempel från analyserat brandskydd i kap 4 

5.4.1 Tillbudsrapportering 

Direktiven skall vara tydliga att det finns en plikt att fylla i en tillbudsrapport då en 

olycka, ett tillbud, en upptäckt risk eller osäker handling observerats. Samtidigt bör 

detta uppmuntras med någon form av belöningssystem som blir adekvat mot det 

säkra arbetet och brandskyddsförbättrande åtgärder. Likväl skall detta förtydligas 

med att ett väl fungerande system för tillbudsrapportering genererar en mer 

brandsäker arbetsplats vilket gynnar samtliga på Rönnskär. Kombinationen 

förpliktelse och motivation ger ett större ansvarstagande och ett bättre frekvent 

utfall. Man bör också vara noga med att inte ovillkorligen tillkännage de anställda 

som rapporterar in olyckor eller tillbud för att bibehålla anonymiteten hos de som 

önskar. Här är det dessutom viktigt att ett inrapporterat tillbud genast ges respons. 

En så flexibel organisation som möjligt är bra för snabba beslut och undvikande av 

handlingsförlamning. Ju snabbare en åtgärd genomförs, desto mer kommer 

ledningens engagemang att tas på allvar och vidare uppmuntra till fortsatt 

förbättring. Detta framkallas av att rapportören känner en större delaktighet och 

möjlighet att påverka samtidigt som trovärdigheten för ledningen stabiliseras. 

5.4.2 Projekt noll 

För projekt noll bör man bonuskvalifikationen varken tillfalla de avdelningar som 

rapporterar in flest antal olycksfall eller de avdelningar som rapporterar in minst 

antal olycksfall. Dels för att detta påverkar rapporteringen men också för att detta 

kan bli orättvist då olika avdelningar innehåller olika riskmoment. Förslagsvis 

upprättas istället ett bonussystem där de avdelningar som kan visa upp bästa 

vidtagna (brand)skyddsåtgärder kvalificeras till bonuslotteriet. På så vis främjas det 

förebyggande skyddsarbetet utan att rapporteringsfrekvensen äventyras. För 

begreppet med ”Noll-skada” så finns uppenbara kommunikativa vinster med att det 

finns praxis i branschen. Att helt byta begrepp är inte rimligt. Faktumet att begreppet 

kan tolkas mörkande bör så ofta som möjligt kompletteras med ännu mer tydliga att 



Implementeringsutveckling av systematiskt brandskyddsarbete på Rönnskärsverken 

i Skelleftehamn 

30 

 

företaget trots begreppet alltid prioriterar Rönnskärsverken som en säker arbetsplats. 

Detta är viktigt för att infria personalens förväntningar om att anställdas säkerhet 

prioriteras. 

5.4.3 Permanenta entreprenörer och samverkan 

På samma sätt som för de i kapitlet tidigare nämnda brandombuden bör man 

upprätta bättre synkronisering och kommunikation med entreprenörer och 

stadigvarande externa anläggningsnyttjare. Det krävs ett förtydligande i 

ansvarsfördelningen över permanenta entreprenörer. Förslagsvis upprättas avtal med 

dessa i frågan. Först då koordineringen av detta fortlöper går det uppnå ett likvärdigt 

brandskydd på hela verksamhetsområdet. 
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6 Slutsatser 

6.1 Diskussion 
Om organisationen kring Rönnskärs SBA hade sett likadant ut tio år tillbaks i tiden 

som det gör idag hade förmodligen brandskyddet varit avsevärt bättre. 

Smältverksområdet har idag ett bra brandskydd men stora ansträngningar måste 

läggas på att städa upp från tidigare verksamhet. Ambitionen, resurserna och 

kunskapen för ett bra SBA finns men koordineras inte på ett nog fördelaktigt vis. En 

bättre dokumentationsstruktur och att någon eller några lyckas skapa en god 

överblick på vad som finns och görs underlättar SBA. Detta verkar också vara på 

gång. Att få en god helhetssyn av brandskyddet på en så stor och komplex 

anläggning är inte någon lätt uppgift, och det kommer att ta flera år att nå dit. 

Arbetet skall aldrig avstanna eller sluta förbättras men med att ”nå dit” menas att det 

skall finnas så pass bra förteckningar och man skall ha så pass bra förstående för 

SBA att endast uppföljningskontroller, tillägg och uppdateringar är nödvändiga. I 

dagsläget, däremot, måste tid läggas på inventering och att titta bakåt i tiden och se 

vad som gjorts och vilka risker man kan väntas finna. När man väl är ikapp sitt eget 

brandskydd har Rönnskärsverken alla förutsättningar för att vara att gott exempel för 

hur systematiskt brandskyddsarbete skall bedrivas på den industri man är. 

Rönnskärsverken som organisation har visat sig flexibel och förändringar mot en allt 

mer brandsäker verksamhet genomförs ständigt. Skyddsarbete är och har länge varit 

ett prioriterat arbetsmiljöområde. När nu SBA börjat bedrivas delvis segregerat från 

övrig riskhantering finns ingen synbar anledning till varför brandskyddsarbetet inte 

skulle uppnå samma goda kvalitet inom en snar framtid. Sammanfattningsvis är det 

alltså delar av brandskyddsdokumentationen som borde ha uträttats för en god stund 

sedan och därför drar dagens SBA-utveckling ut på tiden. Lyckligtvis är 

Rönnskärsverkens arbetande inom området redan medvetna om detta och det 

systematiska brandskyddsarbetet ser lovande ut, inte minst tack vare en synbart 

öppen och god kommunikation med kommunens räddningstjänst och andra 

utomstående.  

När implementering av säkerhetsarbete, i det här fallet SBA studeras, inser man 

snart hur viktigt det är att förstå människans roll i tekniska system. För att förstå 

människans roll krävs kunskap om människors förutsättningar, kunskap och 

begränsningar. Individers beteende och attityder i samspel med 

organisationsstrukturen formar en säkerhetskultur. Vidare måste man vara medveten 

om att en förändring av ett kulturellt beteende tar lång tid att ändra och är volatilt 

enligt principen för ”the unrocked boat”. Trenden är den mest intressanta att beakta 

för att bilda sig en uppfattning om utvecklingen går åt rätt håll. Det gör den för 

Rönnskärsverken. 
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Eftersom analyserat befintligt brandskydd är valt efter de delar där störst 

utvecklingspotential finns ges en tendentiös bild av Rönnskärsverkens totala 

brandskyddsarbete. Analysen är styrd mot de delar som fungerar mindre bra eller 

där riskerna är bedömda som relativt stora.  

6.2 Slutsats 
Sammanfattningsvis konstateras att förslag på implementeringssätt av systematiskt 

brandskyddsarbete i syfte att öka medvetenheten hos anställda på Rönnskärsverken 

kunde upprättas. Målet att rapporten skulle skapa förutsättningar att infria Bolidens 

brandskyddsambitioner genom vägledan till ökad medvetenhet och verkan för ett 

systematiskt brandskyddsarbete på flera nivåer i Rönnskärsverkens organisation 

anses fullgjort. Rapportens implementeringsteorier hölls generella men 

konkretiserade med exempel på förbättring av befintliga brandskyddsförebyggande 

åtgärder. 

6.3 Förslag till fortsatt forskning 
Under arbetets gång väcktes idéer över förslag till vidare studier inom området 

länkat till brand- och riskfrågor. Förslag till framtida studier kan tänkas omfatta 

koordinering av de riskhanteringsprogram och brandskyddsarbeten som används för 

att de skall bli så effektivt använda som möjligt. Sannolikhetsbedömningar och 

ständigt uppdaterade riskanalyser behövs för att se var brandfaran är som mest 

överhängande och bedöma var resurserna att förebygga uppkomst av brand används 

mest verkningsfullt. Detta kan med fördel utredas vidare. Även en mer omfattande 

jämförelse med andra likartade metallindustriers systematiska brandskyddsarbete 

vore intressant för vidare förbättringsåtgärder. En djupgående, detaljrik analys av det 

befintliga brandskyddet som ett större projekt kan tänkas användbart för att förbättra 

tekniska lösningar såsom brandgasventilation med mera. 
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8 Appendix 1- Räddningstjänstens utryckningar 
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9  Appendix 2- Befintlig tillbudsrapport 

TILLBUDSRAPPORT / UPPTÄCKT RISK 

1. PLATS Arbetsplats där tillbudet / risken inträffade eller upptäcktes. 

 

……………………………………………………… 

2. NÄR Datum. 

 

Tid. 

 

 Dagtid           FM             EM            Natt 

3. TILLHÖR Avd /Entreprenör.  

 

 Vilket arbete utfördes vid tillbudet. 

                                    Driftarbete    Underhåll.     Färd  

…………….                                                                                                                                                                                                                                                               

4. HUR 

   Händelseförlopp. 

   Inblandade personer. 

   Eventuell skiss kan. 

   ritas på baksidan. 

 

5. VARFÖR 

  Bidragande orsaker 

   Ex. dåligt skydd/ 

   bristfällig utbildning.etc. 
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6. VIDTAGNA 

    ÅTGÄRDER              

 

7. PLANERADE 

    ÅTGÄRDER 

   Ex. 

   Tekniska lösningar. 

   Utbildning. 

   Information. 

   Riskanalys. 

   Annat. 

 

8. ANSVARIG FÖR 

    ÅTGÄRD 

Namn 

……………………… 

                   Beräknat färdigt datum 

…………………………... 

9.KONTROLL 

   EFTER ÅTGÄRD 

Ansvarig Avd. chef.                                          Datum 

……………………………………………………… 

10. UNDERSKRIFT Uppgiftslämnare 

(frivilligt) 

……………….. 

Arbetsledning. 

 

………………... 

Skyddsombud 

 

………………...   

11. DISTRIBUTION RMA (Skyddstjänsten). Berörda avdelningar. Huvudskyddsombud. 
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     FÖRKLARING    Tillbud = Händelse / risk som var nära att orsaka personskada.(omständighet,arbetsrutin) 

                                                 0-skada = Händelse som orsakat personskada men ej föranleder frånvaro utöver skadedagen. 

                                                 Olycksfall = Händelse som orsakat personskada med frånvaro mer än skadedagen. 

                                                 OBS!  Olycksfall och O- skador skall redovisas på Försäkringskassans blankett. 
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10 Appendix 3- Rönnskärs brandstrategi 
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11 Appendix 4- Olycksstatistik 
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12 Appendix 5- Brandfarlig vara (förteckning över 

innehåll) 
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13 Appendix 6- Projektbeskrivning ”projekt noll”  
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14 Appendix 7- Rönnskärsverkens 

brandskyddsorganisation 

 




