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Sammanfattning

Sedan lagen (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor inférdes har storre krav stéllts
pé individ och &gare till objekt avseende ansvar for brandskydd. I och med denna
statliga. malstyrning har den kommunala raddningstjansten givits ratt att utéva
tillsyn. Detta att jamféra med den foregdende raddningstjanstlagen som istéllet gav
raddningstjansten ratt att g& brandsyn for att sjalva kunna dokumentera
brandskyddet. I klartext innebér detta att sedan LSO (SFS 2003:778) tradde i kraft
(forsta januari 2004) &r verksamhetsutdvaren sjalv som ansvarar for att brandskyddet
ar fullgott och att dokumentation for detta finns. Raddningstjanstens uppgift blir
saledes att se till att detta efterlevs. Syftet med rapporten ar att skapa forslag pé
atgarder for att fortsatt implementera det redan paborjade systematiska
brandskyddsarbetet (SBA) pad Ronnskarsverken utanfor Skellefted. Med dessa
atgardsforslag skall implementeringen av SBA kunna fortlopa pa ett resultatgivande
vis. Forslagens utformning &r huvudsakligen inspirerad av beteendevetenskapliga
sékerhetsteorier formerat med statens rdddningsverks rekommendationer om SBA i
diverse atergivna publikationer. Utéver den ovan namnda lagstiftningen (SFS
2003:778) sa har Ronnskarsverken under manga ar malmedvetet arbetat for att
utveckla och upprétthalla en siker arbetsmiljo. Darigenom har behovet av ett vl
fungerande SBA vuxit fram. Ronnskarsverkens ambition &r att denna rapport skall
kunna verka med en katalyserande effekt for att fortsdtta utveckla det systematiska
brandskyddsarbetet. Detta utgor férutsattningarna for rapporten.

Initialt behandlas bakgrund till rapporten varpa litteraturstudie genomfdrs med
definierade uttryck och begrepp som fortydligas.



Summary

Since the law (SFS 2003:778) about protections against accidents (LSO) was
introduced, bigger requirements have been set on individuals and owners to objects
concerning fire protection responsibilities. With this State steering by goal, the
municipal rescue service has been given fairly to conduct monitoring. This can be
compared with the previous and in the context relevant “raddningstjénstlagen” that
gave the rescue service the opportunity to go fire sight in order to document the
current fire safety themselves. In plain language this means that since LSO (SFS
2003:778) was activated (January 1:st 2004), the owner of an object is responsible
that the fire protection is adequate and that documentation for this is satisfying. The
rescue service's task becomes thus to ensure that this is complied with. The aim with
the report is to create proposals on measures for the systematic fire protection work
(SBA) on Ronnskarsverken outside of Skellefted. With this will the implementation
of SBA can continue on a result giving way. The proposals are mainly inspired by
behavior scientific theories, completed with the State's rescue agency’s
recommendations about SBA in miscellaneous reproduced publications. In addition
to the above mentioned legislation (SFS 2003:778) Ronnskarsverken have, during
many years purposeful worked in order to develop and to maintain a safe work
environment. Thereby, the need of a surely operational SBA has grown forward.
Ronnskérsverken’s ambition is that this report will have an effect in order to get
started with the systematic fire protection work (SBA). This constitutes the
conditions for the report.

Initially the background to the report is treated whereupon literature study is
implemented with defined expressions and concepts that are clarified.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Bolidens AB:s sméltverksanlaggning, Ronnskérsverken, har en ambition att skapa
ett val fungerande systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Teorier for hur ett idealt
SBA skall se ut finns redan genom tidigare utbildningar och brandskyddsverktyg.
Svérigheten ligger i att forma att arbetet skall fungera i praktiken, verka just
systematiskt och bli négonting utdver ett dokument som endast tillgodoser lagens
krav. Att komma igéng med overgripande reformer och forandringar och idéer for
att fa alla i organisationen att strava at samma hall och oka medvetenheten for att
uppratthalla ett gott SBA &r vad som énskas. Alla inom organisationen maste hjalpas
at och varna om vikten i att verka for ett systematiskt brandskyddsarbete. Sett Gver
historien &r inforandet av SBA att beakta som en ny foreteelse. Aven om viljan att
skapa en brandsaker arbetsplats funnits tidigare sa har omfattningen okat kraftigt pa
senare ar. Saledes maste omstallningar uppfattas som nodvandiga for att de skall
anammas eftersom produktionen kunnat fortldpa dven innan inférandet av dessa.
Verktyg for att pa Ronnskarsverken klargéra SBA som nagot betydelsefullt utgor
darfor en viktig del av rapporten. Ett systematiskt brandskyddsarbete ses har ocksa
som en del av ett mer omfattande sakerhetsarbete i ett stdrre perspektiv.
Brandskyddsarbetet dr i mangt och mycket nara beslaktat med skydd mot olyckor
och risker som inte med nédvandighet maste vara av brandkaraktar. For att kunna
starta ett brandskyddsarbete och kunna verka systematiskt maste darfor fler faktorer
&n brand tas i beaktning.

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor, tradde i kraft den forsta januari 2004 efter
att riksdagen godként denna. Regeringen uppréttade samtidigt en férordning om
skydd mot olyckor (FSO), som innehaller foreskrifter lankade till (2003:778). En
manad efter att lagen borjat galla utgav ocksa Statens raddningsverk (SRV) ett
kompendium om allmanna rad och kommentarer till samma lag i syfte att fortydliga
forfattningarna. Dessa dokument ligger tillsammans som en grund for en statlig
malstyrning dar malet &r att bade till antalet och till konsekvensen reducera olyckor
som skadar medborgare och samhalle.

Lagen om skydd mot olyckor har fungerat som en padrivare for de foretag och
verksamhetsutdvare som &r riskmedvetna och védrnar om sdkra arbets- och
vistelseplatser. Extra viktigt &r detta nar det géller stérre anldggningar och industrier
som hanterar stora mangder farliga varor dar olyckor kan f& mer omfattande
konsekvenser pa manniskor och miljé. Ronnskarsverken utanfor Skellefted ar en
sadan anlaggning.
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1.2 Syfte

Féljande rapport utgér ett examinerande arbete for brandingenjérsutbildningen vid
Luled tekniska universitet (LTU). Syftet med rapporten &r att upprétta forslag pa hur
man skall utveckla systematiskt brandskyddsarbete p& Rénnskarsverken i Skelleftea.
Dessa forslag skall vidare ligga som grund till att 6ka medvetenheten om vikten av
SBA och sdledes pdverka det befintliga brandskyddsarbetet positivt. Ingen
misstanke om bristfalligt brandskydd ligger till grund for den utredande rapporten.
Arbetet gors som ett beslutsstod for anstdllda som arbetar med SBA inom
verksamheten som far en ny infallsvinkel pd hur tillvdgagangssattet for
samordningsprocessen med olika aktérer inom anlaggningsomradet kan ske.

1.3 Mal

Rénnskérsverken har som ambition att verka for ett systematiskt brandskyddsarbete
genom att forebygga och reducera skador orsakade av brand. Malet ar att denna
rapport skall skapa forutsattningar for dessa ambitioner genom att véagleda till en
okad medvetenhet och verkan for ett systematiskt brandskyddsarbete pa flera nivaer
i organisationen. Arbetet ska sedermera leda till ett underlag beskrivande
beteendeteorier och implementeringsverktyg anpassat for Ronnskérsverken ur vilket
foretaget sedan kan ©ka medvetenheten gallande forebyggande brandskydd och
snabbare uppna ett forbattrat och utvecklat brandskyddsarbete ur ett organisatoriskt
perspektiv.

1.4 Metod

Rapporten upprattas efter litteratur- och referensstudie i syfte att erhalla fakta om
tidigare studier pd omradet och relevanta publikationer om liknande arbeten. Detta
for att fa en vidsynt uppfattning om problem och l6sningar inom omradet. | Gvrigt
har det tagits del av information fran befintliga brandskyddsbeskrivningar pa
verksamheten samt okuldra inspektioner, gemensamt med personal och till stor del
aven intervjuer med vederborande. Aven intervjuer med externa sakkunniga om
SBA har planerats, fullgjorts och dokumenterats. Rapportstrukturella vagledningar
har givits av handledare pa universitetet (LTU). Avstamningar med kontakt pé
Ronnskarsverken har gjorts lopande under arbetets gang, perioden 2007-09-17-
2007-12-20. Foton godkanda for studiesyfte har tagits men da det rader generellt
fotoforbud pé& ronnskarsomradet kan inte alla bilder presenteras i rapporten.
Sekretess géaller aven statistik som utgor foretagshemligheter varfér delar av
tabellerna i appendix ar censurerade. P& detta vis kan rapporten i sin helhet klassas
offentlig.
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1.5 Avgransningar

Studien redogdr primart for tillvagagangssatt att genomfora forandringar som
underlattar uppstartandet av brandskyddsarbetet och erhélla systematik i detsamma.
Ledningsgruppens nuvarande strategiska verkan for systematiskt brandskyddsarbete
avhandlas ej. Detsamma géller brandskyddsarbete pé operationell detaljniva i form
av tekniska losningar. Hur tillvagagangsséttet for sjalva brandskyddsarbetet skall se
ut behandlas saledes sparsamt. De brandrisker som benamns i rapporten ar
begransande till brandrisker vilka som subjektivt av kontaktad personal anses mest
sannolika eller allvarliga. Saledes behandlas endast vissa tankbara scenarion styrda
till omréden for utvecklingskapacitet. Ingen &vergripande bedémning av allt
befintligt SBA i form av ansvarsfordelning av brandskyddet, handlingsplaner och
rutiner for egenkontroll gérs. Déremot tangeras delar av brandskyddet i beskaffenhet
av brandutbildning, hantering av brandfarlig vara, byggnadsbeskrivningar, olyckor,
tillbud och risker med mera.

1.6 Lasanvisningar och disposition

Den som &r bekant med lagen och forordningen om skydd mot olyckor samt
raddningsverkets rad om dessa kan bortse fran att lasa kapitel 3.1. Inledningsvis
bearbetas bakgrunden till och behovet av rapportens uppkomst. Detta foljs av
studiens syfte och arbetets tillvagagangssatt (metod) samt rapportens dvergripande
innehall och utelamnande (avgransningar). Darefter kommer en mer ingdende
beskrivning av Ronnskarsverken som objektivt visar komplexiteten i anlaggningarna
och processen samt var de stora brandriskerna véntas vila. Texten &r kompletterad
med foton pa relevanta byggnader och maskiner. Vidare foljer en
omvarldsbevakning som visar pa ett fatal modeller och teorier som finns att tillga
inom omradet. Delar av det befintliga skyddet analyseras och utvarderas och utifran
detta listas sedan forslag pa atgarder. Rapporten avslutas med diskussion, slutsatser
och forslag till fortsatta studier.
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2 Ronnskarsverken och brand

2.1 Bakgrund

Raénnskarsverken tillhor det sedan 2001 borsnoterade gruvforetaget Boliden mineral
AB. Ronnskarsverkens grund initierades utanfor Skelleftehamn 1928. Fyra ar
tidigare gjordes det forsta guldfyndet utanfor Boliden varpéd ett smaltverk skulle
komma att behovas. Produktionshistorien har sin bérjan tva ar efter byggstarten da
verket stod fardigt och forsta tackan blisterkoppar var gjuten. Sedan dess har hela
foretaget Boliden och saledes Ronnskarsverken expanderat. Komplexmalm fran
gruvan i Boliden har historiskt fordrat innovativa teknikldsningar i
sméltningsprocessen. Darfor har man till stor del anvént sig av egenutvecklade
processer, nagot som praglar anlaggningen an idag. Entreprendrer anvands i stor
omfattning. Forutom temporara byggare finns aven permanenta foretag inne pa
omradet. Bland dessa aterfinns bland andra; Air liquide (industrigas, acetylen m.m.),
industriteknik  (verkstadslosningar), 1SS  (stddservice). En Overblick av
ronnskarsomradet ges i bild 2.1.1.
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Bild 2.2.1: Overblick av verksamhetsomradet, (Ronnskarsverken 2005).

Huvudprodukterna fran Ronnskar ar koppar(se bild 2.2.2), bly, guld, silver,
svavelsyra, svaveldioxid och zinkklinker. Arsvis uppnés produktionsnivaer i
storleksordningen 250000 ton koppar (Rénnskarsverken 2005). Ronnskér &r sedan
juni 2007 certifierat enligt Internationella standardiseringsorganisationen (ISO)
14001 for miljo (Ronnskérsverken 2007).
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Bild 2.2.2. Koppar, Rénnskarsverkens huvudsakliga slutprodukt.

2.2 RoOnnskar som SEVESO-anlaggning

Ronnskarsverken faller pd grund av sin omfattande kemikaliehantering in under
SEVESO-klassificering. Detta binder framforallt Ronnskar till att vidta atgarder for
att forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor enligt EU-
kommissionens riktlinjer.

2.3 Processteg
Rénnskarsverkens generella processer kan illustreras enligt figur 2.3.1
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Figur 2.3.1. Sammanfattning av processkedjorna som bedrivs pa Ronnskar
(Roénnskarsverken 2005).

2.3.1 Processteg med risk for uppkomst av brand

I en stor smaltverksindustri som Ronnskar finns manga risker som ar av indirekt
brandkaraktir, sasom den omfattande kemikaliehanteringen. Kemikalieolyckor kan
paverkas av brand och forvarras eller uppstd pa grund av denna. Brandriskerna pa
Ronnskérsverken kan dérfor presumtivt ge mer allvarliga konsekvenser an endast
branden i sig.

Férdelen med att integrera brandskydd i annan foérebyggande riskhantering ar att ett
enda system hanterande brandskyddsarbete ofta ar tillrackligt. Detta kan vara
sarskilt lampligt d& brandskyddet inte ar bedémt viktigare &n ovrigt sikerhetsarbete,
utan en del i en mer omfattande skyddsverksamhet (P. Svensson 2007-11-14).

De listade brandriskerna nedan &r de risker vilka intervjuad personal bedémt vara
mest sannolika att uppstd. Dessa risker ar ocksd kongruenta med den internt
dokumenterade lista over faktiska olyckor som fordrat omradets raddningstjansts
undsattning. Tidsintervallet for denna forteckning stracker sig fran érets bdrjan
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(januari 2007) fram till skrivande stund. For den kompletta listan dver den lokala
réddningstjanstens utryckningar, se appendix 1.

2.3.1.1 Het smalta

All hantering med het smalta & forknippat med brandrisk. Sméltan har en
temperatur omkring 1200°C. Detta gor den flytande smaltan bendgen att antdnda
material som kommer i kontakt med denna. Sméltan hanteras huvudsakligen i den
elektriska smaltugnen, flashugnen, konverterhallen, anodugnen och fumingverket
samt i transporter dar emellan (Lindmark, Skelleftehamn 2007-10-03).

2.3.1.2 Transporter av smalta

Omkring pa omradet transporteras den heta smaltan i s& kallade slaggtruckar (se bild
2.3.1.2). Olyckor har intraffat dd denna hamnat i obalans av ojamnt underlag varpé
den heta smadltan runnit ut och kunna antédnda slangar och hydraulisk utrustning i
maskinen som sedermera fattat eld (Lindmark, Skelleftehamn 2007-10-03).

Bild 2.3.1.2. Slaggtruck.

2.3.1.3 Slig

Malmkoncentratet (slig) som férvaras och anvands torrt, innehéller stora mangder
svavel och &r darfor i sin hantering brandbendgen vid kontakt med pilotlaga.
Bristfallig renhallning i kombination med till exempel svetsning eller glod (heta
arbeten) kan orsaka brand. Aven maskinella varmgangar kan orsaka antandning av
den svavelrika malmen. Sligen hanteras, transporteras och forvaras pa flera olika
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platser pa anlaggningen i varierade mangder. En sligbrand &r forradisk pa sa vis att
den &r svar att upptacka pa grund av sin mérka flamma. Dartill &r sligen besvérlig att
sldcka med vatten och det mest effektiva séttet att forhindra spridning &r att lampa ut
den slig som ar antand och Iata den brinna klart. (Lindmark, Skelleftehamn 2007-10-
03).

2.3.1.4 Sligtransport

Sligen transporteras kontinuerligt i bandgdngar som gar mellan flera av
anléggningarna. Uppkomst av brand kan intréffa genom friktion i lagren till
bandtransportérerna som alstrar varme och antdnder materialet. Detta fenomen har
intraffat men med Iag frekvens och med ringa omfattning (Lindmark, Skelleftehamn
2007-10-03).

2.3.1.5 Hantering av brandfarlig vara

Rénnskarsverken hanterar stora méangder brandfarlig vara som &r nddvandig i
produktionen. De amnen som forvaras och som ar tillstandspliktiga ar mestadels
drivmedel och branslen sasom bensin, fordonsdiesel, eldningsolja och gasol.
Likaledes brukas andra brandfarliga @mnen sasom acetylen och syrgas (se bild
2.3.1.5) hanteras omfattande da dessa anvands i svetsning. (Chemsoft, Bolidens
intrandt). Acetylen och syrgas i trycksatta kérl ar dessutom mycket farliga vid
varmepaverkan pa grund av explosionsrisken (E. Meyer). For en &verblick av
samtliga brand- och explosionsfarliga varor, se appendix 5.
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Bild 2.3.1.5: Brandfarlig vara: acetylen- och syrgasflaskor.

2.4 Brandskyddsarbete

Brandskyddsarbete ar en bred definition som vanligtvis omfattar méanga typer av
arbete sdsom brandskyddsorganisation, utbildning, kontrollrutiner, dokumentationer
av brandfarlig vara, handlingsplaner, tillbudsrapporter, tekniska installationer etc.
Endast ett fatal utvalda av dessa gér att finna nedan da en detaljgranskning av
samtliga inte bedoms rimlig eller nodvéndig for att forstd implementeringsprincipen
av generellt brandskyddsarbete i bemarkelsen samférstaelse.
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2.4.1 Projekt noll.

Ronnskérsverken har inlett ett olycksreducerande arbetsmiljoprojekt i etappindelad
form. Detta & pa inga vis speciellt mot brandolyckor, men dessa innefattas.
Projektet har namnet “Projekt Noll” och syftar till att minska antalet olyckor pa
Ronnskar som arbetsplats huvudsakligen fokuserat pa attitydforandring hos
anstéllda. Projektet startade 2005 och l6per till och med 2007 (Se appendix 6 for
projektbeskrivning). For varje intraffad olycka uppréttas granskningsméte for att
atgarda orsaken till olyckans uppkomst. Ett bonussystem déar de avdelningar som
redovisar noll olyckor blir direkt kvalificerade till ett lotteri &r tillampat. Lotteriet
syftar till att uppmuntra sékert beteende, och vinsterna som lottas ut &r inrikes resor
innehéllandes sékerhetsutbildning (Intranet 16/10-07, Larsson). Hittills har projektet
ansetts fruktbart d& man innan projektstart (2003) dokumenterat 33 olycksfall
jamfort med 13 enligt statistiken for 2006 (se appendix 4 for komplett
olycksstatistik).

2.4.2 Brandskyddsbeskrivningar

Ronnskér har anlitat en extern konsult, Sakerhetspartner, for att kvalitetssakra
dokumentationen av det befintliga brandskyddet. Sakerhetspartner genomgar
brandskyddet pa anlaggningar stegvis i prioriterad ordning efter mest 6verhangande
behov. Elektrolysverket (R1E) och Svavelproduktverket (R1G) pagar i skrivande
stund och for resterande anldggningar pa verket planeras genomgang de narmsta
aren.

2.4.3 Brandskyddsorganisation och utbildning av brandskydd
Ronnskérs dvergripande ansvarsfordelning av brandskyddet finns appendix 7.
Kontinuerligt utbildas delar av personal, lagchefer och brandombud i
brandskyddsteori i form av heta arbeten, kommunal- respektive intern
brandutbildning eller kurser hos Svenska brandskyddsféreningen (SVBF).

2.4.4 Expertstod

Utdver brandskyddsbeskrivningar anvands konsultforetaget Sakerhetspartner som
radgivare da ndgon ur Ronnskarsverkens sikerhetsarbetande soker anvisningar eller
forklaringar om brandrelaterade arenden.

2.4.5 Raddningstjansten

Inne pa Rénnskars anlaggningsomrade finns Raddningstjansten representerad
genom en uppréttad deltidsbrandstation (se bild 2.4.5). Denna &r delvis finansierad
av Boliden mineral AB och delvis av Skellefted kommun. Stationens fordon ar infor
utryckning till halften placeringsriktade mot verksamhetsomradet och till halften
mot Skelleftehamns ort. En fordel ar att flertalet anstallda brandmén pa stationen
aven arbetar pa smaltverket. Detta dr en lokal l6sning som underlattar att
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anspanningstiden infrias och tiden for infinnande pa en olycksplats reduceras
(Bostroém, Skelleftehamn 2007).

Bild 2.4.5. Raddningstjanstens station.

2.4.6 Tillbudsrapportering

Idag har Ronnskér ett system for tillbuds- och olycksrapportering, dock inte
specifikt for brand. Rapportmallar finns tillgangliga 6ver hela anlaggningsomradet,
badde i pappersformat och interaktivc genom Bolidens intranat. Alla tilloud
ackumuleras under kalenderaret och dokumenteras statistiskt i databas och parm.
Statistik fors ocksd pa vilken avdelning som olyckan eller tillbudet uppstatt och i
vilken omfattning. En anvand definition kallad noll-skada (0-skada) &ar preciserad
som ett olycksfall dar den drabbade kan fortsatta sitt ordinarie jobb dagen efter
olyckan. Tillbudsrapporten finns kopierad i rapporten som appendix 2.

2.4.7 Utrymningslarm
Utrymningslarm finns utspridda pd Rénnskarsverken men &nnu inte pd majoriteten
av alla anlaggningar. Olika akustiska utrymningssignaler finns pé olika avdelningar.

12
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Framtida harmoniseringar hoppas kunna ge gemensamma signaler. FOr narvarande
finns en stor blandkompott, inte bara i karaktaren pa utrymningslarmet utan aven
vad galler blixtljus med olika fargkoder (se bild 2.4.7). Vissa ljus blixtrar i normalt
statusldge, andra inte. Ibland uppkommer falska larm genom &évermattade sensorer.
Utrymningsovningar har gjorts, men inte regelbundet. Ett stort gaslarm motioneras
varje vecka.

Manga larm &r successivt pabyggda varunder installationen olika elektriker bestamt
olika signaler som verkat lampliga. Det finns olika larmsignaler for syrgashalt (O,),
arsenikvéte (AsHs), svavelvate (H,S), gasol (butan och propan), ammoniak (NHz)
och planerat dven for svaveldioxid (SO,). Samma ljudkaraktar och samma blixtljus
kan anvéndas till olika utsl&ppsvarningar. Roda och vita dubbelblixtrande ljus som
betyder utrymning for gaslarm finns och fungerar bra. Likasd brandlarmet.
Brandlarmet 6ver Ronnskérsverken har samma ljudkaraktar (pulserande). Den enda
variationen i brandlarmet aterfinns hos aldre brandklockor, men &ven de har ett
karakteristiskt ringande som &r latt att kdnna igen. (Olsson, Skelleftehamn 2007).

Bild 2.4.7. Varningslampor i kontrollrum.

13



Implementeringsutveckling av systematiskt brandskyddsarbete pd Ronnskarsverken
i Skelleftehamn

2.4.8 Aktiva och passiva system

P4  Ronnskarsverken  finns  integrerade  sldckningsanordningar  sdsom
koldioxidsprinkler pa tva platser; Huvudtransformatorstationen (HT) och Gversta
vaningen pa centrallaboratoriet (C-lab). Dessa kontrolleras varje &r av auktoriserad
firma (Kidde). Brandgasventilation genom rokluckor finns, inventering av dessa
pagar i skrivande stund, vissa ar pa forhand sakerstéllt defekta da okular inspektion
visat omfattande rostangrepp. Rokdetektorer finns utspritt pa de flesta avdelningar
over omradet. Torrérssprinkler finns i bandgadngar m.m. Dessa motioneras dock
aldrig, pa grund av avstangningskomplikationer som medfor att sprinklerhuvudena
maste manuellt stangas av fran utsidan. Eftersom bandgangarna &r belagna hogt
ovan mark medfor detta s& stort arbete att testkorningen uteblir. Manuella rokluckor
finns, likasd handbrandslackare val fordelat 6ver verksamhetsomradet (Lindmark,
Skelleftehamn 2007-10-03).
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3 Omvarldsbevakning och modeller

3.1 Skydd mot olyckor

3.1.1 Lag och forordning

Den forsta januari 2004 trddde lagen (SFS 2003:778) och férordningen
SFS(2003:789) om skydd mot olyckor (LSO) i kraft, ersittande
raddningstjanstlagen. Malet med den lagstiftningen ar huvudsakligen att skydda
manniskoliv, miljé och egendom fran olyckor. Detta géller nationellt, skyddet skall
vara likvardigt i hela landet dven om lokala forhallanden maste tas i beaktning.
Lagen i sin helhet har inneburit fordndringar géallande ansvarsférdelning av
olycksskydd mellan stat kommun och enskild. | 2kap 3§ férklaras hur
nyttjanderattshavaren av en anlaggning vars verksamhet riskerar allvarliga person-
eller miljoskador maste kunna lamna en skriftlig redogorelse for brandskyddet.
Anlaggningens dgare ansvarar for att tillhandahalla erforderliga uppgifter sadana att
den som utdvar verksamheten kan fullgéra sin skyldighet att dokumentera sitt
brandskydd.

Vidare (2 kap 48) star det att &garen eller verksamhetsutdvaren till sadan farlig
anlaggning ansvarar for att bekosta skadebegréansande beredskap i form av
personella resurser och egendom samt vidta Gvriga oumbérliga atgarder. Utover
detta skall ocksa verksamhetsbrukaren analysera risker for olyckor som kan ge
upphov till allvarliga skador for manniska eller miljo. Om en olycka val intraffar
skall verksamhetens utbvare alternativt anlaggningsagaren for kommunen genast
informera om;

1. omstandigheterna kring olyckan

2. vilka farliga amnen som hanteras och vilken verkan dessa kan ha om nagra
av dem kan ha lackt ut,

3. vilka uppgifter som finns till forfogande for att bedéma olyckans
konsekvenser och slutligen

4. vilka raddningsatgarder som vidtagits.

Nar det ar mojligt skall ocksa uppgifter avlaggas om;

1. Planerade éterstallnings- och saneringsatgérder och
2. hur det gér att undvika att samma olycka kan intraffa igen (Forordningen
(2003:789) om skydd mot olyckor).

15



Implementeringsutveckling av systematiskt brandskyddsarbete pd Ronnskarsverken
i Skelleftehamn

3.1.2 SBAtermer av statliga rekommendationer

Statens raddningsverk gav i februari 2004 ut ett offentligt kompendium
innehéllandes fortydliganden av de gallande forfattningarna (2003:778, 2003:789)
om skydd mot olyckor. Nedan foljer en sammanfattning av detta kompendiums
huvudsakliga innehall, begransat till de kriterier under vilka just Ronnskéarsverken
faller in.

3.1.3 Behov av systematiska brandskyddsarbeten

Sporadiska kontroller av en byggnads eller verksamhets brandskydd resulterar inte i
information om hur brandskyddet ar i gang mellan besiktningarna. Med detta som
bakgrund dras slutsatsen att ett bra skydd mot brander méste skétas kontinuerligt
grundat pd befintliga brandrisker. Verksamhetsutévaren skall bli medveten om
hurudant de rutiner och skyddsarbeten mot brand fortléper. Kunskapen om SBA
skall hela tiden forbattras och uppdateras. Genom denna systematik skall en jamnare
skyddsniva erhallas. Kommunikationen mellan nyttjanderattshavare  och
anlaggningsédgare samt i viss man tillsynsmyndighet &r betydelsefull. Ett brandskydd
ar betryggande forst nar brandskyddsatgarderna ar tillfredsstallande relativt
existerande brandrisker.

3.1.4 Brandskyddets dokumentation

Skriftlig dokumentation av brandskyddet bor uppréattas i alla fall déar
brandskyddsatgarderna ar annat an enklare, eller dar styrning av brandtekniska
installationer krévs. Detsamma géller de inrattningar dér verksamheten omfattar
stora personantal, dar utrymningsvagar kan komma att blockeras eller risken for
uppkomst  alternativt  spridning av  brand &  angeldgen.  Skriftlig
brandskyddsdokumentation bor ocksa finnas i de fall dar SBA bade i inrattande och
i underhall fordrar flera personers inblandning. Har bor dven information till dem
som berdrs av verksamheten uppmarksammas. Pétagliga risker i omgivningen bor
ocksd tas i beaktning vid bedémandet av dokumentationsbehov. Till exempel
narliggande transportleder for farligt gods m.m. Kommunens raddningstjanst som ar
tillsynsmyndighet kan &beropa lagen som stod for att granska agares eller
nyttjanderattshavares  kunskap om  verksamhetens brandskydd. Om en
dokumentation i det laget &r upprattad kan denna granskas i kvalitet och kvantitet.
Aven huruvida agaren kan redogora for sitt brandskydd kan och bér kontrolleras.
Tillsynsmannen har rétt att ta del av de handlingar som finnes lampliga for att
genomfdra tillsynen. Behovet i det enskilda fallet ligger till grund for
dokumentationens utformande. Generellt géaller dock att den skall innehalla en
beskrivning av byggnaden och verksamheten med dess risker. Aven en redogorelse
for ansvarsfordelning samt beskrivning av byggnadstekniska brandskyddsatgarder
bor ingd. Forutsattningar for raddningsinsats samt utarbetade planer for
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brandskyddskontroll, underhall, utbildning och 6vning skall ocksa finnas. (SRVFS
2004:3).

3.2 Relevansen av att en tillbudsrapportering

fungerar

Aven om inte en allvarlig olycka intraffat ar det viktigt att det jobbas for att dven
milda olyckstillbud eller upptackta risker rapporteras. Den upptéckta risken &r den
foreteelse som hade kunnat resultera i en odnskad konsekvens men inte gjorde det.
Eftertrycket i tillouden inrymmer ett stort spektra. Samhdorigheten hos dessa
upptéckta risker &r att de inte resulterar i en olycka. Det ar betydelsefullt att ta
lardom av dessa tillbud, de &r till antalet fler &n faktiska olyckor vilket ger béttre
statistiskt underlag. De kan ocksa ses som en gratislektion. Det &r béttre att lara av
sina tillbud &n av riktiga olyckor eftersom konsekvenserna av en olycka &r betydligt
mer odnskade (J. Reason, 1997).

Erik Hollnagel skriver i sin bok Barriers and accident prevention att varje olycka
foregas av en storre mangd osakra handlingar, upptéckta risker och tillbud. For att
forhindra en olycksuppkomst finns skyddsbarridgrer i form av utbildning,
skyddsutrustningar, regler m.m. Nér tids nog alla inbyggda skyddsbarriarer fallerar,
intraffar en olycka. Sannolikheten for att en olycka intraffar begransas saledes av
barridrernas utformning och antal. Hallnagel menar vidare att medvetenheten om
osékra handlingar dver lag ar 1ag, samt att rapportering av sadana foreteelser ar ofta
praktiskt ogenomfdrbar. En beskrivande metafor som generellt brukas ar att man
liknar systemet vid ett isberg. Allt som doljer sig under vattennivan ar for
betraktaren osynligt. Tillouden och olyckorna utgor isbergets éverdel tillika den
synliga delen.
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Figur 3.2.1 Ishergsmodellen (Grundprincip hamtad fran E. Hollnagel).

3.3 Attityder/Forhallningssatt

Eftersom tunga gruv- och metallindustrier vanligen har farliga arbetsplatser finns
ofta goda lokala sékerhetsprocedurer och rutiner som underlattar ett mer sékert
arbete. Men det &r ofta skillnad pa de kunskaper inom foretaget som lars ut, vad som
blir inlart och vad som i praktiken anvands. Pa de flesta arbetsplatser finns i regel
kulturellt betingat larande och beteende som ofta sker omedvetet. En anstalld har i
ett beslutsskede en benédgenhet att ta efter de tillvagagangssatt som finns som praxis
for arbetsplatsen &ven om dessa strider mot inlarda sakerhetsrutiner eller sunt
fornuft. Darfor ar det viktigt att diskutera attityder, arbetsplatskultur och beteende
hos de anstallda. Det finns samtidigt ett dilemma i att lagga for stort ansvar pa
individen. Aven om ett arbete som framjar sikerhet genom attitydférandring kan
vara gynnsamt far inte organisationen bakom sluta jobba och anse problemet lost.
Att skylla pd individen skapar en anklagande kultur och forsamrar
sakerhetsutvecklingen. Generellt finns ett hogt produktionskrav pa kapitaldrivande
industrier da produktionsstopp kostar mycket pengar. Hogre produktionspress
genererar i mer komplex implementering av sékerhetsarbete. Omvént galler att
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genomfora stora sakerhetsrevideringar kan tydas bli pa bekostnad av produktivitet.
(L. Abrahamsson 2007).

Traditionellt gar ett foretags sakerhetsarbete och medvetenhet i vagor till foljd av
samspelet mellan sdkerhet och produktivitet. En organisation har en resonlig
sdkerhetsniva. Successivt forsamras sakerhetsmarginalen till dess att en olycka
intréffar. Efter detta forbattras sékerheten for att undvika att en liknande olycka
intraffar igen. Detta ar hallbart till dess att sakerheten med tiden utbyts mot onskad
produktivitetsékning varpd skyddet forsamras och sedermera &n allvarligare olycka
intraffar. Dessa tidsperioder under vilka sékerheten gradvis reduceras, refereras till
som “the unrocked boat”. En tillit till systemet i tron om att arbetet &r sdkert. (J.
Reason 1997). Principen illustreras enligt figur 3.3.1

Skydd onrocked
/ \ Bittre forsvar
konverterat till
okad produktion ’

Katastrof

—> Produktion

Figur 3.3.1: The unrocked boat. Organisationens framsteg mellan handelserna
indikeras av de svarta prickarna (Grundprincip hamtad fran J. Reason 1997).

3.4 Séakerhetskultur

En sakerhetskultur kan betraktas som ett granssnitt mellan individen och strukturen,
déar individen symboliseras som enskilda vérderingar, kunskaper, attityder och
beteenden. Strukturen &r de olika organisatoriska former som hanterar sdkerheten
lokalt. Utdver detta s& kategoriseras individen och strukturen i delar av
problemfinnande och problemldsande. Bada dessa innefattas som olika dimensioner
av kulturen. (Se figur nedan for illustration). Elementart for en god séakerhetskultur
ar att forsiktighetsprincipen, i nagon form, appliceras. Forsiktighetsprincipen
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inneb&r frdmst att man anammar forsiktighet gentemot dverhangande faror dven i de
fall som inte innefattar rationella bevis for farornas verklighet eller konsekvens. Alla
hot beaktas saledes som farliga tills motsatsen bevisats. Att dessa omgivande
faktorer standigt fordndras gor det problematiskt att kategorisera en angiven
sékerhetskultur som god eller bristfallig. (Rollenhagen, 2005)

Problemidentifiering Problemlésning
Problem i organisatoriska Teknologi och organisation
strukturer som lésningar
Problem i kollektiva Forandring av kollektiva
attityder och vanor forestallningar, varden

etc.
Fokus pa individ som Fokus pé beteenden,
riskkalla urval etc.

Figur 3.4.1: Sakerhetskulturens rammodell (C. Rollenhagen).

Granssnittet mellan individen och organisationen kan ocksd ses som
kommunikation. Ett informationsutbyte inom en organisation kan ske pa tva satt;
“bottom up” och “top down”. Bottom up betyder att rapportering sker direkt fran
operativ verksamhet dar effekterna syns som mest tydliga och férmedlas sedan
stegvis hogre upp i organisationen till taktiskt och slutligen strategiskt
beslutsfattande. Motsatsen, top down, innebdr istéllet att ett direktiv frén en “hogre”
instans gar sin vag genom organisationen for att nd operativ niva och ge resultat i
praktiken. (A. Gadomski m.fl.)

Generellt galler att for att bygga upp en god sékerhetskultur behdvs en bred samling
komponenter. En viktig komponent &r att man har en rapporterande kultur dar
personal ar forberedd pé att meddela alla misstag och olyckor som intraffat. For att
detta skall fungera krdvs att individerna blir uppmuntrade, kanske aven bel6nade,
dels for att rapporteringen skall fungera men dven for att individerna sjalva skall fa
okad medvetenhet om vilket beteende som ar 6nskvart. Pa s vis inleds en cirkel av
omsesidig tillit mellan individ och organisation. (H. Alm 2007).
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Det &r dven nddvéandigt att man har en flexibel och l&rande kultur. Det vill sdga alla
som finns inom organisationen bdr vara medvetna om hur maénskliga,
organisatoriska, tekniska och omgivningsmassiga faktorer paverkar hela
organisationens sakerhet och att man tar lardom av de odnskade hé&ndelser som
uppstatt. Organisationen maste alltsd dels ha ambitionen att verka for forbattring
samtidigt som kompetensen finns att dra de ratta slutsatserna fran den information
som framkommer genom rapporteringen. Den rapporterande kulturen framjas eller
hdmmas av organisationens bemgtande mot individen. En organisation som
bestraffar eller skyller pad individen resulterar exempelvis oftast i en icke
rapporterande kultur. Nar alla dessa ovanstaende delar fungerar kan kulturen anses
valinformerad, vilket &r likvardigt en sdker kultur i bemérkelsen att man vill
begrénsa skador innan de uppstatt, det vill siga forebyggande.

Slutligen maste ocksé organisationen vara rattvis, sadan att alla behandlas lika. Ett
proaktivt sakerhetsarbete maste galla alla for att det skall anammas. Pa sa vis
uppmuntras ocksa individen till att observera andras goda tankande som gagnar
trygghet. (J. Reason 1997).

3.5 Brandskyddsarbeten pa andra foretag

Pa Outokumpu Stainless AB i Torshalla uppmarksammades pa 1990-talet att det inte
fanns tid att for brandfradgor och inspektion under ordinarie skyddsronder trots att
dessa fragor var viktiga. Brandfrdgorna bréts ut ur en befintlig skyddskommitté
varpa en renodlad brandskyddskommitté uppstod. Ur denna skéttes sedan rena
okuldrbesiktande brandronder under vilka alla potentiella  brandrisker
dokumenterades med foto. Dessa kunde innefatta blockerade utrymningsvagar,
trasiga brandsléckare etc. Dessa foljdes upp med publikation av de tio foton som
visade samst brandskydd och sedermera aven de tre som visade bést brandskydd.
Detta kom att bli startskottet for ett omfattande brandskyddsarbete. Tack vare
tavlingsmomentet i att vistas pa eller ansvara for den avdelning som visade upp béast
brandskydd forbattrades successivt den totala brandsakerheten. Genom att lata alla
maéanniskor komma till insikt om att brandskydd &r ett omfattande ansvar som géller
alla pa en arbetsplats kunde personalen motiveras att tanka pa brandskyddsfragor.
Budskapet framgick att brandsékerheten ar till for verlevnad och det ligger i allas
intresse att den &r fullgod for att undvika tragedier. En elementar forutsattning for ett
bra SBA ar att det finns nagon eller nagra entusiaster som kan pédriva
brandskyddsforbattringar under en lang tid. Forst da etableras en permanent
forbattring pa ett foretag. Stora resurser bor ocksa laggas ocksd pa utbildning av
personal samtidigt som det finns en god brandskyddspolicy da ledningens
engagemang ar mycket viktigt. Generellt géller annars att man maste se till att ta
lardom av de tillbud och olyckor som intréffar och genomfor forandringar efter
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detta. Det systematiska brandskyddsarbetet kan sammanfattas i en langdragen
process dar man alltid maste fortsatta leta forbattringar. (P. Kuusinen 2007).

22



Implementeringsutveckling av systematiskt brandskyddsarbete pd Ronnskarsverken
i Skelleftehamn

4 Analys av implementeringsproblem och

sékerhetskultur avseende brandskydd

Genom aren har Rénnskarsverken utvecklat sitt brand- och olycksskydd. Kunskapen
om det radande brandskyddet &r vasentlig for att bilda sig en uppfattning om vad
nasta steg i implementeringen skall vara. Nedan analyseras fragment av det
befintliga brandskyddet pd Rénnskarsverken, dar vissa delar egenmaktigt utvalts och
andra medvetet uteldmnats.

4.1 Sakerhetskultur

Raénnskar anvéander sig av flera utarbetade modeller och teorier for att identifiera och
hantera sina risker. Dessa ar mestadels fokuserade pa kemikaliska och tekniska
riskfaktorer. Dar modellerna anvands &r skyddet ocksa bra. Daremot finns inte lika
bra systematiska modeller for hur man skall hantera upptéckta brandrisker. Detta &r
dock ett registrerat problem som Ronnskarsverken arbetar for att bli battre paA genom
att 6ka medvetenheten hos sa manga anstallda som mgjligt.

Det gors ingen tydlig distinktion mellan identifierandet av brandskyddsproblemen
och problemldsningen i sig, ndgot som kan resultera i en férvirring hos de som
arbetar med att SBA. Rénnskérsverken ar val medvetna om att ett proaktivt SBA ar
battre &n ett reaktivt. De som arbetar med SBA ger sig hellre ut och aktivt forsoker
finna latenta risker snarare dn att vanta pa att ndgot sker, vilket dr en bra
forutsattning for att arbetet skall kunna verka systematiskt och verkningsfullt.
Problemfinnandet ar alltsd val fungerande tack vare sina val utarbetade
riskanalytiska och proaktiva aktiviteter, olycksdokumentation och systematiska
inspektion genom skyddsronder. Problemlésandet & en mer utdragen process
eftersom det har maste goras en prioritering och organisering. Att alla identifierade
problem inte heller kan I6sas direkt ar otvivelaktigt men utan prioritering finns
risken att en mild handlingsforlamning uppstér istallet och utvecklingen gar framat
mer dréjande an ndédvandigt. Har kan Ronnskarsverken utvecklas ytterligare.

4.2 Forhallningssatt och attityder

Ronnskarsverken som arbetsplats har genom sin langa historia av smaltverksarbete
formats till en tung industrikultur som till viss del har utpréaglats av ett arbetssatt dar
manliga attribut tenderar att framhavas, ndgot som ar vanligt i liknande industrier.
Det kan betraktas mindre nodvandigt eller besvarligt att vidta alla utbredda
brandsakerhetsatgarder eller arbeta pa ett sa forsiktigt satt som majligt. Inom vissa
skiftlag kan det anses ogrundat att bry sig for mycket om brandfragor eftersom stora
brandolyckor anses alltfér osannolika samt att mindre tillbud ar en naturlig del av
arbetet. Detta underbyggs ocksd med att manga av dessa arbeten, historiskt, varit
mycket riskfyllda och att det sker betydligt farre allvarliga olyckor idag jamfort med
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ett fatal ar sedan. Liknande argument anvinds saledes som intakt for att inte behéva
foreta  brandsakerhetsitgdrder eller  tillampning av den sd kallade
forsiktighetsprincipen®. Detta forhaliningssatt &r inte gynnsamt for att s lite olyckor
som &r tankbart skall uppstd. Den extrema industrikulturen blir dock i sin helhet
alltmer dampat med tiden. Bade tack vare generationsvaxlingar, men ocksa tack vare
att ledning och medarbetare idag inte accepterar en arbetsplats med délig
psykosocial arbetsmiljo beroende pa industrijargong utan driver fragor runt
attitydforandringar.

Ett métt av riskfornekande beteende ar ockséd mérkbart pa flera arbetsplatser som
hanterar riskmoment forknippade med brand. Atskilliga pd sméltverket anser bland
annat att det aldrig brinner namnvért, vilket gar stick i stiv med raddningstjanstens
faktiska utryckningar (se appendix 1). (Lindmark, 15-10-2007).

Formaga att anamma sakerhetsrutiner i praktiken har upplevts som ett problem. Har
fordras en attityd- och beteendeférédndring hos de anstéllda. Ronnskérsverkens
genomsnittsalder ar hog och detta formodas vara en anledning till att
sakerhetsforandringarna inte fortloper sd snabbt som skiligt eftersom invanda
monster tar langre tid att &ndra pa. Vissa bedémer helt enkelt att rutiner praglade av
brandskyddsatgarder ar for tidsodande eller Gverflodiga da arbetet utan dessa
fungerat utan att resultera i olycksfall pd manga ar. De dverhangande brandriskerna
anses inte vara nog stora for att motivera att till exempel skyddskl&der alltid anvénds
eller Gvriga forsiktighetsatgarder skall tas. Kulturen som odlas dar de aldre och mer
erfarna negligerar sakerhetsforeskrifter speglar av sig snabbt pa mer nyligt anstallda
som tar efter beteendet. Sett i beslutsdgonblick &r detta inte 6nskvart da kulturens
tryck pad individen ofta overgar inlart beteende eller omdome. Det blir
bekymmersamt for enskilda att handla motsatt sin omgivning.

4.3 Exempel fran brandskyddet i kap 2

Alla niamnda delar av det befintliga brandskyddes som listades i kapitel tva
(Rénnskarsverken och brandskydd) behandlas ej. Nedan analyseras dock en del av
dessa for att visa vad som kan forbattras. Det Overgripande forfaringssattet att
planera &r likartat pa de flesta anlaggningar och former av brandskydd.

4.3.1 Projekt noll

Att foretaget har startat ett olycksreducerande projekt &r bra. Olycksstatistiken
(appendix 4) visar att antalet rapporterade skador och olyckor har minskat, saledes
kan projektet anses givande. Att man startat projektet i syfte att andra
riskfornekande attityder (se projektbeskrivning i appendix 6) hos personalen och

Forsiktighetsprincipen definierad av C. Rollenhagen beskrivs i kapitel 3.4.
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forsoker uppmuntra detta &r bra. Manga olyckor kan ndmligen undvikas genom att
oka medvetenheten hos de exponerade pa arbetsplatsen. Det viktigaste med projektet
ar att uppféljningen med granskningsméten finns och fungerar bra. Detta visar
flexibilitet i organisationen och  fortydligar foretagets policy om
sakerhetsprioritering. Har ar Rénnskarsverken langt fram i utvecklingen och skéter
sig bra.

I de publikationer som finns tillgangliga pa foretagets intrant framgar budskapet
med projektet som en malsattning. Projektet ar definierat mer som ett efterstravande
mal snarare &n en vagledande vision trots att detta ar svart att astadkomma. Mildare
delmal satts istallet upp for att dessa dr niarmare uppnaeliga an projektmalet. Ett
anvant begrepp, kallat “noll-skada” som &r praxis inom industriverksamheten, &r
klassat som en mildare olycka utan hé&nsyn till skadans omfattning, istallet i termer
av den skadades arbetsformaga efter olyckan. Detta betyder att ndgon som kan jobba
dagen efter en olycka, oavsett hur illa man &r skadad, inte raknas som olycksdrabbad
i bemérkelsen att man rékat ut for en gedigen olycka. Aven om grundsyftet med
denna indelning &r att gradera olika skador sa kan detta for den oinvigde misstolkas
for en ddmpande statistik.

Hela projektets utformning kan ge oonskad effekt genom minskning av
olycksfallsrapportering i syfte att hamma negativa resultat for att erhélla
bonuskvalifikation. Aven om bonuslotteriet fungerar som ett incitament for att
uppmuntra rapportering initialt i projektet sa kan bonusen bli en beléning som
istallet for att minska olyckorna till antalet, reducerar rapporteringen av dessa. Dock
resulterar &ven utebliven inrapportering av olycksfall i utebliven bonuskvalifikation
vilket &r bra.

4.3.2 Utrymningslarm

Utrymningslarmen for brand verkar fungera bra och tas pa allvar. Daremot halls for
fa utrymningsGvningar. De Gvriga utrymningslarmen &r inte enhetliga nog.
Utgangspunkten maste vara att alla skall utrymma da ett utrymningslarm gar. De
olika signalerna och fargkoderna skapar en forvirring. Faran med att utebliven
standardisering av utrymningslarm r att dessa ignoreras eftersom personal inte vet
vad de betyder. Som ett komplement till akustiska sirener och visuella ljussignaler
anvands personsokare for att samtliga kontrollrum ska bli varse alla utrymningslarm.
Substitut till sirenerna dock inte utbrett i smaltverksavdelningarna. Inga
utrymningsovningar gors mer an sporadiskt med langa tidsmellanrum. Det finns en
mojlighet att uppgradera de befintliga telefonantennerna sa att dessa kan hantera ett
sandningssystem dar alla kan ta emot ett meddelande om utrymning pa sin
arbetstelefon. Detta kan vara ett bra alternativ da fler telefoner anvands, dven ute i
smaéltverkslokalerna.
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4.3.3 Tillbudsrapportering pa brand

Just nu réader en bristfallig rapportering pa brandtilloud. Trots att olyckor sker och att
konsumtionen av pulver- skum-, kolsyre-, och vattenslackare (med och utan
frostskydd) ligger i intervallet 50-150/ar. Vissa av dessa anvands dock for
blétlaggning vid svetsjobb (Y. Almstrom 2007). De faktiska branderna dverstiger
rapporterna for brandtillbud (appendix 1). For narvarande sd konstrueras en
webbldsning for tillbudsrapporten som véntas 6ka anvandandet. Rapportmallar finns
dels under intranétet (Intranet), dels pa varje "arbetsmiljotavla”. Ett annat problem &r
att entreprendrernas tillbud ar besvarliga att f& med i rapportering. Dels har inte
entreprendrerna tillgang till intranatet, dels ar manga utlandska, vilket medfér mer
problematisk  kommunikation. Entreprentrerna skall generellt medlas av
kontaktperson i handelse av skada men detta brister ibland i praktiken. P& grund av
varierande engagemang hos kontaktpersonerna tros det finnas ett stort morkertal
bland tillbud hos entreprendrerna.

4.3.4 Permanenta entreprendrer och samverkan

Det finns ett glapp mellan permanenta entreprendrers och Ronnskarsverkens
brandskydd. Rénnskarsverken har inte val dokumenterat de fasta entreprendrernas
SBA. For Ronnskarsverken som verksamhetsomrade innebar detta en brist i sin
brandskyddsdokumentation, eftersom brandolyckor Gverallt pa omradet ger direkta
konsekvenser for flera omgivande anlaggningar ar detta av intresse att utveckla.
(Lindmark, Skelleftehamn 15-10-2007)
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5 Forbattningsatgarder

5.1 Verktyg for implementeringsunderlattande
atgarder

Det finns olika generella modeller for att fa en organisation och anstéllda att arbeta
pé ett systematiskt och brandsakert vis och ddrigenom forbattra brandskyddsarbetet.
Nedan foljer en sammanfattning av dessa metoder fortydligade med konkreta
exempel fran foregdende kapitel. Forslagsvis anvands en mix av dessa strategiska
teorier for att uppna béasta mojliga resultat. Ju fler av dessa som kan anvandas, med
desto storre fordel kommer SBA implementeras.

1. Piska och morot. Tvingande och uppmuntrande att fdlja de
brandsékerhetsforbattrande riktlinjer som finns. Observeras bor att rent
tvang eller omotiverad beloning aldrig kan bidra till en langvarig
attitydforandring. Nér ett tvang eller en beldning forsvinner eller kan
undvikas, upphdr generellt handlingen som varit 6nskad.

2. Information. Potentiella informationsatgarder skall alltid ses over. Vissa
brander kan undvikas eller dess konsekvenser mildras genom att det finns
goda arbetsrutiner och markta och tydliga skyltar vid hantering av
brandfarlig vara. P4 samma satt bor utbildningar och informationsutbyte
styras for att gynna brandsakerhet.

3. Underlatta sakert beteende. Brandskyddsatgarder far inte bli en last for
anstallda genom att sikerhetsarbetet blir for besvarligt eller tar for lang tid.
Det preventiva brandskyddsarbetet maste vara genomforbart, nédvandigt
och uppnaeligt.

4. Foregd med gott exempel. Att visa vdgen ar ett gott verktyg for att sd
manga som majligt skall efterlikna.

5. Aterkoppling. Att undvika pdrmar, dokument och handlingsplaner som
sallan nyttjas samt att uppratthdlla SBA 4ar grundlaggande. Utan
aterkopplingen faller alla andra ovanstaende verktyg.

5.2 Séakerhetskultur

For att reducera olyckor bér man efterstrdva en val fungerande sakerhetskultur.
Detta galler inte bara brandfragor utan &ven sdkerhet i ett bredare perspektiv.
Eftersom tekniska och organisationsstrategiska forutsattningar for ett gott
brandskydd redan foreligger pa RoOnnskarsverken s3 &r en forbattring av
sékerhetskulturen ett viktigt steg for att man skall borja bruka de metoder och
tekniker for ett gott SBA som redan existerar. Ett bredare spektra behdvs. Man
maste lagga resurser mer pa strukturering, systematik och anpassning till de unika
villkor som figurerar. Ett satt att gdra det kan vara att man borjar med att
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kategorisera sitt brandskyddsarbete och sarskilja problem ifran lésningar for att se
vilka brister som finns att atgarda och snabbare lagga fokus déar behovet ar som
storst.

Med en forbattrad sakerhetskultur i brandavseende kommer allt fler olyckor som ger
sken av att ha kunnat undvikas genom rena attitydforandringar att forsvinna
eftersom dessa sekundért paverkas.

5.3 Forhallningssatt och attityder

Anamning och vidare implementering av SBA kan ske genom okad
brandriskmedvetenhet och gemensam strdvan. Det &r viktigt att fortydliga
brandsakerhetsrutiner och krav pa utrustningar sa att alla berorda vet hur arbetena
skall genomforas sa sakert som mgjligt. Brist pa information far inte vara en
anledning till olycksuppkomst. Att systematiska brandskyddsatgarder skall vidtas ar
ett orimligt antagande och informationen om hur dessa skall skétas inte &r tydlig.
Det racker alltsa inte med att ambitioner och brandskyddsteorier existerar utan god
informationsdverforing for att ett robust SBA skall fortlépa. Sannolikt dkar &ven
viljan att genomfora SBA da malet med arbetet &r tydligt. Risken med att gora nagot
utan att forsta varfor, ar att motivationen for detta forsvinner. Lattforstaeliga mal och
tydlighet &r darfor l6sningen till goda framsteg. Ronnskarsverken jobbar mycket
med detta och &r bra, men kan utvecklas ytterligare.

Gallande de sékerhetskommittéer och brandutbildningar som finns, boér dessa
fortsatta utvecklas och uppdateras. Information i sadan form skall ses som en
farskvara som standigt kraver underhall. Har skall man ocksa utnyttja tillfallet att fa
“bottom-up”-information genom rapportering via brandombuden fran de
arbetsplatserna som innefattar brandhot och skyddsarbete. Det &r av yttersta vikt att
dessa lankar mellan operat6rer ute i farlig miljé och brandskyddsstrateger fungerar
bra. Dessutom &r det viktigt att brandombudens arbetsuppgifter ar tydligt delegerade
(garna skriftligen) for att uppna likvardighet dem emellan samt underlatta for nyligt
tilltradda. Detta formedlar ockséa en kontinuitet som klarlagger allvaret.

Ledningens engagemang kommer ocksa visa sig viktigt. Det maste tydliggoras fran
beslutsfattande led att brandskyddsfragorna tas pa allvar for att SBA skall efterlevas
i praktiken. Det &r inte orimligt att arbetsplatschefer oftare gar ut bland Gvriga
anstallda for att kontrollera sakerheten och forega med gott exempel genom att alltid
anvénda fullgott med skyddsutrustning och vérna om brandférhindrande. |
nastfoljande steg maste brandombuden pd samma satt vidta alla noédvéandiga
brandskyddsrutiner for att dessa skall speglas som meningsfulla for omgivande
personal. Ju fler som jobbar sékert, desto fler kommer att ratta sig efter dessa och en
god cirkel inleds.
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Vidare géller det att underlatta ett sékert beteende. Exempelvis skall det inte vara
modosamt att ta sig tid till att tillampa forsiktighetsprincipen eftersom for stor
tidspress kan foreligga. Tidspress som kan uppsta av eget bevég eller dverhangande
produktionsmoment. Ett systematiskt brandskyddsarbete behéver med andra ord inte
vara krangligt for att fungera bra.

Attityders inverkan pa (brand)olycksfall har redan delvis beaktats. Utgangspunkten,
skall poéngteras, maste alltid vara att det aldrig & ndgon enskild individs fel att en
olycka uppstar. Manskliga faktorer far inte ses som en definition for att undvika de
nodvandiga atgarder som kravs for att forhindra att liknande missden uppstar igen.

5.4 Exempel fran analyserat brandskydd i kap 4

5.4.1 Tillbudsrapportering

Direktiven skall vara tydliga att det finns en plikt att fylla i en tilloudsrapport da en
olycka, ett tillbud, en upptackt risk eller oséker handling observerats. Samtidigt bor
detta uppmuntras med nagon form av beloningssystem som blir adekvat mot det
sakra arbetet och brandskyddsforbattrande atgarder. Likval skall detta fortydligas
med att ett val fungerande system for tillbudsrapportering genererar en mer
brandséker arbetsplats vilket gynnar samtliga pd RoOnnskar. Kombinationen
forpliktelse och motivation ger ett strre ansvarstagande och ett battre frekvent
utfall. Man bor ocksa vara noga med att inte ovillkorligen tillkannage de anstéllda
som rapporterar in olyckor eller tilloud for att bibehélla anonymiteten hos de som
Onskar. Har ar det dessutom viktigt att ett inrapporterat tillboud genast ges respons.
En sa flexibel organisation som mojligt &r bra for snabba beslut och undvikande av
handlingsforlamning. Ju snabbare en &tgard genomfors, desto mer kommer
ledningens engagemang att tas pa allvar och vidare uppmuntra till fortsatt
forbattring. Detta framkallas av att rapportéren kanner en storre delaktighet och
mojlighet att paverka samtidigt som trovardigheten for ledningen stabiliseras.

5.4.2 Projekt noll

For projekt noll bér man bonuskvalifikationen varken tillfalla de avdelningar som
rapporterar in flest antal olycksfall eller de avdelningar som rapporterar in minst
antal olycksfall. Dels for att detta paverkar rapporteringen men ocksa for att detta
kan bli oréttvist dd olika avdelningar innehaller olika riskmoment. Forslagsvis
upprattas istallet ett bonussystem dér de avdelningar som kan visa upp baésta
vidtagna (brand)skyddsatgarder kvalificeras till bonuslotteriet. P& sa vis framjas det
forebyggande skyddsarbetet utan att rapporteringsfrekvensen dventyras. For
begreppet med ”Noll-skada” s& finns uppenbara kommunikativa vinster med att det
finns praxis i branschen. Att helt byta begrepp &r inte rimligt. Faktumet att begreppet
kan tolkas morkande bor sa ofta som mojligt kompletteras med annu mer tydliga att
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foretaget trots begreppet alltid prioriterar Ronnskarsverken som en séker arbetsplats.
Detta &r viktigt for att infria personalens forvantningar om att anstalldas sékerhet
prioriteras.

5.4.3 Permanenta entreprenérer och samverkan

P4 samma satt som for de i kapitlet tidigare namnda brandombuden bor man
upprétta béttre synkronisering och kommunikation med entreprendrer och
stadigvarande externa anlaggningsnyttjare. Det krdvs ett fortydligande i
ansvarsfordelningen 6ver permanenta entreprendrer. Forslagsvis upprattas avtal med
dessa i fragan. Forst da koordineringen av detta fortloper gar det uppna ett likvardigt
brandskydd pa hela verksamhetsomradet.
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6 Slutsatser

6.1 Diskussion

Om organisationen kring Ronnskars SBA hade sett likadant ut tio ar tillbaks i tiden
som det g6r idag hade formodligen brandskyddet varit avsevart battre.
Smaltverksomradet har idag ett bra brandskydd men stora anstrangningar maste
laggas pa att stiada upp fran tidigare verksamhet. Ambitionen, resurserna och
kunskapen for ett bra SBA finns men koordineras inte pa ett nog fordelaktigt vis. En
battre dokumentationsstruktur och att négon eller ndgra lyckas skapa en god
overblick pa vad som finns och gors underlattar SBA. Detta verkar ocksé vara pa
gang. Att f& en god helhetssyn av brandskyddet pd en sd stor och komplex
anlaggning ar inte ndgon latt uppgift, och det kommer att ta flera &r att na dit.
Avrbetet skall aldrig avstanna eller sluta forbattras men med att ’na dit” menas att det
skall finnas sa pass bra forteckningar och man skall ha sa pass bra forstaende for
SBA att endast uppféljningskontroller, tilligg och uppdateringar ar nddvéndiga. |
dagslaget, daremot, maste tid laggas pa inventering och att titta bakat i tiden och se
vad som gjorts och vilka risker man kan vantas finna. Nar man val &r ikapp sitt eget
brandskydd har Ronnskarsverken alla forutsattningar for att vara att gott exempel for
hur systematiskt brandskyddsarbete skall bedrivas pa den industri man ér.
Rénnskérsverken som organisation har visat sig flexibel och férandringar mot en allt
mer brandsaker verksamhet genomfors standigt. Skyddsarbete &r och har lange varit
ett prioriterat arbetsmiljoomrade. Nar nu SBA borjat bedrivas delvis segregerat fran
ovrig riskhantering finns ingen synbar anledning till varfér brandskyddsarbetet inte
skulle uppna samma goda kvalitet inom en snar framtid. Sammanfattningsvis ar det
alltsa delar av brandskyddsdokumentationen som borde ha utrattats for en god stund
sedan och darfor drar dagens SBA-utveckling ut pd tiden. Lyckligtvis &r
Ronnskarsverkens arbetande inom omradet redan medvetna om detta och det
systematiska brandskyddsarbetet ser lovande ut, inte minst tack vare en synbart
Oppen och god kommunikation med kommunens raddningstjanst och andra
utomstaende.

Néar implementering av sékerhetsarbete, i det har fallet SBA studeras, inser man
snart hur viktigt det ar att forstd manniskans roll i tekniska system. For att forsta
ménniskans roll krdvs kunskap om manniskors forutsattningar, kunskap och
begransningar.  Individers beteende och attityder i samspel med
organisationsstrukturen formar en sakerhetskultur. Vidare maste man vara medveten
om att en forandring av ett kulturellt beteende tar lang tid att &ndra och &r volatilt
enligt principen for “’the unrocked boat”. Trenden &r den mest intressanta att beakta
for att bilda sig en uppfattning om utvecklingen gar &t ratt hall. Det gor den for
Rénnskarsverken.
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Eftersom analyserat befintligt brandskydd d&r valt efter de delar dar storst
utvecklingspotential finns ges en tendentiés bild av Ronnskérsverkens totala
brandskyddsarbete. Analysen &r styrd mot de delar som fungerar mindre bra eller
dér riskerna &r bedémda som relativt stora.

6.2 Slutsats

Sammanfattningsvis konstateras att forslag pa implementeringssatt av systematiskt
brandskyddsarbete i syfte att 6ka medvetenheten hos anstallda pa Ronnskarsverken
kunde upprattas. Malet att rapporten skulle skapa forutsattningar att infria Bolidens
brandskyddsambitioner genom véagledan till 6kad medvetenhet och verkan for ett
systematiskt brandskyddsarbete pd flera nivder i Ronnskarsverkens organisation
anses fullgjort. Rapportens implementeringsteorier holls generella  men
konkretiserade med exempel pé forbattring av befintliga brandskyddsforebyggande
atgarder.

6.3 Forslag till fortsatt forskning

Under arbetets gang vécktes idéer Gver forslag till vidare studier inom omradet
lankat till brand- och riskfragor. Forslag till framtida studier kan tankas omfatta
koordinering av de riskhanteringsprogram och brandskyddsarbeten som anvands for
att de skall bli sa effektivt anvanda som mgjligt. Sannolikhetsbedémningar och
standigt uppdaterade riskanalyser behovs for att se var brandfaran & som mest
dverhéngande och beddma var resurserna att forebygga uppkomst av brand anvands
mest verkningsfullt. Detta kan med férdel utredas vidare. Aven en mer omfattande
jamforelse med andra likartade metallindustriers systematiska brandskyddsarbete
vore intressant for vidare forbattringsatgarder. En djupgaende, detaljrik analys av det
befintliga brandskyddet som ett stérre projekt kan tankas anvandbart for att forbattra
tekniska losningar sasom brandgasventilation med mera.
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8 Appendix 1- Raddningstjanstens utryckningar
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DATUM
2007-01-02

2007-02-25

2007-03-12

2007-03-15
2007-04-01

2007-04-10
2007-04-10
2007-04-13
2007-05-03
2007-05-02

2007-06-04

2007-06-08

Orsakande

ALARM PLATS FOR BRAND AVD ORSAK INRYCK RADDNING SLEDARE
12.03 1230 Tommy Bostrom
vid
om
18.50 19.15  Thord Markstedt
16.14 17.30  Tommy Bostrom
13,17 13.4 Tommy Bostrom
1715 tommy hallgren
1247 12.30  Tommy Bostrdm
1215 1230 tommy hallgren
13.35 1340  Tommy Bostrom
06.00 06.15  Roger stenberg
8.15 8.40 Tommy Bostram
§.30 9.00 Tommy Bostrém
|
n
13.01 1320 Tommy Bostrim
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2007-07-04

2007-07-09

2007-07-01

2007-07-17

2007-08-02

2007-08-08

2007-08-14
2007-08-22
2007-08-22

2007-09-04

2007-09-09

2007-09-10
2007-09-13

12:45

11:40

23:30

13:25

10:30

19:45
12:45

01:00

Thord Markstedt

Thord Markstedt

tormmy hallgren

Tommy Bostrom

Tommy Bostrom

Thord Markstedt

tormmy hallgren
Peter Lundmark
Peter Lundmark

Tommy Bostrom

Thord Markstedt
tormmy hallgren
tormmy hallgren
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9 Appendix 2- Befintlig tillbudsrapport

TILLBUDSRAPPORT / UPPTACKT RISK

1. PLATS Arbetsplats dar tillbudet / risken intréffade eller upptéacktes.

2. NAR Datum. Tid. Dagtid FM EM Natt
Il O O O

3. TILLHOR Avd /Entreprenér. Vilket arbete utfordes vid tillbudet.

Driftarbete  Underhall.  Fard
O O O

4. HUR
Handelseforlopp.
Inblandade personer.
Eventuell skiss kan.

ritas pa baksidan.

5. VARFOR
Bidragande orsaker
Ex. daligt skydd/

bristfallig utbildning.etc.
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6. VIDTAGNA

ATGARDER

7. PLANERADE
ATGARDER
Ex.
Tekniska losningar.
Utbildning.
Information.
Riskanalys.

Annat.

8. ANSVARIG FOR Namn Beraknat fardigt datum

ATGARD

9.KONTROLL Ansvarig Avd. chef. Datum

EFTER ATGARD

10. UNDERSKRIFT Uppgiftslamnare Arbetsledning. Skyddsombud
(frivilligt)

------------------------------------------

11. DISTRIBUTION RMA (Skyddstjansten). Berorda avdelningar. Huvudskyddsombud.
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FORKLARING Tillbud = Handelse / risk som var néra att orsaka personskada.(omsténdighet,arbetsrutin)
0-skada = Handelse som orsakat personskada men ej foranleder franvaro utdver skadedagen.
Olycksfall = Handelse som orsakat personskada med franvaro mer &n skadedagen.

OBS! Olycksfall och O- skador skall redovisas pa Forsakringskassans blankett.
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10 Appendix 3- Ronnskars brandstrategi
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A B e D E F G
Under.
FI = | niv * |Innehall ~ |Underrubrik * |Finns/Skulle vilja... ~ |Status ~ |[Lank  ~
Palicyn &r klar. Dock ] informerad till alla, blir genom Brandsky
1 0 |Brandskyddspolicy - SBA. ok ddspolicy
Brandskyddsorganisation och
2 0 |Ansvarsférdelning -
Teoretiskt &r organisationen klar. Sjosatts verk far verk Brandsky
Brandskyddsorganisation och Brandskyddsorganisation genom SBA. Ovriga funktioner sasom Skiftrep, Raddn tj. ddsorgani
2 1 |Ansvarsfirdelning dokument RSE osv har delar i sitt ordinarie arbete. ok sation
Brandormb
Ansvarsfordelning och arbetsbeskrivning ej klar och udets roll
farankrad. Endast en vision om brandembudens uppdrag samt
Brandskyddsorganisation och finns dokumenterad. Firestandarrollen klar, men Férestand
2 2 |Ansvarsfirdelning Arbetsbeskrivning anlaggningsdgarens ansvar maste firtydligas. gul arrollen
Brandskyddsorganisation och Klart fér forestandare brandfarlig vara men saknas delvis
2 3 |Ansvarsférdelning Delegeringsbrev gallande anlaggningsagraens ansvar far brandfarlig vara |gul
Brandskyddsorganisation och Gransdragning mellan olika funktioner saknas (&gare -
2 4 |Ansvarsfardelning Ansvarsfardelning nyttjare, dokumentera - utfdra. anlaggning - verk etc)
Riskhantering och
3 0 |Nodladgesberedskap -
Brandrisker inom verksamheten har inte inventerats eller
dokumenterats dverallt. Lampliga atgérder &r inte alltid
vidtagna. Kannedom om risker och ataganden i det
Riskhantering och vardagliga arbetet &r inte forankrat i organisationen.
3 1 |Médlagesberedskap Riskhantering Riskanalyser bér géras verk fir verk. Steg 2 i SBA? qul
Atersamli
Handlingsplan fér vad som ska ske och hur enskilda ngsplats
funktioner ska agera saknas dokumenterat. Ordinarie diskussio
Riskhantering och larmrutiner (3030} finns och fungerar ratt bra. nsunderla
3 2 |Madlagesberedskap Midlagesheredskap - rutiner |Atersamlingsplats ar klar. gul g
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Under

Fl ~ | niv ~ [Innehall ~ |[Underrubrik Finns/Skulle vilja... ~ |Status  ~
Brandsky
Riskhantering och Nadlagesberedskap - ddsore
3 3 |Madlagesberedskap organisation Enskilda funktioners ansvar saknas helt. Volvo
Riskhantering och Nodlagesberedskap - Ovning med handbrandslackare ar ganska kant, lokala
3 4 |Madlagesberedskap kompetens rutiner aldrig indvade.
4 0 |Utbildningsplanering -
Grundkoncept far tillsvidareanstallda finns genom Metis.
Endast tva avdelningars ledare &r uthildade genom SBA,
ingen av medarbetarna &nnu. Hur utbildning av resp. Utbildning
kategori ska genomfaras och hur ofta saknas rutiner fér. skateqori
4 1 |Utbildningsplanering Utbildningskoncept Vidareutveckling i fler steg saknas. gul &r
Entreprendrsutbildning finns, information om lokala
Kompetens far risker finns (men kanske e fullstandigt inom brand).
4 2 |Uthildningsplanering Uthildningspaket saknas till viss del. ul
Utrymningsdvningar borde félja en inofficiell plan som
Nodlagesberedskap - idag saknas helt. Ansvaret bor vila pa avd.
4 3 |Uthildningsplanering kompetens Divatorkompetens - hur ska det hanteras?
Byggnads- och
5 0 |verksamhetsheskrivning - ok
Byggnads- och Inlamnad av Qlle Ericson 2005, dock e uppdaterad med
5 1 |verksamhetsbeskrivning Anmalan till kommunen nya namn och ev firandringar. ok
Byggnads
Byggnads- och Enligt plan betar vi och Sakerhetspartner av verk for dokument
5 2 |verksamhetsbeskrivning Byggnadsdokumentation verk. ok ation Plan
Byggnads- och Enligt plan betar vi och Sakerhetspartner av verk for Elektrolys
5 3 |verksamhetsbeskrivning Verksamhetsbeskrivning verk. ok en
Enligt plan betar vi och Sakerhetspartner av verk for Elektrolys
6 0 |Brandskyddsbeskrivning - verk. ok en
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Under
FI.~ | niv~ {Innehall ~ |Underrubrik Finns/Skulle vilja... ~ [Status ~ |Lank ~
Enligt plan betar vi och Sakerhetspartner av verk far
7 0 |Kontrollsystem - verk. ok
FU-systemet Maximo anvands far underlag och
Underlag och rapportering. Kan ocksa anvandas fir redovisning vid
7 1 |Kontrollsystem Dokumentation tillsyn. Instruktioner for Maximo saknas skriftligt.
8 0 |Regler och rutiner -
Lokala risker fér brand bér vara kant far alla pa
avdelningen och &ven hur man ska férebygga brand och
8 1 |Regler och rutiner Lokala rutiner/instruktioner _ |agera vid brand. Se &ven avsnitt 3.1.
Starre risker som paverkar manga ska ligga i
Raddningsplanen.
Regler och rutiner som galler Rénnskars
brandskyddsarbete &r inte definierade eller
8 2 |Regler och rutiner Generellt rénnskar komunicerade.
Uthildningsplaner och vardagliga rutiner saknas, bade
i 3 |Regler och rutiner Kompetens lokalt och generellt.
ISS, AirLiquid, Industriteknik etc - Hur ska deras SBA
8 4 |Regler och rutiner Lokala Underentreprendrer  |hanteras? Dialog uppstartad.
Hur och vad som ska revideras och intervall for detta ar
inte klarlagt.
9 0 |Uppfalining Revision/Uppféljning Inte heller vem som bér vilket angvar fér revidering.
Struktur vad som ingar i ett projekts ansvar att
9 1 |Uppféljining Projekt uppdatera. (ex insatsplaner)
Var ska dokurnent gallande systemtisk brandskydd
farvaras? Maximo, Hummingbird och/eller centralt
10 0 |Owriga dokument - registrerat?
Firestandarrollen, Organisationsplan,
Anlaggningsagarens ansvar - Tydligt och
10 1 |Ovriga dokument Hantering brandfarlig vara registerat/sokbart ar kvar
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Farestandarrollen, Organisationsplan,
Anlaggningsagarens ansvar - Tydligt och
registerat/sdkbart ar kvar

Tankar pa en tydligare organisation runt

10 2 |Owriga dokument Hantering explosiva varor sprangning/explosiva varor
10 3 |Ovriga dokument Revisionsunderlag Dokumenthanteringssystem -\Var, vem, hur?
10 4 |Owriga dokument Tillsynsunderlag Dokumenthanteringssystem -\ar, vem, hur?
CO2-sprinkler skéts genom RSE. Kontroll av
10 5 |Owriga dokument Sprinkler torriirsystem ligger pa anlaggningségaren.
Inkép av produkter genom
10 6 |Owriga dokument medvetna val
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11 Appendix 4- Olycksstatistik
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12 Appendix 5- Brandfarlig vara (férteckning 6ver
innehall)

48



Implementeringsutveckling av systematiskt brandskyddsarbete pd Ronnskarsverken

i Skelleftehamn

Tillstdndspliktiga Brandfarliga wvaror - Rénnskir Uppdaterad: 2007-01-05
Placering enl. Rit.nr. 1-232 854
iark = .m : Internt.nr

Diarienr. mnehal | B[ 2 % |Tinstand tin Placering Valym Rit.nr st |Anmérkningar Ansv

{tillstand} m I [} 4-233354

2012-12-14
Skrotad och
20003582 2 * awreg. FEnSedd =t Ovan jord Rk
2000.2682 3 2012-12-14 1-217529 3 Pos 0466/0van jord R1F
2000.2583 3 X 2012-12-14 1-208115 11 Pos 0835/0van jord R
1 X : &t 1,5%35 18, 19 |Under jord RST
3 X skrotas 2st1,9%55 18, 17 |Under jord RST
2007.1402 1 2018-04-18 18 GAP, Under jord RST
2007.1402 3 20180413 18, 17 | GAP, Under jord RST
2007.108 1| ckt05 | 2012-08-10 2-209119 24 Pos 0881/0van jord RSF
2007.108 1| ckt0S | 2012-08-10 1-221188 42 Pos 0881/0Ovan jord RSF
- 1 o - Statoil
2000.2680 2 | 5ep-05 | 2012-12-14 2 RSF
= | =27 skrotas B2 fanind
2007-1881 3 | feb-07 | 2012-10-31 A-200828 10 Pos 5220/Cvan jord R1K
2000.25685 3 z 2012-12-14 4127 ? Ritn 2j uppdsterad R15
2000.25658 3 X 2012-12-14 A- 203887 O Pos 0847/Cwvan jord RSF
Ses

Foid s avregistraras A2fAnan = Pos 0845/ Crvan jord =R
20002877 Spillolia 3 20121214 O-21851 G Pos §82'Crvan jord R
2000.2672 EC1 3 2012-12-14 A-204159 H Pos 880/Crvan jord RSF
2000.2681 EDS 2 | majp07 | 2012-12-14 A-2ETER 7 Pos 0258/Ovan jord R1E
2000.2884 Spillclis (EC2)| 2| spr07 | 2012-12-14 1-215281 12 Pos 0924/0van jord Rk
2000.2685 EC 4 ({WRD) | 2| jund7 | 2012-12-14 1-223515 13 Pos 4574/0van jord R2R
2000.2586 EC 1 dissel 3| jund7 | 2012-12-14 2010 14 Pos 0838/Cvan jord R

Cedcilia Lindmark, RMA
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Tillstdndspliktiga Brandfarliga varor - Rénnsksr
Placering enl. Rit.nr. 1-232 854

Uppdatersd: 2007-01-05

Diiarienr.
[tillstand])

Innehall

Brandkl.

Senaste
Bes.

Tillstand till

20003687

EQ 1

a

20121214

Erssttes med
26m”

w i

&}

20121214

2012-1214
Skrotad och

VTS,

2012-12-14

20121214

20121214

5

=]

skrotss!

skrotas!

JEY Y [ P S ) ) I N OB IS

B [T B il [ g B B

skrotas!

Placering

Volym

Internt.nr
Rit.nr mEri  (Anmarkningar Answv
1-233854)
212320 15 Pos 0720/0van jord RST
= =2 Skellefiebréns len'Farmartank
£ ? Ritn &j uppdsterad R1P
= = Ritn &j uppdsterad. Owar] RST
2 2 Skelefiebrénslen'Farmal RST
= = Ritn &j uppdsterad RE
£ ? Ritn &j uppdsterad RSF
Feg.w TR024573 (AF) | AHA
- Hyres gvfirma sombes i) RSKE
- Hyres avfirma sombes i) RSKD
- Rk
- Rk
- Hyres avfirma sombesi] R1G

Cecilia Lindmark, RMA
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13 Appendix 6- Projektbeskrivning ”projekt noll”
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'‘BOLIDEN

PROJEKT NOLL 1(1)
Handlaggare Datum Beteckning
R1A / Stig Larsson 05-11-03 05-01-11

Projekt for minskat antal olycksfall pa Ronnskar.

Projektnamn.
NOLL.

Projekttid.
2005- 2007.

Projektets slutmal.
MNoll olycksfall 2007

Styrarupp.
Ledningsgrupp Ronnskar, Jarl Oscarsson RMA och Barne Lindstrém HS0

Projektgrupp.
Tomas Mannelqvist, André Simonsbacka, Jan Wikstrom, Kent Norstrém,

Kurt Viklund, Lars Burlin, Per-Ake Lagerkvist, Stig Larsson
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Projektets inriktning.

Att forbattra vara attityder och var installning till hur vi bedémer och utféren
arbetsuppgift ur risksynpunki.

Aft bli mycket battre pa att tanka efter innan arbetsuppgifter utférs om vad som

ar forenat med risker — vad kan ga fel och leda fill att olycksfall uppstar.

Etapper med delmal.

Etapp 1:

Etapp 2:

Etapp 3:

Etapp 4:

Etapp 5:

Stig Larsson

1-a halvaret 2005 — max 22

2:a halvaret 2005 - max 15

1-a halvaret 2006 — max 11

2-a halvaret 2006 — max 8

Helaret 2007 0

Dokument: Strukturprojektnol

olyckor / miljon arb timmar

olyckor / miljon arb timmar

olyckor / miljon arb timmar

olyckor / miljon arb timmar

olycksfall underar 2007
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14 Appendix 7- Ronnskarsverkens

brandskyddsorganisation

Brandskyddsorganisation

Platschef

w
ﬁ RM/RC y R1

~

|

' ™y
BT i Avd.chef RSE RSF Forestandare
Arb.miljé BrF Vara
i P _ . Férestandare
Brandskydds- Arb.ledare Skiftreps- Arb.ledare Gasol
ledare arb.ledare

ﬁ Avd. Brandombud y

¥
d
Brandboa e
Raddningstjansten

‘BOLIDEN
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