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Abstrakt

Syftet med denna studie har varit att titta pa Kuarens ledarskap paverkar elevernas
larandeprocess i klassrumsmiljon dar vi lagt spkediekus pa sjalvfortroende. Utifran detta
syfte har vi tittat pa litteratur kring olika leddwapsformer, ledarstilar samt sjalvfortroende. Vi
har aven tittat pa det sociokulturella larandepekpet dar vi redogjort for olika
infallsvinklar p& begreppet sociokulturellt larandé har undersokt detta genom att anvanda
oss av fyra intervjuer med larare, fyra observadicav de intervjuade lararna och deras elever
i klassrummet och fyra gruppintervjuer i arskursefia6 i en medelstor stad i norra Sverige.
Med hjalp av dessa undersckningsformer har viffath information kring hur olika former
av ledarskap paverkar eleverna samt vilka ledarssibm hjalper till att utveckla elevernas
sjalvfortroende i positiv bemarkelse. Vart resulisar pa att ett elevorienterat ledarskap med
inslag av uppgiftsorienterat ledarskap kombineratiran demokratisk ledarstil och fokus pa
grupprocesserna ur sociokulturellt perspektiv péaerelevernas sjalvfortroende positivt i
deras larandeprocess.



Forord

Vi vill tacka alla som pa nagot satt har varit deiga till skapandet av denna studie samt alla
trevliga studiekamrater som funnits i narheten ud®na period.

Vi vill aven tacka var handledare Lena Lundbergt®dand for god handledning och gott
talamod. Vi vill slutligen tacka varandra for etbty samarbete i samband med detta
examensarbete.

Januari 2010

Andreas Aldrin Jonas Carlberg
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1. Bakgrund
1.1 Inledning

"Sjomannen ber inte om medvind, han lar sig sedlagsiskt ordsprak

Andreas Aldrin foddes 1983 och vaxte upp i LuleéyrNotten. Sedan 12 ar tillbaka har han
varit verksam som ledare inom basketsporten das latnesse fOor ledarskap vackts och
bibehallits. Andreas har studerat till larare sedwistterminen 2006 pa Luled Tekniska
Universitet med inriktning SO for tidigare ar.

Jonas Carlberg foddes och vaxte upp 1986 i Storftimsmland. Vid 18 ars alder flyttade han

till Stockholm och pabdrjade hostterminen 2005l&tarutbildning med inriktning mot drama.

Dar studerade han fram till och med hosttermine@626a han begav sig till Luled och

fortsatte sina lararstudier pa Luled Tekniska Ursitet med ny inriktning SO for senare ar.
Jonas har under hela sitt liv varit aktiv inom éghtanschen och déar kommit i kontakt med
hur viktigt sjalvfortroendet ar i larandeprocessern

Intresset for ledarskapsomradet tar sin utganggpuwkr nyfikenhet for hur ledarskap kan
paverka manniskor och deras livssituation. Att fa férdjupad forstaelse for det egna
ledarskap och hur det formas.

Vi har diskuterat och kommit fram till att vi int&tt med oss sa mycket kunskap och
erfarenheter kring ledarskap och dess betydelse ufiitervisningen i stort under var
lararutbildning. Vi ser detta som en viktig deldarvkommande yrkesprofession och kanner
darfor att det ar angelaget att fA& med oss kunekapad ledarskapet innebér, hur det kan se
ut och hur det praktiskt realiseras. Ledarskapelig! grund for hur vi som larare agerar i
klassrummet och for hur en fungerande klassrumsmtyecklas, dar bade elever och larare
kanner stimulans.

Vi har uppfattningen av att hur vi lar ut amneskaperna tar sin utgangspunkt i vilken form
av ledarskap vi anvander oss av och blir d& enravgieé faktor for elevers larandeprocess
och darmed deras utveckling.

Skolan ar Sveriges storsta arbetsplats. Varje giagomkring en miljon barn och vuxna
till skolan for att arbeta. Manga &ar de larare athver som i det tysta astadkommer
viktiga resultat. Elever, med bistdnd av sina ri@ralar sig lasa, skriva, rakna. De
forvarvar kunskaper om sociala och naturvetengf@aplsammanhang. Det odlar sin
kreativa och estetiska formaga. De tar stallningkiiga vardefradgor och fostras till att
ta del i ett demokratiskt samhélle. (Granstron@72®id. 9)

Utifran det tankearbete infér examensarbetet haruppfattat vikten av ledarskapet i

klassrummet och dess inverkan pa sjalvfortroendst éleverna. Detta forarbete har aven
visat pa stora brister inom skolvasendet gallandssal omraden. Elever med gott
sjalvfortroende tar till sig uppgifter och instriddier med stdrre entusiasm an de elever som



saknar detsamma. Detta ar nagot vi upptackt viijaié VFU-tillfallen under larar-
utbildningen.

Vi har valt att, utifran vart intresse for ledarpkdidrsoka beskriva och fa forstaelse for hur
lararens ledarskap i klassrummet kan paverkar elaselarande. Vi vill titta pa det ur ett
elev/lararperspektiv.

Arbetsfordelningen i detta arbete har delats uppgeatt Jonas har ansvarat for punkterna
1.4.1-1.4.6 samt 1.4..8. Andreas har ansvarat f&rsamt 1.4.7. Resterande textavsnitt har
skrivits gemensamt.



1.2 Definition av begrepp

1.2.1 Lararens ledarskap

| bokenLeadership Theory and practiéemstéller Northouse (2001) tre olika definitiome
begreppet ledarskap. Den forsta definitionen syfitir att ledaren &r mittpunkten av
utvecklingen inom gruppen och fokuserar pa viljandtt utveckla den.

Den andra definitionen trycker pa att ledaren Erfdir att f& gruppen att, med hjalp av
speciella funktioner och karaktaristiska drag, &lav de uppgifter som de stélls infor. Den
tredje definitionen som Northouse har pa ledarskagtt det klassas som ett beteende eller en
handling som skapar férandring i gruppen. Det g@dsammanfatta detta med att det finns tva
olika sorters definitioner pa ledarskap dar den @énaatt ledaren har makt att paverka
individen och gruppen och den andra att ledaretisiraatt hjalpa samt handleda fram en
forandring hos individen eller gruppen.

Enligt Dalins (1994) bolSkolutveckling, Teordefinierar olika forskare ledarskap "som ett
samspel mellan ledare och grupp for att uppna dsgonens mal'(Sid. 173)

Begreppet ledarskap som anvands i studien syftdartarens forhallningssatt, vilket enligt
lllustrerad svensk ordbok (1977) definieras sompfdpande, satt att bete sig" (Sid. 395).
Detta kan kopplas samman med Northouses (200Ljitiefier av begreppet ledarskap da
aven han fokuserar pa att ledarens uppforande areltér bidrar till forandring hos individen
eller gruppen vilket denna studie inriktar sig pa.

Vi kommer i var studie att utgd fran begreppsfaikigen som lllustrerad svensk ordbok
anvander sig av nar de definierar termen forh&jieadtt kopplat till ledarskap.

1.2.2 Sjalvfortroende

Wahlstréom (1993) skriver i sin bd&ruppen som grogrunditt:

Sjalvfortroende beror pa kvalitén pa de relationsmm finns mellan barnet (eller den
vuxne) och de personer som spelar en viktig rolhains eller hennes liv. Det ar
vederbtrandes beddmning av den "sjalvbild" sontektdras tillbaka frdn omgivningen
dagligen. (Sid. 22)

Wahlstrom pavisar att sjalvfortroende synliggoreaya att varje person far kéanna ett eget
ansvar och kan skapa nagot utifran sin egen fornfagaframtrader ocksa nar individen tar
sig mod att utféra nya uppgifter och utmaningar.

Sjalvfortroende ar i hogsta grad forenat med mabva Generellt sagt kommer motivation
frAn hoppet om framgang. Ju mer sjalvfértroendehdu desto mer ar du kapabel till att
hoppas pa framgang, desto mer motiverad blir dan(igll, 2004)

Nationalencyklopedin (1996) definierar sjalvfortnoe som "en stark tilltro till den egna
formagan." (Sid. 124)



Ryberg (2000) delar, i sin bdkositiv sjalvbild upp sjalvfortroende i tva delar. Han har valt
att kalla dem forGenerellt sjalvfortroendech Specifikt sjalvioértroendeRyberg menar att
generellt sjalviortroende berdr den elementaragtngg som varje individ innehar. Det innebar
att individen kan lita pa sin formaga i alla olik#uationer. Redan under barndomsaren
forankras sjalvfortroendet och féljer sedan indevidlivet ut. Specifikt sjalviértroende ar
kopplat till sarskilda situationer och hur sjalufidendet ter sig exempelvis vid en redovisning,
upptradande eller ett test av olika slag. Sjalvé@andet i detta sammanhang kopplas till de
tidigare erfarenheterna av situationerna beroeriderp det varit goda eller daliga resultat.
Forhoppningarna blir dessutom mer verklighetss&iddie om resultatet varit gott under de
tidigare erfarenheterna.

| var studie utgar vi fran definitionen som Lars$@007) anvander sig av. "Sjalvfortroende ar
kopplat till min formaga och mina prestationer. @etatt veta att det jag gor duger och ar
tillrackligt bra." (Sid. 225)

1.2.3 Larande

llleris (2007) definierar larande som "... varj@pess som hos levande organismer leder till
en varaktig kapacitetsforandring som inte bara pép glomska, biologiska mognad eller
aldrande.'(Sid. 13). Medvetet har llleris valt ett 6ppet sitpa begreppet larande och menar
att det ar valdigt komplext samt svart att tryckagxakt vad som ar sjalva larandeprocessen
och hur den gar till.

| en annan bok definierar llleris (2001) begreptigande och laroprocess utifran fyra
grundantaganden varav tre av dessa redovisas esligin. Det forsta &r att larande betyder
det som individen lart sig genom att koppla ihopammhet med praktiska forvarvade
kunskaper i en hallbar beteendeutveckling. Det andokuserar pa de psykiska

inlarningsprocesserna som &ger rum under arbet@#tg gar individen utvecklar nya

kunskaper.

Det tredje, vilket kommer att anvandas i var studiendlar om att larandet sker i samspelet
mellan omgivning, individer och material. Detta kdenamnas som det sociokulturella
perspektivet pa larande vilket Saljo (2000) tar upim bokLarande i praktiken



1.3 Forankring i styrdokument

Under rubriken"En likvardig utbildning”i laroplanen for det obligatoriska skolvasendet
(Lpo94, 2006) star det att "Undervisningen skapassas till varje elevs forutsattningar och
behov. Den skall med utgangspunkt i elevernas hakfjrtidigare erfarenheter, sprak och
kunskaper framja elevernas fortsatta larande oafsKapsutveckling." (Sid. 4). Lararens
ledarskap kan vara en forutsattning for att ndadetl vilket Jarlén (1995) ger exempel pa i
sin bokL&rande ledarskaglar han beskriver att "Ett demokratiskt ledarskeiste i grunden
bygga pa ledarens formaga att motivera och dversyjga medarbetare. Narheten till och
kommunikationen med dessa medarbetare ar cen{@id: 8-9). Teorin ar vasentlig da
laroplanerna tydligt uttrycker att alla larare skarbeta for att skapa demokratiska
medborgare. "Det offentliga skolvasendet vilar péndkratins grund... Undervisningen skall
bedrivas i demokratiska arbetsformer och forberedeverna for att aktivt deltaga i
samhallslivet.” (Lpo94, 2006, Sid. 3 & 5)

Vidare under samma rubrikttrycks att"Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever sem a
olika anledningar har svarigheter att na malenufibildningen. Darfér kan undervisningen
aldrig utformas lika for alla." (Lpo94, 2006, Sit). Saljo (2000) pavisar att varlden i manga
hanseenden inte fungerar pa samma satt beroendearp&n manniska befinner sig.
Uppvéaxtmiljon for barn i olika delar av varlden s&xddigt olika ut. Frdmst, menar Saljo, att
det kan hanvisas till att religion, syn pa varldsogial samvaro och miljémassig omgivning
ter sig olika beroende pa var du befinner dig. "@el vore mycket egendomligt om inte
sadana skillnader skulle fa betydelse for hur mekamitanker och forestéller sig sin omvarld
- vilka granser och majligheter de ser, vad de ¢ycle naturligt respektive onaturlig{Saljo,
2000, Sid. 69). Stensmo (2008) skriver att elevariiga och det betyder i en skolklass att det
finns stora skillnader pa kunskapsniva samt formédmnd eleverna och darmed ocksa olika
premisser for larande.

Under rubriken"Skolans uppdrag'l Lpo94 (2006) star det skrivet att "Eleverna skall
mojligheter att ta initiativ och ansvar.” (Sid. &ensmo (2008) skriver i bokéredarskap i
klassrummettt det i ett demokratiskt ledarskap handlar onsahrada kring arbetssétt och
att eleverna stimuleras att ta eget ansvar forepiag och fortlopande arbete, dar lararen
enbart ger rad. Det &r alltsa hos eleverna ansligger att hitta passande arbetsformer och
samarbetsmadjligheter.

Vidare under rubrikenGod miljo for utveckling och larandestar det att'Eleven skall i
skolan mota respekt for sin person och sitt art&telan skall strava efter att vara en levande
social gemenskap som ger trygghet och vilja ochdtidara.” (Lpo94, 2006, Sid. 7).

Stensmo (2008) skriver att elevernas vilja och tatbst entusiasmeras om larare fangar deras
intressen for specifika omraden. Eleven har spacfallenheter och for att se till dessa bor
lararen vara observant och fanga upp dem i sittnsamhang samt kunna koppla det till
undervisningen och dess mal.

Gallande sjalvfortroende skriver Lpo94 att "varjevehar ratt att i skolan fa utvecklas, kanna
vaxandets gladje och fa erfara den tillfredssts#lesom det ger att gora framsteg och
overvinna svarigheter." (Sid. 7)



1.4 Teoretisk bakgrund

1.4.1 Sociokulturellt [arande

Det finns olika teorier for larande och vi har vaft belysa nagra olika perspektiv nedan men
som tidigare benamnts kommer vi att utga fran detokulturella perspektivet eftersom vi
kommer att inrikta var studie till det larande seker eller inte sker i klassrummet mellan
larare och elever.

En valdigt kand social konstruktivist ar Lev Vygkifsoch han menar att redan fran fédseln
spelar spraket och kulturen en viktig roll f6r bakognitiva utveckling. Han pastar att barnet
redan da lever i en social miljo och kunskap &arobdgpm finns inom den kultur som

manniskan bearbetat fram genom historien. Dettagovygotskij ser hela processen fran ett
kulturhistoriskt perspektiv. Denna teori ligger eéktill grund for stora delar av den

pedagogiska psykologin som finns i dagens skoladedrsociala och sprakliga nyttjandet
utgdr majoriteten av inlarning och utveckling aewar. Vygotskijs teori kallas aven fér den
sociokulturella teorin. Enligt Saljo (2000) ar depraket och kulturen som kunskapen ligger
till exempel du vet att en dator ar en dator féwt ndgon har berattat det for dig. Det blir
alltsa, som Saljo papekar, nar kommunikationen skele sociala sammanhangen som
larandet och utvecklingen fortskrider och det at kiglturella arvet som delger oss den
kunskap som &r nddvandig. Det kulturhistoriska jpeksvet visar att vi anvander oss av de
tidigare historiska redskapen, bade mentala odbkigsfor att forsta var omvarld.

Vidare nedan kommer vi att beskriva olika teorier bur larandet uppstar med utgangspunkt
pa det sociokulturella larandet.

Behaviorismen

Enligt Saljoé (2000) ar behavioristiskt larande ket pa att individen lar sig genom det sa
kallade yttre beteendet. Larandet gar alltsd ages®m det beteende som en manniska utfér
genom fysiska handlingar som gar att studera oclerobra. Allt annat som har med inre
beteende (tankande, reflekterande och psykologikkimiteter) att géra ses som nagot icke
relevant eftersom vetenskapen inte kan se och rstutkdta. Behaviorismen ser det som ett
krav att det som ska understkas maste kunna studezd objektiva medel. Detta gor att
behaviorismen kan kopplas samman med positivismagsbk empirism.

Behaviorismen uppkom fran den ryske fysiologen pslkologen Ivan Paviov och hans
arbete om hur hundar reagerar vid olika tillfaltdhexempel nar hunden skulle fa mat kom
det saliv ur dennes mun men det som Paviov upméacht att det bara behdvdes vissa
monster for att fA hunden att utséndra saliv. Detde racka med att hundagaren 6ppnade
dorren pa ett speciellt satt eller signaleradedattvar matdags bérjade hunden att utséndra
saliv. Detta kan likstéllas med Imsen (2006) sowéader sig av det valkdnda uttrycket om
hur ménniskan "vid fodseln ar ett oskrivet bladid(S$39) och allt som manniskan kan efter
fodseln &r inlarda beteenden och kunskaper.

Behavioristerna havdar att uppfostran ar viktigeesibm det &r genom inflytande och den
stimulering som kommer fran foraldrar som skapajligtieten att alla kan lara men att vara
olika intellektuella nivaer beror pa var inlarnihgstighet och inte pa var férmaga till att lara.
Klassisk behaviorism (Edward Lee Thorndike, JohBitson och Burrhus Frederic Skinner)



ser manniskan som nagot mekaniskt, nastan robatlike dar larandet sker enligt
ovanstaende. Det gar alltsd att se hur behaviorisexevander sig av beléning och be-
straffning for att skapa larande och nd de mal sfterstravas till exempel om du lagger
handen pa en spisplatta branner du dig och deeré¢ blir ndgot ont (bestraffning) vilket
gor att du kommer att undvika det i framtiden d&raw en inlarning skett. (Imsen, 2006)

Kognitivismen

Denna inriktning av larande ar, enligt Imsen (200@ka motsatsen till behaviorismen.
Kognitivismen inriktar sig pa manniskans intelleddta processer som sker i individens inre.
Imsen visar pa att de centrala orden i kognitivisrae minne, tankande samt problemlésning
och att detta utgdr grunden for larandet. Kogrstetina menar att det ar for smalt att bara titta
pa den yttre averkan eftersom manniskan inte raager automatik nar de upplever nagot
utan de tar till sig, reflekterar och bedémer vilkandlande som &r bést i aktuell situation.
Detta gar emot det robotliknande tankandet somietisterna har och visar istéllet pa att
manniskan &r en sjalvstandig individ som aktivtedi@b mentalt. De inriktar sig ocksa pa hur
manniskans minne utformas och anvands for att kuagiea kunskap. Detta ar viktigt for
manniskan eftersom varje individs intellektuellanfidga skulle kollapsa om vi inte kunde
sortera de intryck och kunskaper som tillkommerwzsse dag.

Manniskan soker inte efter beloning pd samma eéttisoehaviorismen utan forsoker istallet
“finna mening och sammanhang i tillvaron" (lbidid.S46). Nagra pionjarer for kogni-
tivismen ar Max Wertheimer, Wolfgang Kohler och Kioffka. De uttryckte sitt tankande
om att manniskan inte ser till de olika delarnanutggar ifran helheten.

Enligt Saljo (2000) ser kognitivisterna pa mannigkajarna som en dataprocessor vilken all
kunskap lagras i. "First, we view the human asaez@ssor of information” (Sid. 55) utrycker
Donald Norman som &ven han ar en huvudaktor fonikivgmen.

Inom det pedagogiska yrkesomradet har kognitivisnmga varit framstdende eftersom
pedagogerna inte visade nagot direkt intresse diordie informationshamtande processerna
fungerar i ett socialt sammanhang. (Ibid.)

Konstruktivismen

En tredje inriktning pa larandeteorier &r konstivikmen som kan delas upp i olika
perspektiv. Ett av dessa perspektiv ar den radikafsstruktivismen som Imsen (2006) tar
upp, vilket innebar att kunskap inte ar nagot sdnmsf utanfor méanniskan. Kunskap
konstrueras och rekonstrueras istéllet inom dekileiasindividen.

"En manniskohjarna ska vara en verkstad och inté&ager."
/Piet Hein(Jarlén 1995, Sid. 6)

Ett annat perspektiv tar John Dewey (Imsen, 200%)hdn lagger tyngdpunkten pa att
manniskor ska vara aktiva i sin egen larandeproddas menar att larandet sker genom
handlingar och insamling av erfarenheter fran deasalingar (Learning by doing).

En annan framstaende man inom konstruktivismen kosen tar upp ar den schweiziske
filosofen och psykologen Jean Piaget som mendéramdet inte avspeglar den yttre véarlden
utan alla nya intryck och upplevelser som vi skaffss genomgar ett filter dar gamla



erfarenheter finns och tolkas sedan utifran demm manar alltsd att det ar individen sjalv
som vaéljer ut vad som ar intressant att fa kunskapoch det &r inte de yttre aspekterna som
bestammer. Detta gor att kunskapen och erfarenfzetér i konstant forandring och finns
inom individen.

Detta perspektiv kallas &ven for kognitiv konstiukin eftersom det kopplar samman de
yttre impulserna med den enskilde individen. | gaelet mellan dessa sker larandet och
konstruktionen av kunskapen i det inre hos indimidéiagets teorier har, enligt Saljé (2000),
haft stora framgangar inom den pedagogiska varttiernans idéer "har svalts med hull och
har av manga utbildningssystem och kommit att bijdenden for laroplaner och for konkret

skolarbete.” (Sid. 62)

Det finns &ven ett perspektiv i Imsens (2006) bo Kkallas for social konstruktivism vilket
uppkom utifran de problem som fanns med den kognkbnstruktivismens brist pa insyn om
hur larande skapas i sociala konstruktioner ochspitfket ar betydelsefullt som kulturell
foreteelse. Detta syftar till att larandet, somigtide i konstruktivismen sags komma inifran
manniskan, numera ses komma med spraket som goutérdndeprocesserna i olika sociala
sammanhang. Det ar spraket som gor att vi kandastiden och satta in var kunskap i olika
kontexter. Detta kan aven likstallas med det sadtakella perspektivet.

1.4.2 Inlarningsstilar (de fyra olika sinnena)

Enligt Bostrom (1998) finns det fyra olika sinneons har stor betydelse nar det talas om
inlarning. Dessa sinnen ar driditiva, visuella, kinestetiskachtaktila. Hon beskriver dessa i
nedanstdende text och bérjar med det auditiva ko lagger en stor tyngdpunkt vid att
inlarning bast sker vid "lyssnande" och individgiredrar da en forelasning eller att fa
muntliga anvisningar. Det typiska for dessa maroriskr att de ofta fungerar bra i
diskussioner och blir sa kallade umgéangesmanniskor.

Det visuella sinnet syftar till att inlarning skeia observationer. Har finns det tva olika
former av visuell inlarning déar den ena #extvisuell och den andrabildvisuell Den
textvisuella innebar att manniskan lar sig genoilésa och det karakteristiska for dessa
individer ar att de hela tiden for anteckningar auteringar. Den bildvisuella fokuserar
istallet sin inlarning pa bilder och dylikt. (Ib)d.

Det kinestetiska sinnet delas ocksa upp i tva dilkdorer (inre och yttre). Det yttre visar att
inlarning bast sker med hjalp av kroppen som rqulskd olika uppgifter och att hela tiden
utgd fran autentiska situationer medan den inréofakhar mer fokus pa kanslointryck vid
inlarning. Den trycker pa att manniskor lar sig genatt kanna sig trygga och positiva.
Bostrém skriver att det &r viktigt att lararen @pmarksam pa dessa elever och skapar goda
relationer till dem. (Ibid.)

Det fjarde och sista sinnet &r det taktila somasyfill att manniskor lar sig bast genom
praktiskt arbete med handerna. Handerna masteakdira i individernas inlarningsprocess
for att de ska kunna minnas saker. (Ibid.)



1.4.3 Maslows behovstrappa

I boken Utvecklingspsykologiska teorier av Egebe(8005) bearbetas Maslows
motivationsteori och hur hans behovstrappa ar upgihyDenna behovstrappa ar uppbyggda
av fyra olika steg dar varje steg symboliserar pecgik del av individens utveckling. Det
forsta steget visar pa de fysiologiska behov sodividen besitter vilket innebar de absolut
elementara formerna av behov sdsom mat, vattenpa®att se till sin egen sakerhet. Det
andra steget har med de sociala behoven att giirailsexempel att bli accepterad och kanna
en tillhoérighet i en grupp eller ett socialt samimang. (Ibid.)

Det tredje steget &jalvhavdelsebehovilket syftar till att utforska vem "jag" ar och htjag"
fungerar samt vad &r det "jag" egentligen kan. Dgrde och sista steget ar
sjalvforverkligandetilket innebér att individen kan ge uttryck for egtankar och sin egen
nyfikenhet. Individen kan omséatta medfodd och foved kunskap i handlingar och for att
sedan se sina egna mojligheter. (Ibid.)

Maslow ser sambandet mellan motivation och behowigeatt det ar det angelagna behovet
som manniskan har som motiverar dem till en resgéuhing. Detta kan kopplas ihop med
det pedagogiska arbetet genom en form av beldnegtraffningsprocess. Maslow menar att
det gar att motivera barn och elever med belonibgstraffning och kan da fa dem att uppna
de olika stegen i trappan. Konflikten som Egebdrgver om &r att barnen och eleverna blir
tvingade in i en sa kallad motivationskonflikt (jivs- negativ). Har kopplas beloning och
bestraffning in eftersom barnen och eleverna havadtatt fortsétta med det de gjorde innan
eller borja med det som den vuxne vill att de s@&eagvare sig det utmynnar i en beldning
eller en bestraffning. (Ibid.)

1.4.4 Lararens ledarskap

| boken Ledarskap i klassrummegkriver Stensmo (2008) att "Ledarskap i klassrummet
handlar om hur lararen hanterar den sociala simeti i klassrummet, dvs. lararens sociala
relation till klassen och elevernas relationerddiandra i undervisnings- och larprocesserna.”
(Sid. 7).

Blake & McCanse (Maltén, 2000) beskriver ledarskaped hjalp av, vad de valt att kalla,
"ledarskapets tre R" (Sid. 9). Det forsta ar d&asoResursersom de inblandade individerna
kan delge gruppen. Det andra handlar onRet&tionersom uppstar i samspelet mellan den
som leder gruppen och dess medlemmar. Dessa reati@n bidra till samhdrighetskansla
for gruppen och aktuell arbetsplatsstruktur. Detlj drResultatvilket kan astadkommas da
olika individer i gruppen samarbetar med losningarsvarigheter som kan matas inom ett
antal omraden. Maltén skriver vidare att ledarskde te sig olika beroende pa var fokus
hos ledaren ligger. For att uppna ett gott restigatdlar det om att forena de tre punkterna
ovan sa tillfredsstallande som mgjligt. Alla inomugpen kan medverka med nagonting for
att forena dessa punkter men det ar grundlaggattde dorstaelse for att det ar delarna i
samspel med varandra som ar det elementéra ontatesid synliggoras.



Ledarens
samarbetsv pedagogiska beslutsfdrmaga )

funktioner

(Figur 1. Ledarens pedagogiska funktioner, Malg0, Sid. 10)

| figur 1 kan vi se hur Maltén strukturerar uppali&a funktioner som en pedagogisk ledare
bor ha. Han menar att dessa olika funktioner i sakan med varandra kan skapa en bra
ledare med grundlaggande pedagogiska kunskaper.

Walter Doyle (Stensmo, 2008) strukturerar verksaethe klassrummet, déar han delar upp
lararens uppgifter i tva punkter. Den forsta punlea larare har ar att handleda elever mot att
lara och den andra &r att bevara strukturen i skdlérsta punkten beror lararens kompetens
inom amnet som denne undervisar i samt vetskapwrtahandet gar till. Den andra punkten
beror hur den fysiska miljon, det sociala samspséent lararens forhallningssatt paverkar
eleverna i ett inlarningsskede. Att bevara strudaudr lattare sagt éan gjort enligt Wahlstréom
(2005) som i bokersamspel och ledarskamenar att det &r svarare an nagonsin att vara
ledare. Lararen som auktoritet finns inte langrenudet handlar idag om att skaffa sig en
position som ger aktning i sammanhanget. Wahlstm@@nar att det viktigaste for att bli en
framgangsrik ledare ar att skapa ett socialt niéteeh ha god samarbetsformaga. Utdver att
fullfolja sina yrkesverksamma uppgifter ar det eufsattning att relationen leder till
gemensam belatenhet fran bade ledaren och denmgs. gDe vuxna ar alltid ansvariga for
hur stamningen ar i barngruppen pa samma satt edanen har ansvar for sin personal, och
sa vidare upp i hierarkin." (Sid. 26).

Det finns ocksa litteratur som visar pd att arbetet! ledarskap ska vara intellektuellt och

moraliskt samt ha som mal att ska skapa ett klfiivatarande som ar bade tillfredsstallande

for elever och larare samt far dem att kanna sigattcansvarstagande. Det moraliska arbetet
bor kopplas ihop med skolans arbete, det vill 3agendet. (Starratt, 2005)

Stensmo (2008) menar att verksamma larare kan ritasébesitta tre olika kompetenser.

Sakkunskap inom aktuellt &mne dar begreppskunsiaff, och teser samt formagan att

kritiskt granska ny forskning kan placeras in. Unilande kunskap dar fokus ligger pa vad,
hur och varfor utifrdn lararens syfte- och plangsfiormagor. Kunskapen om ledarskapet ar
den tredje som tas upp. Denna kompetens ber¢rtdgawsella kunskapen hos lararen som
att skapa ordning och reda, placera ihop elevemirkassen fér fungerande samarbete,
uppmarksamma vad eleverna ar i behov av samt ssterdmlika undervisningsmetoder.
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Stensmo (2000) forklarar hur lararen ansvarardan blika ledaruppgifter som bor utféras for
att arbetet skall kunna fortlépa. Hur férdelninganansvar kan se ut praktiskt skiljer sig at
beroende pa om lararen anvander sig augggiftsorienterateller elevorienteratedarskap.
Den forsta uppgiften &planering som lararen har ansvar fér om ett uppgiftsorienter
ledarskap anvands. Skulle daremot ett elevorientedarskap sta i fokus har eleverna mer
ansvar utifran lararens handledning. Andra uppgiftandlar om hukontrollenbevaras. Ur
en uppgiftsorienterad synvinkel &ar det lararen sorgor hur eleverna far upptrada att det
tillfredsstéller den arbetsmassiga miljon. En etearderad syn tar elevernas eget beteende
som utgangspunkt dar de sjalva bor kunna avgorgnéarsen for ett funktionellt beteende gar.
Tredje uppgiften behandlar omradebtivationen Om det uppgiftsorienterade ledarskapet
anvands réknar lararen med att eleverna &r i behoweldningar och straffrelaterade
motivationsstravanden. Om elevorienterat ledarskgjas fordras istallet att eleverna pa
egen hand intresserar sig och skapar en miljo somnatyde kan utvardera vad de kan och bor
ha uppnatt. Den fjarde uppgiften @ruppering och om lararen intar ett uppgiftsorienterat
synsatt ar syftet att fokusera pa att gruppernasBlivalkomponerade som mojligt for att l6sa
aktuella arbetsuppgifter. Om daremot elevorientegaisatt anvands ar det eleverna sjalva
som skapar grupperna och har som gemensam utgahkys@at finna intressanta
amnesomradenndividualiseringar den femte och sista uppgiften och om larargarufran

ett uppgiftsorienterat synsatt kommer denne at it grupprelaterat hanteringssatt dar
eleverna jobbar med likadana uppgifter oavsett.fr&det ett elevorienterat synsatt kommer
lararen att lata eleverna jobba med individuefibumade uppgifter utifran egen kunskapsniva
och l6sningssatt.

1.4.5 Ledarstilar

Enligt Stensmo (2008) finns det tvad grunduppfatainpa ledarstilar, den relationsbaserade
och den produktionsbaserade stilen. Den relatiseshde ledarstilen lagger fokus pa att
skapa bra relationer, véalbefinnande och en soctmhemskap. Den produktionsbaserade
ledarstilen inriktar sig istallet pa resultat, upggioch slutmal.

Dessa tva grunduppfattningar kan aven ses utiframpéerspektiv dar det forsta utgar fran att
ledare anvander antingen den ena eller den angfattppngen men inte dessa i samspel med
varandra (personbaserad). Det andra perspektiygeidokus pa hur situationen ar och agerar
utifran denna (situationsbaserat).

Enligt Maltén (2000) finns tre olika ledarstilamsdian hamtat fran forskarna Kurt Lewin och
Ronald Lippit. Vi har anvant oss av dessa trergtdar i var studie, som Maltén beskriver
nedan, da han anser att dessa tre ar "de mest letfatakapsmonstren!" (Sid. 62).

Dessa tre ledarstilar bendmns stem auktoritare ledaren, den demokratiske ledareimden
"lat ga-massige" ledarenDen auktoritare ledaren kan forklaras med attared vill
kontrollerar sin grupp, bestamma allt, skapa dstalh gruppen och styra verksamheten i
minsta detalj utan nagon inverkan fran elevernateDiean kopplas till Charles (1984) bok
som ger en beskrivning alen envaldige lararervilket innebar att lararen hela tiden ska
harska over gruppen och motiverar den genom ytéeenban. Lararen vill hela tiden ha
kanslan av 6verlagsenhet gentemot eleverna.

Den andra stilen som Maltén (2000) tar upp ar demakratiske ledaren som kannetecknas

genom att aktivt lata eleverna vara med i undeingsprocessen och hela tiden agera som en
vagledare for eleverna, ndgot som kan benamnashgdmtill sjalvhjalp. Ledaren vill se att
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eleverna tar ansvar for de olika saker som alaggs. @en demokratiske ledaren utgar starkt
ifrdn ett grupperspektiv i sin undervisning. Aveettd kan kopplas till Charles (1984) dar
uttrycket demokratiske ledaren anvéands. Dar seardér motivera eleverna inifran och
forsOker vagleda dem till att konstruera regler beteenden som kan appliceras for en god
klassrumsmiljo samt stimulerar till utveckling.

Den sista stilen som Maltén (2000) tar upp ar déhga-massige" ledaren vilket betecknas
med att vara passiv och hela tiden forsoka hajjaignfor gruppen. Den hjalper bara till om
den blir tillfrdgad och detta kan klassas som eigt lp& ledarskap. Aven Charles (1984)
betecknar en saddan ledarstil men kallar derdé&r eftergivne ledarerHan skriver att denna
typ av ledarstil ofta ger upphov till beteendepesbloch férvirring bland eleverna.

Vidare skriver Stensmo (2000) att det finns sekeoledarstilar i klassrummet och vi har valt
att ta med dessa for att visa pa kvantiteten samerm fordjupad kunskap da dessa sex
ledarstilar kan knytas an till Malténs (2000) ti@essa kan séattas in i en skala mellan
lararkontroll och elevers sjalvkontroll Stensmo (2000) har valt att benamna dessa utifran
deras skapare (Burnard, Canters, Kounin, DreikBlasser och Gordon). Nedan kommer de
sex olika ledarstilarna att formuleras utifran demf olika ledaruppgifternakéntroll,
motivation, gruppering, individualiseringoch planering som beskrivs under avsnittet
lararens ledarskap

Burnard

Sonia Burnards ledarstil benamns utifran Skinteteendemodifikatiofibid.) som har sin
utgdngspunkt inom behaviorismen dar han utgar finlarandet skapas genom olika
ovningar och tillagnelsen av beteenden och inte fidgon kemisk eller biologisk process.
Utifran de fem olika ledaruppgifterna hkontroll ett starkt faste i beteendemodifikationen
eftersom den anvander sig av bestraffningar ocktddkningar for att fa kontroll over
elevernas beteende for att sedan kunna styra inpdepassande handlingssatt som fokuserar
pa arbetet. En annan utgangspunkndividualiseringoch dar gar det, enligt Stensmo, att se
att beteendemaodifikation har ett starkt fokus p@ eleskilda individen eftersom alla individer
har olika beteenden och det som leder vissa indggdvag kan missvisa andra. Begreppet
motivationkan likstallas med att ge eleverna en positiv ellegativ forstarkning som gor att
de blir motiverade till olika beteenden dar de ugaker som antingen har ett positivt utfall
eller ett negativt. De tar d& med sig lardomenkarhga vidare till nasta situation.

Grupperingar ocksa en viktig aspekt att titta pa inom bedeemodifikationen eftersom det &r

i samspelet larare och elever emellan som en bagé@Edndring kan ske. Den sista
ledaruppgiften aplaneringoch den ar, enligt Stensmo, valdigt nddvandigaibiyckas med
beteendemodifikation. Lararen bor observera eleagrheteenden, konsekvenser av de
atgarder som sétts in, inom vilken tidsaspekt akhvifket satt detta kan ske. Denna ledarstil
kan kopplas till Malténs (2000) auktoritdra ledirsid den fokuserar pa kontroll och
motiverar eleverna med hjalp av positiva och negdtirstarkningar.

Canter
Den andra ledarstilen ar Lee och Marlene Car$gib/-séker disciplifCharles, 1984) vilket
utgdr fran att lararen ar dvertygad om att haniregrvilka olika ordningar och beteenden som

far existera i klassrummet. Denna ledarstil uppkmma. att makarna Canter upptackte att
lararens auktoritet i klassrumsmiljon hade forsaseeh ville skapa en forbattring. De anser
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att lararen har rattighet att kunna skapa en ghetsmiljo med mal som stravar efter
utveckling, bade socialt och intellektuellt. Elevas rattighet i sammanhanget ar att de ska
kunna forvanta sig detta av sina larare och blivegth om vad som kravs av dem. Lararna
har ocksa ratt att ta hjalp av utomstdende individe att uppna detta men maste hela tiden
arbeta upp sin egen sjalvséakerhet och oka sittf§jaloende, bade i och utanfor klassrummet.

Med utgangspunkt fran de fem ledaruppgifterna (Sten 2000) ar den forstiontroll, ett
centralt begrepp i sjalv-séker disciplinen darréngbehover ta kontroll 6ver sig sjalv och sina
egna beteenden for att kunna utveckla elevdmdividualiseringsker endast for de elever
som inte klarar av att folja de ordningsregler sémuppsatta for att skapa den utvecklande
larandemiljon.Motivation sker pd samma satt som i beteendemodifikationésd @enom att
lararen anvander sig av bestraffning och beldndrgatt foréandra och styra beteenden. Den
fijarde uppgiften,gruppering, finns det, enligt Stensmo, inget tydligt uttalanden men
eftersom ledarstilen inriktar sig mot hela klassbaeteendeforandring blir det en grupprocess.
Planering ar en viktig aspekt utifran sjalv-saker disciplineftersom den i sig kraver
noggrann organisation over det egna livet och digeni som efterstravas i klassrummet.
(Ibid.)

Aven denna ledarstil gar att koppla pa samma sitt &regaende till Malténs (2000)
auktoritara ledarstil.

Kounin

Den tredje ledarstilen &r Jacob L. Kounidsciplin och gruppledarskamch den tillfor
egentligen inget nytt om ledarstilar utan forsoletéllet studera de stilar som existerar och
har utifran detta kommit fram till sex olika tankam hur larare kan anvanda sitt ledarskap.
Den forsta akrusningseffektefCharles, 1984) vilket innebar att om en larareesddl en
elev att &ndra sitt beteende sprids det vidareeslien av klassen. Den andravithitnesssom
innebar att lararen hela tiden ar medveten om wad frsiggar i klassrummet och kan
upplysa eleverna om denna medvetenhet, vilket Ketéllas med att ha "6gon i nacken™.
Den tredje tanken &verlappningdér lararen arbetar med flera projekt pA samma géhg
avbryter aldrig dessa utan later dem fortgd oaws@tidet intraffar ndgot stérande beteende
frdn annan elev. Enligt Charles anvander sig lararesma gester och blickar istallet for att
bryta arbetet i klassen. (Ibid.)

Den fjarde tanken kallagvergangaroch det innebar att lararen kan mojliggéra en Gvegg
mellan olika @amnen utan att det tar pa tidsaspektent att det ena amnet maste avslutas
innan andra paborjas. Lararen far inte heller imea olika amnen i det arbetet som pagar
utan ska halla sig till ett och samma. (Stensm6p20

Tempoér den femte tanken som Charles (1984) skriver ithatunnebér att lararen alltid ska
halla ett hogt och jamt tempo i sin undervisningett® kraver ordentlig planering och
organisation. Den sista tankengiuppkoncentratiomar lararen fokuserar pa att hela gruppen
ar sysselsatt istallet for att titta pa den enskitlividen. Eleverna har ocksa en skyldighet att
se till sitt eget beteende i klassrumsmiljon. (Ipid

Om vi ska titta pa de fem ledaruppgifterna (Stensd@®0) som en larare har kan vi se att
kontroll och motivationsynliggdrs genom att lararens kontroll hela tiéen centrum for att
en bra klassrumsmiljé skapas samt ge motivatibelgverna. Daremot finns det inga tydliga
spar avindividualiseringi Kounins arbete. Under rubrikegruppering jobbar lararen med
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hela klassen som en grupp. Sist har vi rubriidamering vilket &r en hdrnsten inom disciplin
och gruppledarskap. Stensmo tar upp planeringatifien interaktiva modellen vilket innebar
att lararen hela tiden planerar under arbetets.gang

Kounins ledarstil kan kopplas till Maltén (2000)hobans definition av den demokratiska
ledarstilen men sma inslag av auktoritar finns aweal.

Dreikurs

Den fjarde ledarstilen ar Rudolf Dreikubkta och falska maDen utgdr ifran Alfred Adlers
individualpsykologi vilket har ett holistiskt (sdl thelhet utifrdn kosmos) och teleologiskt
(manskliga handlingar har framatsyftande mal) peksp (Stensmo, 2000). Dreikurs trycker
pd att det finns tre olika férhallanden som harydelse i hans teori (Charles, 1984). Det
forsta som han beskriver ar att eleverna &r sodmlavider som hela tiden soker sig till
sociala gemenskaper och detta speglar da derafifgamd Det andra ar att eleverna har egen
kontroll Gver sitt beteende och kan darfor véaljdlamebra och daligt upptradande. Den tredje
sammanfattar de ovanstdende och visar pa att eewan vélja ett daligt uppférande i tron
att detta kan leda till den sociala status och @eres som de soker, det blir darmed det
felaktiga beteendet som kallas for falska mal. @sapavisar i sin bok att det finns, enligt
Dreikurs, fyra olika falska mal sasoatt tilldra sig uppmarksamhet, att efterstrava makt
efterstrava hamndchatt vilja isolera sig.Stensmo (2000) skriver ocksa att i denna ledarstil
har det demokratiska ledarskapet en stor roll fbrefierstrava att eleverna blir kapabla,
kanner en tillhorighet och far bidra med nagot.

Utifran de fem ledaruppgifterna kan vi se gitanering av den sociala miljon ar
grundlaggande for detta arbete. P& punktentroll vill Dreikurs visa pa att fokus ligger i
sjalvkontrollen bland eleverna och deras egen digdiplin. Motivationen fokuserar pa
uppmuntran av elevernas positiva beteenden. Uppamuskall, enligt Dreikurs, leda till att
eleverna blir ansvarstagande och sjalvstandigavigweli. Grupperingarar ett viktigt inslag i
hur lararen ska skapa olika grupper for olika anepgifter som kan se till att individerna
utvecklas. Den sista punkten idividualisering och det &r nagot som kannetecknar hela
teorin eftersom lararna tar till sig heterogenassda maste en individualisering ske for att
kunna utveckla varje individ. Detta kan géras bidgieippsammanhang men ocksa med hjalp
av individualiserade uppagifter. (Ibid.)

Utgar vi fran Malténs (2000) definitioner av de teglarstilarna kan vi koppla Dreikurs till
den demokratiska ledarstilen.

Glasser

Den femte ledarstilen utgar fran psykiatern Willidélasser och benamns soRealitet,
kontroll och kvalitet(Stensmo, 2000). Han &r mest kéand for sitt arbetd nealitetsterapi
vilket innebar att manniskan valjer sina beteendem ar darfor ansvarig for dessa. Aven
denna teori ar teleologiskt baserad och syftaatilupplysa manniskorna om vilka beteenden
de anvander sig av i olika situationer samt ath I6ka problem. Om vi ska utgd fran den
pedagogiska synvinkeln anvander sig Glasser awlg#fa huvudpunkter fér att nd en bra
klassrumsmiljo (Charles, 1984). Han menar att ellever &r logiska individer som kan
kontrollera sitt eget beteende och vara medvetnatbgoda val leder till gott uppférande och
vice versa. Han pastar ocksa att lararen alltid r§lijpa eleverna att gora goda val och en
larare som visar omtanke om sina elever ska intdagen ursakt for daligt uppforande. Han
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anser ocksa att alla beteenden ska féljas upp sentliga konsekvenser. Glasser visar i sin
teori att klassregler ar viktiga och att dessaféias upp genom maoten i klassrummet. Allt
detta for att uppmuntra till ett gott beteende entbkad disciplin.

Utifran de fem ledaruppgifterna som Stensmo (2G80upp menar Glasser att arbetet med
eleverna utifran begrepplesntroll ska bidra till en form av sjéalvkontroll men detvktigt att
lararna och foraldrarna visar ett starkt engagenfangleverna for att kunna paverka dem.
For att sammanfatta ska lararen &ga kontrolleretilb6rjan for att sedan leda eleverna till
sjalvkontroll. Nar det gallemotivationutgar Glasser fran fem olika behov sasierlevnad,
karlek och tillndrighet, makt, frihet och noj@essa behov skapar, enligt Glasser, en
motivation hos eleverna att utforska sina egna dmetlen och utveckla dem. Begreppet
gruppering synliggérs i denna teori genom att Glasser trygikenikten av grupparbete och
grupprocesser som ett inslag att forverkliga de Beghoven som varje individ stravar efter
gallande motivation. Glasser menar ocksa att efaslam har en hog kvalitet ar en skola som
arbetar utifran en individualiserad undervisningrdren ska ses som en vagledare fér den
enskilde istallet for en diktator 6ver gruppen.iginbtensmo finns det inte konkret fakta dver
hur planeringanvands i denna teori.

| denna ledarstil kan vi urskilja bade den aukéoetoch demokratiska ledarstilen enligt
Malténs (2000) definitioner. Dessa tva gar in iaratra utifrdan de olika beteendena som
Glasser tar upp.

Gordon

Den sista ledarstilen &r Gordons (19@K}ivt lararskapvilket syftar till, som tidigare har
berattas i Glasser och Dreikurs stilar, att marariskr en fri sjal som gér egna val och maste
darmed std for konsekvenserna. Han anser att fénd&t mellan elever och larare ska
speglas av 6ppenhet och tydlighet. Han menar ocatksgmsorg och frihet &r viktiga aspekter
som ska finnas i denna relation. Bada gruppernas&ga yttra sig men ocksa visa att de kan
bry sig om varandra. Friheten innebar att badesefevoch lararna kan utvecklas och bli mer
kreativa. Gordon ser alltsd pa manniskan utifrdnogtimistiskt perspektiv. Tre viktiga
aspekter for att ett aktivt lararskap ska kunnartipas akommunikation, aktivt lyssnadeh
jag-budskapetKommunikationen ar ett viktigt inslag i det aktilérarskapet eftersom det
utgor en grund for 6ppenhet och tydlighet i relagio elev- larare.

Enligt Gordon har lararen ansvar att uppratthaiakunikationen genom att inte anvanda
sig av sa kalladsparrsvar(stangda svar som inte ger mojlighet till vidarerkounikation)

Det aktiva lyssnandet ar en forutsattning for kips denna kommunikation och det & genom
det aktiva lyssnandet som eleven far kdnna sig bétdsedd. Jag-budskapet syftar till att
agaren av problem forflyttas fran till exempel @evoch dennes beteende till lararen som
uppfattar det som ett problem. Det blir da lararansvar att ta tag i problemet och forscka
kommunicera fram en l6sning.

Utifran de fem ledaruppgifterna som Stensmo (20@0)upp gar det att se tydliga tecken
gallandekontroll dar Gordon (1977) menar att det ar lararens uppgihjalpa eleverna till en
sjalvkontroll men inte ansvara for deras beteeiiaivationenkan ses utifran stravan som
alla elever har for ett sjalvforverkligande. Delir den drivande kraften i allt arbete som
eleverna tillampar. Utifran begreppgtupperinganser Gordon (1977) att det ska finnas en
balans mellan arbetet i stor grupp, liten grupp @&t enskilda. Detta behdvs for att
koncentrationen hos eleverna kan sjunka nar deajobgrupper och de kan da aterfa den
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genom att arbeta enskilt eller i alla fall forsGkadra arbetssatindividualiseringenar ett
viktigt moment, enligt Gordon, som ger lararenagtsvar att se till varje elevs unika formaga
och kunna anpassa sin undervisning utifran detrdutbegreppeplaneringanser Gordon att
det kravs en grundlig och genomtankt planering fédarens sida for att kunna skapa vettiga
klassrumsmiljoer och situationer.

Gordons ledarstil kan sammankopplas med Malténe0R@efinition av den demokratiske
ledaren.

1.4.6 Sjalvfortroende

Enligt Cullberg-Weston (2005) kan sjalvfortroendsraktas utifran tva olika hypoteser. Den
ena syftar till hur individen uppfattar sig sjaletoden andra &r hur situation, miljd och
influenserna fran andra individer paverkar den egjalakanslan.

| Taubes (1987) bokasinlarning och sjalvfortroendskriver hon att alla manniskor fods med
en lust att lara men att den kan férsvagas om demer i konflikt med lusten att se pa oss
sjalva med positiva 6gon. Om vi skulle ga in i gpgift med ett daligt sjalvfortroende att kan
ett misslyckande vara ddesdigert. Om vi daremotelftiagott sjalvfortroende kan vi istallet

hitta vagar for att undvika misslyckande. (Ibid.)

Sjalvfortroende ar den instéllning som en indivat kll sin egen personlighet. Jensen (1997)
menar att om eleverna redan tror att de kan atelmédv arbetet redan utfort. Det innebar att
fokus i undervisningen inte enbart kan ligga pdzat ut faktakunskaperna utan att samtidigt
jobba med att starka individerna och deras lustigatt, sjalvfortroende samt férmaga att
prestera.
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1.5 Tidigare forskning

"Man har ocksa lart sig hur viktigt ledarskapet far att genomféra genomgripande
forandringar pa en skola, och att det &r viktigtkainna anvanda differentiella strategier och
att gora &ndringar som omfattar hela skolan" (Og@6ef6, sid. 11)

Det finns forskning (Karéang, 1997) som visar papatsitivt ledarskap paverkar hur skolans
inre arbete utformas och utvecklas. Det finns avecken pa hur positivt ledarskap

samvarierar med "hur bra skolan var pa att ge kapek trana samarbetsformaga samt
utveckla sjalvfortroende...’(Sid. 263). Det visar ocksad pa ett positivt besked gallande
demokratiarbetet. Daremot finns det ingen forskrsom visar ett tydligt samband mellan hur
ledarskapet tar form och resultaten av de stansknatie proven.

Det finns ocksa kritik, riktad mot lararens ledagki annan forskning som visar pa att
verksam personal i dagens skola inte fokuseraégzindie och inte heller pa att samla fakta
kring hur ledarskap paverkar eller inte paverkarandeprocesser. (Assessing the
Effectiveness oSchoolLeaders: New Directions and New Processes. Peangpe2009)

Ytterligare litteratur tar upp det negativa med lmgpingen av olika ledarstilar i skolmiljon
och forsoker bygga upp en unik ledarstil med h@ipdéer och exempel. Denna ledarstil ska,
enligt Sergiovanni (1996), vara samhallsenlig, gachpa de demokratiska principerna samt
mer aktuella vad géller kunskap om manniskans natir hur elevernas larande och
utveckling sker.

Granstrém (2007) pavisar hur lararens satt attdaggp och behandla elementér kunskap som
skrift, rakningoch talférmaga spelar en viktig roll for trivsel o&unskapsinlarning bland
skoleleverna. Vidare tar Granstrom upp tre satt $&mare i allmé&nhet brukar organisera
undervisningen pa i hela klassen, i grupp och iddigllt. Han papekar att dessa arbetsformer
forandras med tiden och de samhalleliga forandrisgan sker. Att undervisa hela klassen
samtidigt har inverkan pa rangordningen i klassr@mdér lararen star i centrum och dar
eleverna har fokus pa denne. Detta hjalper tiluattvika samspel mellan elever och forstarks
genom att lararen ar den som fordelar talan melrelever som bett om att fa prata med
hjalp av handupprackning. Anledningen till att &avéljer detta arbetsséatt behover inte
betyda att de enbart vill behdlla strukturernaaskfummet utan kan ocksa ha att géra med
otillracklig kdnnedom om relationsprocesser ochsdesverkan i klassrummet, alltsa ett satt
for lararen att bevara distansen mellan eleverhasirsjalv.

Grupparbete &ar en annan arbetsform med fokus péreleeget letande av material och
information vilket blir en central del av arbetsgén. Tillampningen av grupparbete ar dock
hogst marginell i relation till dvriga valda arbetsner. Gall och Gall (Granstrom, 2007) visar
pa resultatet att skolan i jamforelse med andratagiatser anvander sig i lagst utstrackning
av samarbetsformer. Muijs och Reynolds (2005) ésadder slutet av 90-talet pa att 10
procent av lektionstiden i England avsattes fopgewbete och Stymne (1992) kunde i sin
avhandling tillkannage ungefar samma siffror i $y@munder samma tidsperiod. Granstrom
(2007) sjalv visar med sina egna studier hur greipgta som arbetsform minskat i omfattning
under senare ar. Vad bekommer enskilt arbete, ‘@iget arbete” (Sid 24), visar det sig

daremot ha Okat i omfattning. Har ar arbetsforlamggelararen har ansvar att tilldela och ga
igenom nagra uppgifter som eleverna sedan jobleaoig eller slutfor. Eleverna lagger sjalva
upp planering och utférande utifran de tidsangimetie har fatt. Granstrom visar pa resultat i
sin forskning att grupper som har svart med kome#iohen blir lugnare och fokuserar battre
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pa uppgifterna nar de jobbar enskilt. Detta kart praktiskt visa sig genom att elever vill
avskilia sig fran Ovriga klasskamrater genom a#tcpta sig i tystare utrymmen. Positiva
effekter utifrdn individuellt arbete kan alltsd ®aett battre arbetsklimat men samtidigt
utvecklas inte de sociala aspekterna under detueséorm.

Nar antalet elever i en klass kommer pa tal skrisanstrom att det har en generell betydelse
for den ansvarige lararen framst vad géller arlitsy. Daremot finns det ingen forskning
som kan styrka att paverkan pa elevernas prestatifinzsamras med storre elevgrupper.
Slavin, en amerikansk forskare (Granstrom 2007)ngkade forskningsmaterial dar
elevantalet i klasserna minskats med hélftenm#tielvardet 16 elever per klass. Detta kunde
inte pavisa mer an marginella skillnader i eleverresultat. Ytterligare forskare har kunnat
visa att storleken i elevgrupperna och eleverndsifter inte hanger samman. | nagra delar av
forskningen fanns det dessutom bevis for att eléwede prestera béattre i storre grupper.
Sammanfattningen blir dock att gruppstorleken kde ségas vara betydande for elevernas
resultat.

Granstrom gjorde i slutet av 90-talet en studie rfadis pad vad som paverkar elevernas
prestationer och forestéllningar om skolan. Elepgernas storlek visade sig aven héar inte ha
nagot samband med forstaelse for &mnesinnehalldaie sociala miljon. Amnet som sadant
var inte heller det som eleverna sdg som avgorfind@restallningarna om skolan. Det som
var patagligt for resultatet daremot var vilka asfmrmer som lararna anvande. Eleverna
delgav att den arbetsform som de fick ut mest a\aviaete i grupp dar de blev tillfredsstallda
bade socialt och kunskapsmassigt. Darmed pavisatetasom ar av avgorande betydelse ar
vilken arbetsform som anvands snarare an elevgnspgterlek nér social kansla och kunskap
skall utvarderas.

Einarsson (2003) kan med sin forskning synliggoua lirare samspelar med eleverna i
ungefar samma utstrackning oavsett om elevgrupdegstar av spannet 19-29 elever. Alltsa
agnar larare samma tid med varje elev oavsett asskh bestar av 19 eller 29 elever. Detta
kan visa pa en av anledningarna varfor storlekekigsserna inte ar av nagon storre betydelse
for prestationerna, daremot har elevantalet meenp@wn pa lararnas arbete. En studie som
genomférdes i England (Granstrom, 2007) av NAHT tijvel Association of Head
Teachers) visade pa att larare som hade storrgrafgyer, 26 elever eller mer, hade ungefar
tre timmar mer jobb an de kollegor som jobbadev@iupper med 21 eller farre elever. Okat
antal elever ger alltsa lararen en betydligt sigese arbetssituation och en samre belatenhet
med sin verksamhet. Alltsd &ar stora elevgrupperdamagot som bade elever och larare i
langden kan forlora pa da situationen for laranea blir optimal.

Lundgren (1977) visar i sin forskning pa hur laeairsitt arbete i klassrummet lagger ned
mycket tid pa vad han kallar estyrgrupp Det &r den grupp som ses som den nast svagaste
elevgruppen. Denna grupp far mest tid for fragdn eear och det betyder att det ar denna
grupp som ocksa satter normen for hur undervismingéormas. Lundgren kan visa resultat
dar styrgruppens kunskap avgor lararens auktofitet.denna grupp ar skickligare antar inte
lararen en lika auktoritar roll utan star for fleositiva bedémanden och godtar elevernas
tankar och forslag i storre utstrackning.

Enligt Skolverkets rapport 221 (2008lsten att larakan vi se att forskning visar pa att

positiva larandemiljoer avspeglas genom att elevesnh lararna ar aktiva, engagerade,
upptacktsinriktade, har en kansla och tanke sawdrater sig av fantasin. De maste ocksa
kunna ta"kollektiva flygturer: Detta ar nagot som forskningen har stott pa hidden
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traditionella undervisningen och den mer flexibtzh @rocessinriktade undervisningsmiljon.
Vidare i studien tar Skolverket upp att samspelelian eleverna och de engagerade lararna
skapar meningsfulla och vasentliga undervisningasidner vilket i sin tur kan stérka
elevernas sjalvfortroende och de kanner att dervdakus ska inte ligga pa slutprodukten
utan pa processen och det sociokulturella sammaehan

Forskning kring sjalvfortroende hos eleverna i akolisar att motivation, sjalvfértroende och
inlarningsstrategier, i samspel med varandra, devema en hogre prestationsformaga.
Darmed &r "... positiva installningar till larands viktig grundforutsattning for goda

prestationer" (Lind, 2004, Sid.38). Studien viseerépa att det ar en viktig uppgift for alla

skolor att forsoka stimulera till 6kad motivatidiirbattrat sjalviortroende och kunskapen om
den egna inlarningsformagan. (Lind, 2004)

Enligt Jensen (1997) visar forskning att 80 % avnba kommer till skolan med gott

sjalvfértroende men att endast 5 % avslutar densamed gott sjalvfortroende. Det betyder
att sjalvfortroendet forsamras dramatiskt undetéskao.
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2. Syfte och forskningsfragor

Vart syfte ar att beskriva och fa forstaelse for Bwarens ledarskap i klassrummet paverkar
elevernas larande, med sarskilt fokus pa sjahdértde, ur ett elev/lararperspektiv.

e Vilken form av ledarskap utévas i klassrummet meskug pa elev- och
uppgiftsorienterat ledarskap?

» Vilka olika arbetsformer anvander sig lararen avdigvernas larande?

¢ Hur paverkar lararens ledarskap elevernas sjabgiénte i klassrummet?
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3. Metod

3.1 Observation av det praktiska ledarskapet i klasnmet.

Vid observation ska forskaren genom att tittasmygs och frdga skapa sig en bild av vad
som verkligen sker med undersokningsenheterna. $kanpa sa satt fa fram det natverk
av handlingar och reaktioner mellan gruppmedlemmasom ké&nnetecknar det sociala
system som man undersoker. Metoden innebér att anéingen 6ppet eller dolt deltar i
eller finns i narheten av den grupp man undersoker

(Holme & Solvang, 1997, Sid. 122-123)

Vi kommer att anvanda oss av direkt observationutgd fran ett ideografiskt- systematiskt
syfte. Vi kommer att utgd fran forbestamda prefeeendar vi sjalva har valt att titta pa
speciella beteenden och monster (Svenning, 20G8¢l Bch Davidsson (2003) visar pa att
"observation maste vara systematiskt planerade odormationen maste registreras
systematiskt'(Sid. 87). De skriver &ven att observationen abenmetod for att se olika
beteenden och monster i de studerande miljderndaYivalt att observera med ett dppet
perspektiv som menas, enligt Holme och Solvang 7128t deltagarna far information om
syftet och ar inforstddda med att observationen rkematt utforska deras miljoer och
beteenden. Vi kommer &ven att inta en passiv itkétvbetyder att undersdkningspersonerna
inte kommer att reflektera 6ver var narvaro i nagtirre omfattning. (Holme & Solvang,
1997)

Risken med observationer, enligt Svenning (2008gtévi lagger in personliga varderingar
och tolkar handelser utifrdn egna tycken vilket gdir objektiviteten inte ar sjalvklar. En
annan risk ar att vi kommer att paverka de aktusiservationsgrupperna genom var narvaro.
Vi har tankt oss att bérja med observationer fdr latnna fa ett grundmaterial till
intervjufragor dessutom kan det vara lattare gijdamarke till personliga varderingar utifran
de fragor vi stéller om observationen skett fotervjuerna.

3.2 Gruppintervju med elever och enskilda intervjumed larare

For att ta reda pa vilka likheter och skillnadet flens pa elev- respektive lararsynen pa
ledarskap, sjalvfortroende och arbetsformer havalt att anvanda formen intervju. Vi gor

detta for att fa en personlig kontakt och persanlagyar. Det ar viktigt att frAgorna &r

systematiskt uppbyggda for att intervjun ska fgiith syfte och mal. En risk med intervju kan

vara att vid sjalva processen kan den bli for 6pytdet gor att den blir ndstan omdjlig att

sammanstalla eller att den blir for styrd vilket gdt intervjun kan bli vinklad utifran intresse.

(Svenning, 2003)

Vad galler gruppintervjun finns det ocksa en rigk individer som &r lite lagmalda inte
kommer till tal eller far uttrycka sina asikter. &&itom kan det finnas en risk for att en norm
over vad som ses som det "ratta" satter stoppefandivider som har andra asikter och att de
da hellre réattar sig in efter gruppens asikter.nd@®mbe, 2009)

Malet med intervjufragorna ar att fa intervjuobjktatt beratta sa utforligt som mojligt.
Belastningen under intervjun kommer saledes agtligd den som svarar och inte pa den som
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intervjuar eftersom det blir ett ansvar att ge md&@och utforliga svar nar fragan blir 6ppen.
Bjorn Hager (2007) skriver i bokentervjuteknikatt "Oppna fragor kraver att du forklarar
eller utvecklar."(Sid. 57). Detta ar ndgot som aven Patel och Dawi$2003) tar upp da de
menar atkvalitativa intervjuerallt som oftast inte &r av forutbestamd karakDt innebéar att
frdgorna ger mojlighet for den som intervjuas a#llanupp en egen bild och svara med
personliga uttalanden. | denna kvalitativa studieih anvant oss av intervjuer pa grund av att
vi ville med hjalp av fragorna fa intervjupersoreitt sa sanningsenligt och 6ppet ge sin bild
av de omraden som studien fokuserar pa.

En personlig intervju ar en traff mellan den sontermuar och den individ som ar
informationskalla till studien. En férdel med degrgonliga intervjun ar att den som svarar pa
frdgorna kan vara 6ppen och ge sin egen syn péduuppfattar foreteelser och handelser.
Det ar enkelt att sammanfatta och hitta slutledmindf endast en person intervjuas i taget.
(Denscombe, 2009)

En gruppintervju omfattar ungefar fyra till sex imder. Fordelen med denna form av
intervju ar att flera individer bidrar med asiktech darmed kan det kdnnas mer som ett
samtal gruppmedlemmarna emellan. Dessutom kanattaten mojlighet for individerna att
svara pa de andras asikter oavsett de haller rerdrek. (Ibid.)

3.3 Undersokningspersoner/undersékningsgrupp

Vi kommer att inrikta oss pa arskurs 4-6 bade \ateglarare och elever. Vi tror att eleverna
i denna alder borjar bli mer sjéalvstandiga individem kan uttrycka tankar kring ledarskap
utifran egen forstaelse och erfarenhet. Vi komntieingervjua fyra larare och observera i lika
manga klasser samt intervjua 4 elevgrupper. Vi kemraven att begransa oss till en
medelstor stad i norra Sverige. Vi kommer att obs@r bade det manliga och kvinnliga kdnet
gallande larare och eleveBade elever och larare kommer att vara anonymeeteshurvalet

ar begransat till de intervjuade lararnas egnasklas

3.4 Genomfdrande

Datainsamlingen skedde under vecka 48-49 2009 naadfjka skolor i arskurserna 4-6. Vi
inledde kontakt genom att skicka ut ett mail téirtrda larare déar vi beskrev arbetet och vad
faltarbetet hade for syfte och innehdll. Vi deladiete ut intervjufrdgorna eller
observationsmatrisen eftersom vi efterstravadeisgsenliga svar.

Enligt Holme och Solvang (1997) ar styrkan med kstiVa intervjuer att samtalet blir
allmant och satts in i en alldaglig situation. karen haller darfor i trddarna men later
undersokningspersonen fa svara pa det satt de dreli2egt viktiga, som Holme och Solvang
syftar till, &r att forskaren anda styr samtaleaé&enne far svar pa sina fragor. Trost (2005)
menar ocksa att valet av miljo for intervjun artigkoch anser att miljon ska vara ostord samt
att undersokningspersonen ska kanna sig trygg. Hwemar darfor att det ska vara
undersokningspersonen som ska bestdmma vart imesika genomforas.

Om vi ska titta pa vart genomférande har obseraatioa i klassrummen skett genom att vi

har boérjat med att presentera oss och forklarawvarfvar dar for att sedan placera oss langst
bak i klassrummet. Intervjun skedde i sma gruppmch i tomma klassrum med bade
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elevgrupperna och lararna. Vi har dokumenterat mhgenerna genom en matris (se bilaga
1), intervjuerna (se bilaga 2-3) har dokumentena¢s ljudinspelning i en mobiltelefon och
sma anteckningar. Enligt Kvale och Brinkmann (20k&) intervjuer dokumenteras pa olika
satt, till exempel ljud- eller videobandspelareteakningar eller minne. Det mest anvanda
redskapet ar ljudbandspelare da detta ger kladelérda den som intervjuar kan koncentrera
sig pa sjalva intervjun utan att behova féra miamésckningar och darmed tappa fokus pa
amnet och innehallet. Vi kommer under vara integwjatt anvanda ljudbandspelare for att
kunna fokusera mer pa samtalet med intervjuobjekten

3.5 Sammanstallning och analys

For att sammanstélla och analysera intervjumaetrinhr vi anvant oss av Kvale och
Brinkmanns (2009) tre olika steg (meningskoncemger meningskodning, och
meningstolkning). Meningskoncentrering syftar aitt forkorta mer omfattande meningar till
kompakt material. Meningskodning innebar att ploakanyckelord fran texten for att sedan,
pa ett enklare satt, identifiera och indela uttdéara och meningstolkning innebar att vi kan ta
svaren och hitta en djupare och mer granskandengemed intervjupersonens utlagg.

3.6 Material

Vi har anvant oss av intervjufragor (se bilaga & 8§. Dessutom har vi anvant oss av en
mobiltelefon vid genomférandet av intervjuerna fatt kunna spela in dessa. Vid
observationerna har vi utgatt fran ett egentilla¢rbservationsschema (se bilaga 1). Ett brev
till vardnadshavarna for godkannande av deltagastielien har gatt ut (se bilaga 4).

3.7 Etiska 6vervagande

Vetenskapsradet (2009) skriver att det pa ett fiamgke satt handlar om att vaga olika
intressen mot varandra, exempelvis forskarens egesse i studien och de deltagande
personernas skydd mot integritetsintrang settattllforskningsrapporten skall vara offentlig

och redovisas. Vidare skriver Vetenskapsradet eitfidns fyra grundlaggande punkter som
ofta kan ses som liktydiga med varandra. Tva asalégystnadsplikbchanonymitet

Begaran om tystnadsplikt &r ndgot som kan finnake hdagar saval soretiska reglerbland
vissa yrkesgrupper. Detta innebar att allt som sagHan berdrda personer stannar dem
emellan och inte far foras vidare till tredje part.

Anonymitet ska ske nar exempelvis enkatsvar kamplesphop med en individ da uppgifterna
eller svaren inte ska komma obehotriga personer #leskargrupper till kannedom. Allt
sadant material ska avlagsnas fran rapporter ocliestatt det inte kan sparas till individen.

Vetenskapsradet (2009) skriver ocksa vidare omfattkning som innefattar barn bor
behandlas med forsiktighet eftersom barn har ligler saknar helt, forstaelse for vilka
konsekvenser studierna kan medféra samt att déitiare att influeras av andra. Individen
bor alltid kontaktas med grundlaggande informapari’ett satt och ett sprak som de forstar”
(Ibid.). Etikprovningslagensager att information som skall ges innan studiéborjas
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innefattar bland annat planeringen for studientesyfmetoder som skall anvandas och att
medverkan ar frivillig. Informationen bér ocksa gésiftligt sdval som muntligt.

Miljoer dar studierna gors kan ocksa variera endegl Detta kan ocksd medféra manga etiska
svarigheter. Da vi genomfort studien pa aktuellalak har vi varit noggranna med att

informera saval larare, elever och dess vardnadskasamt rektor for att de ska vara
inforstddda med vart syfte och vad vi haft till gifp Vi har aven innan aktuell period da

studien genomforts skrivit under tystnadsplikispapfir att forsakra alla deltagare om att
allting under intervjuer och observationer stannaummet och mellan de personer som
deltagit.
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4 Resultat

Vi kommer har nedan att redovisa var undersoknomg bar gjorts i fyra olika skolor i en
medelstor stad i norra Sverige. Vi har anvant essheservation, intervju och gruppintervju i
denna studie. Syftet med observationerna har atirit reda pa beteendemaonster bland larare
gallande ledarskap och ledarstilar samt eleversf@iroende i klassrummet. Syftet med
intervjuerna har varit att se hur lararnas uppiat¢fom det egna ledarskapet ar samt hur detta
paverkar eleverna. Syftet med gruppintervju hait\a&t ta reda pa elevernas uppfattningar
om sjalvfértroende samt hur lararen paverkar dilassrummet.

Vi har anvant oss av bendmningarna larare 1, 2h34o(L1, L2, L3, L4). Vi har gjort detta
for att sékra lararnas anonymitet. Vi kommer &véin amvénda oss av bendmningarna
elevgrupp 1, 2, 3 och 4 (Egl, Eg2, Eg3, Eg4) gdiagruppintervjuerna. Aven detta for att
sakra elevernas anonymitet i studien. Skolornae@méimnda skola 1, 2, 3 och 4. Skola 1,
larare 1 och elevgrupp 1 och sa vidare ar samma&de med varandra i nedanstdende
resultatdel.

4.1 Observation

Vid vara direkta observationer har vi anvant ossobika huvudfragor for att systematiskt
kunna sammanstalla vara iakttagelser. Dessa hiagmifinnefattar vilken form av ledarskap
lararen anvander sig av, vilka ledarstilar, vilkaeasformer, samt om dessa arbetsformer kan
starka elevernas sjalvfértroende. Vi har anvantawsslika parametrar for att kunna checka av
lararnas och elevernas beteenden.

De parametrar som vi anvant oss av géallande ledarak betecknade som uppgiftsorienterat
och elevorienterat. Vad betraffar ledarstilar har wgatt ifrdan den lat-gd massige,
demokratiske samt auktoritare ledarstilen eftersdaltén (2000) pavisade dessa som de tre
mest igenkannbara ledarstilarna. Gallande arbetsfiohar vi utgatt fran individuell, grupp
och helklassundervisning. Vad betraffar sjalvféetnide har vi tittat pa elevernas
initiativformaga, aktivitet och installning till bete. Fér observationsmatrisen i sin helhet se
bilaga 1.
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4.1.1 Ledarskap (Tabell 1)

Skola/ Parameter Uppgiftsorienterat Elevorienterat
Utgor grunden Utgar fran eleverna vid
Skola 1 fragor och diskussion

Styrd planering

Skola 2
Arbetar utifran fardiggjord Fragar eleverna ibland
Skola 3 planering
Utifran elevernas 6nskemal,
Skola 4 involverar eleverna och

=}

frigar dem hela tide
(dialog) utifran eleverna
kunskap och férmaga

[

SammanfattningLarare 1 anvéande sig bade av ett uppgiftsorientech elevorienterat
ledarskap dar uppgifterna utgjorde grunden men figick till stérsta del fran eleverna vid
frdgor och diskussioner. Till storsta del var deverna som fick satta samman grupper infor
arbetsomraden som innehdll grupparbeten vilket kapplas till det elevorienterade
ledarskapet. Larare 2 anvande sig av ett uppgifistarat ledarskap med en styrd planering.
Vi upptéackte fa tillfallen med elevorienterat leskap i centrum. Larare 3 anvande sig av ett
uppgiftsorienterat ledarskap med fardiggjord plamgrElevorienterat ledarskap fanns det fa
inslag av under de observerade lektionerna. Ladaranvande sig av ett elevorienterat
ledarskap dar han utgick fran elevernas 6nskeméutifran deras formaga och kunskap. L4
hade hela tiden dialog med eleverna angaende digipfande arbetet under lektionstillfallena.
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4.1.2 Ledarstilar (Tabell 2)

Skola/ Parameter | Lat-gd massige Demokratisk Auktorar
Tydligt demokratiskt Lite men till 95 %
Skola 1 ledarskap dar elevernalemokratisk
far vara delaktiga
| liten grad Fragar mep
Skola 2 ignorerar svar, ingen
kommunikation och
valdigt bestamd
samt hard med
regler
Lyssnar pa eleverna;'Overordnad"”,
Skola 3 tvavagskommunikation valdigt bestamd och
men oorganiserat sager till eleverna
utan efterarbete
Fragar och lyssnar pd liten grad
Skola 4 eleverna,

tvavagskommunikatior

h

SammanfattningL1 anvande sig av en demokratisk ledarstil methgnav den auktoritara

ledarstilen. Lat-gd massige ledarstilen gick ej wattkilia hos L1. L2 anvande sig av en
auktoritar ledarstil dar lararen stod i centrum delde knapphéndig kommunikation med
eleverna. L2 var bestamd i sin ledarstil och héillagde regler och disciplin. Hos L3 gick
den demokratiska ledarstilen att urskilja genonhatt lyssnade pa eleverna och det fanns en
tydlig tvavagskommunikation men under ostruktureraidrmer. Den storsta delen av
lektionstiden sag vi en auktoritar ledarstil dar 8 "6verordnad” och bestamd. Hon sa till
eleverna vid konflikter utan nagon form av efteseb L4 anvande sig av en demokratisk
ledarstil dar han fragade och lyssnade pa elevéijadpte dem och anvande sig av tydlig
tvavagskommunikation. Korta inslag av auktoritataestil i form av tillsdgelser men kopplat

till demokratiska varderingar.
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4.1.3 Arbetsformer (Tabell 3)

Skola/ Parameter Individuellt Grupp Helklass
Ja, ofta valja mellanJa, jobbar ofta tvaJa, elevaktivt
Skola 1 par eller enskilt och tva
Ja, vid lasning ochJa, lararen delar in Ja, men
Skola 2 skrivning envagskommunikation
och rorigt

Ja, vid lasning ochJa, jobbar ofta tvaJa, disciplinerat
Skola 3 skrivning och tva

Ja, vid lasning ochJa, valdigt spontant | Ja, elevorienterat
Skola 4 skrivning

SammanfattningL1 anvande sig av alla tre arbetsformerna. L2 adeésig av individuellt
arbete storre delen av lektionstiden. Vid grupptrbeelade L2 in eleverna i grupper.
Undervisning i helklass speglades av envagskomnatiaik och rorig klassrumsmiljé. Hos
L3 gick det att se alla tre arbetsformerna danmtéviduella visade sig tydligt vid I&sning och
skrivning och grupparbete visade sig genom pararlétlklassundervisning var disciplinerat
och med tvavagskommunikation. Hos L4 forekom atletsformer under de observerade
lektionerna déar individuellt speglar sig genom\g#ndigt arbete. Grupparbete synliggjordes
genom spontana pardvningar med eleven i fokus. l&dkndervisning férekom och var
inriktat pa ett elevorienterat ledarskap.
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4.1.4 Sjalvfortroende (Tabell 4)

Skola/ Parameter Initiativ Aktivitet Instélining
Kommer med egnaHog, tar sig an Positivt, gar in i
Skola 1 idéer, vagar uppgifterna uppgifterna for atf
kommentera och forsoka och utfora
forandra dem
Kommer med Hog vid alla| Positiva och
Skola 2 kommentarer  ochtillfallen intresserade

forslag, vagar fraga

Fa, fragar lararenLag nar lararen inte Dalig, uttrycker att

Skola 3 hur de ska gdra ochar i narheten de inte kan hela
frigar om hjalp tiden.
innan de har forsokt
sjalva

Ja, fragar for att faHOg, nyfikna och Positivt
Skola 4 bekraftelse pa egnadiskuterar
tankar uppgifterna i par

Sammanfattning:Eleverna i L1:s klass visade pa initiativformagetivitet och positiv
installning. Detta visade sig genom att eleverngadé forandra och kommentera innehall
samt ge egna forslag pa hur upplagget skulle séktiviteten under arbetets gang var hdg
och instéllningen var positiv vilket kunde synliggé med att eleverna gick in i uppgifterna
for att forsoka utfora dem. Eleverna i L2:s klasg tnitiativ genom att frdga men gav fa
forslag pa forandring. Aktiviteten under arbetet hég framst under grupparbetsmomenten.
Instaliningen hos eleverna i L2:s klass var positiwtorsta delen. Initiativen bland eleverna i
L3:s klass var fa och nar dessa togs handlade festa hand om fragor angaende hur de
skulle ga till vaga i arbetet. Aktiviteten var geeié sett Iag under de observerade lektionerna.
Installningen till arbetet var dalig och manga dewverna uttryckte att de inte kunde utfora
uppgifterna utan hjéalp. Eleverna i L4:s klass toigidativ med fragor for att fa bekraftelse pa
sina egna tankar. Aktiviteten var hdg dar diskussiaom uppgifterna ofta forekom i par eller
sma grupper. Instaliningen till arbetet under h¢irna var positiv dar klimatet var 6ppet och
vanskapligt bade elever emellan och larare-elev.
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4.2 Intervju

For att fA lararperspektivet pa ledarskap, ledarstich sjalvfortroende har vi utgatt fran
nedanstaende fragor i vara intervjuer med L1, L2,0ch L4. Vi har valt att sammanstalla
intervjuerna genom att visa alla lararnas asiktéram varje fraga. Den kursiverade texten
efter fragorna ar var sammanfattning av lararnas. Som vi namnde i metoddelen finns det
tre olika steg (meningskoncentrering, meningskogiroch meningstolkning) for analys av
intervjuer.

Larare 1 ar en kvinna som har varit verksam i ®@@&r undervisar i en arskurs 6. Hennes
utbildning inom ledarskap kommer fran hennes rothsmamma till tre barn, idrottsledare,
erfarenheter fran livet och sunt fornuft. Metodikerennes undervisning har hon fatt med sig
fran sin lararutbildning. Larare 2 ar en kvinna seanit verksam i 12 ar och undervisar i en
arskurs 4. Utbildning inom ledarskap och metodikr herhdllits i samband med
lararutbildningen. Larare 3 &r en kvinna som vagitksam i 12 ar och undervisar i en arskurs
5-6. Utbildning inom metodik har skett i sambanddnté&rarutbildningen medan ledarskap ej
fanns pa schemat. Larare 4 &r en man som varisaerk 40 ar och undervisar i en arskurs 6.
Har erhallit ledarskap och metodik fran lararuthiftgen, den aktiva idrottsrorelsen och
fortbildning. For frageformularet i sin helhet séaba 2.

4.2.1 Definition av ledarskap (Intervjufraga 3)

L1 ansag att ledarskap ska vara tydligt och se v#lrje elevs unika kunskap och
forutsattningar. Dessutom ar erfarenheten och elffiandet tva viktiga inslag i L1:s
ledarskap.

L2 ansag att ledarskap var att ta ansvar for plangroch genomférande tillsammans med
klassen. Stotta, leda och mota varje elev pa devad. Det ar ocksa viktigt att vara
uppfinningsrik och lyhord

L3 ansag att ledarskap var att visa vagen for huén hur vi gor samt vad som galler i
klassrummet och skapa trevlig stAmning.

L4 ansag att ledarskap &r att vara ett foredoméd aammanhang och liknade detta med att
lararen ar styrman pa ett stort skepp. Lararen sskeppet men klarar det inte utan
kunskapen fran resten av besattningen (eleverna).

Sammanfattande analygi har funnit foljande kategorier:

e "Styrman": Tre av fyra larare namner kategorin "styrman"efilke beskriver pa foljande
séatt; att lararen redogor for vilken riktning sotastumsarbetet ska styras at, ar en tydlig
ledare i klassrummet samt har en rod trad inomterloeh visar vagen.

» Erfarenhet:Kategorin erfarenhet namner en av fyra lararedsthbenamns enligt foljande
séatt; att lararen ska strava efter att ha ett fimingssatt till varje individ.

» Delaktighet:Delaktighet nAmner tre av fyra larare och forklatet genom; att vara lyhord,
koppla in barnen i viktiga beslut samt ha inflytanach att alla ska hjélpas at i arbetet i
klassrummet.

« Foredome:En av fyra larare anser att vara ett foredomenavilktig aspekt pa lararens
ledarskap.
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4.2.2 Praktiserande ledarskap (Intervjufraga 4)

L1 ansdg att hon anvander sig av bade ett uppgidth elevorienterat ledarskap men
havdade samtidigt att ledarskapets yttersta fokudles vara malorienterat med ett dppet
synsatt dar L1 utgar fran den enskilde eleven caimes niva.

L2 menade att hon har ett blandat ledarskap dar Imaimar elev- och uppgiftsorienterat
ledarskap beroende pa sin egen sékerhet i akialite.

L3 tror sig besitta ett elevorienterat ledarskapetid eftersom det hela tiden dyker upp nya
saker som forandrar undervisningssituationen.

L4 tyckte sig besitta ett blandat ledarskap dar hagar fran laroplanen och elevernas
nyfikenhet. Han ansag att det ar viktigt med erabalmellan uppgifts- och elevorienterat
ledarskap.

Sammanfattande analysVi har utgatt fran foliande begrepp under intervju
Uppgiftsorienterat, elevorienterat och blandat r M&anvant oss av uppgiftsorienterat och
elevorienterat ledarskapsbegrepp har vi utgattdefimitionen under rubriketi.4.4 lararens
ledarskap"(Sid. 9).

Vid intervjuerna uttryckte lararna utgangspunkterna

« Elevorienterad:Tva av fyra larare ansag sig besitta ett eleveteian ledarskap vilket
benamns genom; att med hjalp av erfarenhet lyt@eghas nyfikenhet och att utifran
planering samt genomférande utga fran elevernaa alvaer.

e Malorienterad: En av fyra larare valde ocksd att omformulera &eget
uppgiftsorienterat till malorienterat ledarskap dékus ligger pa laroplanens mal och
uppfylinadsmalen inom varje amne.

e Blandat: Tva av fyra larare ansdg att de besitter en bknftam dar bade
uppgiftsorienterat och elevorienterat ledarskaginglket de benamner genom att; det
beror pa situationen vilket ledarskap som anvadds)araren uttrycker att hur saker den
ar inom aktuellt &mne bestdmmer vilken form av iski@p som nyttjas, att elevernas
nyfikenhet tillsammans med laroplanens mal och rés erfarenhet  styr
ledarskapsutovandet.

4.2.3 Ledarskapets paverkan pa elevers larande (letvjufraga 5)

L1 menade att hennes relation till eleverna ar gilet gor att hennes ledarskap paverkar
dem pa ett positivt sétt.

L2 trodde att hon paverkar elevernas larande puwsitiar hon ansag att hon ar dar for
eleverna. Hon ansag dock att vissa elever kan amtsf situationer och darmed paverkas
negativt av L2:s ledarskap.

L3 menade att hennes ledarskap kan uppfattas fedntidl elev men anser sig vara en
"fyrkantig” och tydlig ledare vilket inte alla elear accepterar.
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L4 ansag att om han hade undervisat en homogenpgnaple det paverkat positivt men att
alla ar olika vilket gor att lararen maste utga frvarje elev och vara 6ppen. L4 menade att
hans paverkan pa elevernas larande kan variera &xede pa situation.

Sammanfattande analy§i har utgatt fran foljande begrepp: Positivt aobgativt och har

funnit foljande kategorier:

« Positivt: Tva av de fyra lararna anser att det ar positivt fdrklarar det pa foljande satt;
att skapa en god relation till eleverna samt ge demerktyg som de behdver i livet.

« Blandat: Tva larare anser att de paverkar eleverna i btafialan genom; att lararen satter
vissa spelregler och ramar i klassrummet men aedélgverna utmaningar. De menar
vidare att varje grupp inte & homogen utan lasitdvis vilket gor att det kan uppfattas
pa olika satt men erfarenheten néar lararen larn&aalla elever gor att paverkan blir
positiv.

4.2.4 Praktiserande ledarstil (Intervjufraga 6)

L1 ansag sig besitta den demokratiska ledarstilen menade att det inte till 100 procent gar
att anamma ett konstant demokratiskt arbetssati Heenade att |araren maste vara en
auktoritet emellanat, dock inte auktoritar.

L2 ansag att hon besitter en demokratisk ledarsild sma inslag av auktoritar ledarstil
beroende pa situation. Hon ansag aven att aldergrcipp spelar roll vid val av ledarstil.

L3 ansag sig oftast anvanda en auktoritar ledanstédd inslag av demokratisk ledarstil. Hon
menade att eleverna inte har formagan att bestarsahkar som ar positiva och lampliga for
hela klassen utan forslagen lag ofta utanfor ranaefr vad som var godtagbart.

L4 ansag att han besitter en demokratisk ledadsil han lyssnar pa eleverna. Han ansag
aven att han ar en auktoritet men inte auktoritdan véljer i en del undervisningstillfallen
att slappa eleverna delvis fria for att de skall féjlighet att dra lardom av sina egna
erfarenheter. Detta kan tolkas utifran den lat-gassige ledarstilen men L4 ansag inte att det
var den formen av ledarstil.

Sammanfattande analy®i har utgatt foliande begrepp: Demokratisk, lat-@ch auktoritar
ledarstil vilka vi delgav i samband med fragan.fldti dessa utgangspunkter uttryckte de
intervjuade lararna att de besitter:

» Blandad ledarstil:Alla fyra larare anser att de har en blandad Edailket de forklarar
med att; fA med eleverna i beslut, lyssna pa et@vech lata dem komma med forslag och
idéer (demokratisk). Om lararen daremot har bestmmsak star det fast, eleverna litar
ofta pa att lararen har ratt utan att ha en asiktsaken, att lararen valjer grupper at
eleverna (auktoritar) men blandningen dessa emkdarbero pa alder enligt en av lararna.
Tva av lararna ansag att de ar en auktoritet nterbiesitter en auktoritar ledarstil.

32



4.2.5 Arbetsformer for utveckling av elevers larane (Intervjufraga 7a-d)

L1 ansdg sig anvanda bade individualiserad undeimig samt grupparbete. Hon
uppskattade att ungefar 40 procent av undervisming&er i grupp och resterande i
individualiserad form. L1 individualiserar sin undésning genom att arbeta med teman, ge
laxor och uppgifter pa elevernas egen niva. Grupeséena anvander hon for att forbereda
eleverna pa livet efter skolan.

L2 anvander sig av praktik och teori dar hon vithgpla in verkligheten och vardagen i
arbetet. L2 individualiserar sin undervisning genemgrundkurs for att sedan ge varje elev
utmaningar. Hon anvander sig av grupparbete i visé&mnen dar hon valjer
gruppsammansdéttningen. L2 anser att ungefar 40qarbav tiden anvands for grupparbete.

L3 menade att hon anvander sig av alla arbetsforowdr forsoker variera sig s& mycket som
mojligt. Hon individualiserar sin undervisning genatt ha en grundkurs och utifran den far
eleverna enskilda utmaningar. L3 anvander sig aupgarbete genom att alltid dela in
grupperna pa egen hand for att sedan lata elevamhe@ta sig igenom omradet och lagga upp
planeringen utifrdn det. L3 ansdg att cirka 10 peot av lektionstiden anvands till
grupparbete.

L4 anvander sig av de arbetsformer som finns tilg@a. Han individualiserar sin
undervisning genom att hitta metoder som passa eléver och ger ut uppgifter som ar
nivdanpassade. L4 anvander sig av grupparbete pantant och bestammer grupperna sjalv
for att basta utbyte ska ske. L4 uppskattade agetér halften av lektionstiden anvandes till
grupparbete.

Sammanfattande analy¥i har utgatt fran féljande begrepp och underevdrggrepp funnit
olika kategorier:

» Arbetsformer:Under begreppet arbetsformer har vi har funniggatin varierande. Tre av
fyra larare anser att de anvander varierade adsatsf och benamner dessa utifran att;
variera och varva mellan praktiskt och teoretiskhsdet som finns tillgangligt.

* Individuellt: Under begreppet individuellt har vi funnit foljam#tategorin grundkurs. Alla
fyra larare arbetar individuellt men pa olika skt vi kan se att tva larare anvander sig av
en grundkurs for att sedan ga vidare. Alla fyrardéranser att det ar viktigt att eleverna far
uppgifter utifran sin niva.

* Grupparbete:Under begreppet grupparbete har vi funnit kategna egen hand, spontant
och dramatisera. Alla fyra larare anser sig anvéatiatsformen grupparbete dar tre av
fyra larare delar in grupperna pa egen hand, afla &nvander sig ocksa av spontana
grupparbeten. En av fyra larare anvander grupparkit att dramatisera inom olika
amnen.

» Omfattning av grupparbetstid i procertinder begreppet omfattning av grupparbetstid i
procent kan vi se att tva larare ansag sig anvardaparbete cirka 40 procent av
undervisningstiden, en larare ansag sig anvandar&ent av tiden till detta medan den
fiarde ansag sig nyttja 10 procent av tiden fopgarbete.
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4.2.6 Positivt sjalvfortroende och dess inverkan péirandet (Intervjufraga 8a-b)

L1 ansdg att sjalvfortroende paverkar larandet ersbmfattning. Hon arbetar med att

utveckla elevernas sjalvfortroende genom att upgrauwtem, ge dem socialt ansvar och lata
dem halla sina egna utvecklingssamtal dar de sj&ke skatta sitt larande pa en linje. Hon
trycker ocksa pa att se varje barn varje dag. Lk&mocksa att det ar viktigt att fora en

dialog med eleverna om saker som inte ror skolan.

L2 ansag att sjalvfértroende paverkar larandet negckDet handlar, enligt henne, om att
eleverna far kanna att de duger och far se sin elgenskapsutveckling. L2 utvecklar
elevernas sjalvfortroende genom att ge dem berdms&dva utvecklingsscheman som hon
visar for varje elev.

L3 ansag att sjalvfortroende inverkar massor patédet och ar grundlaggande for elevernas
utveckling. Hon utvecklar elevernas sjalviortroerggmom berdm, positiv forstarkning samt
med att lyssna och respektera elevernas asiktefois®ker ocksa att pusha eleverna framat i
sin kunskapsutveckling.

L4 ansdg att sjalvfortroende paverkar valdigt mycké larandet. Han utvecklar elevernas
sjalvfortroende genom att lyfta de blyga och atl@verna att vaga ta sig an nya utmaningar.
L4 ansag att positiv feedback behévs men utifrémeetistiskt perspektiv. Det viktigaste ar
att skapa ett positivt klimat i klassrummet dardpaar i fokus.

Sammanfattande analy¥i har funnit att alla fyra larare anser att pwsisjalviértroende
paverkar elevernas larande i stor utstrackninga Ayra larare arbetar med utveckling av
sjalvfértroende och benamner detta genom att detikdigt att lyfta elever, pusha dem,
uppmuntra dem, skapa en positiv och god stimnkigssrummet samt "se varje barn varje
dag". Tva av fyra larare anser att det ar viktigjtvara realistisk for att visa pa vad som funkar
och inte funkar samt kunna ge konstruktiv kritik.
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4.3 Gruppintervju

For att fa elevperspektivet i studien vad betrafftviortroende och lararens arbetsformer
genomférde vi gruppintervjuer med fyra olika grupggégl, Eg2, Eg3, Eg4). Vi kommer att
gora pd samma satt som under intervjuerna medn&iratt vi delar upp svaren utifrn
frdgorna och sammanfattar elevgruppens svar i\kst#i

Elevgrupp 1 bestod av sex elever varav fyra vakgyapch tva flickor. Elevgrupp 2 bestod av
fyra elever varav tva var pojkar och tva flickote¥grupp 3 bestod av fyra elever varav tva
var pojkar och tva flickor. Elevgrupp 4 bestod gvaf elever varav tva var pojkar och tva
flickor. For att se frageformularet i sin helhed, tslaga 3.

4.3.1 Tre olika arbetsformer, grupp, individuellt, helklass (Gruppintervjufraga 1)

Egl ansag att arbete i grupp inspirerar och tycki# det ar roligt att arbeta over
klassgranserna. Individuellt arbete ansag de vaikigt men nodvandigt i vissa amnen.
Helklassundervisning ansag Eg1l vara rorigt och gtireleverna inte vagar uttrycka sin asikt
med radsla for att inte kdnna sig saker pa svaret.

Eg2 ansag att arbete i grupp var roligt och att ukifran detta kunde dela med sig av sina
egna kunskaper och ta till sig av andras. De ansdigdet kan vara roligt att arbeta
individuellt men att de behover mer hjalp fran léem vid denna arbetsform. Eg2 tyckte att
helklassundervisning enbart kandes rorigt.

Eg3 tyckte att arbete i grupp ar roligt eftersom fde lara sig att samarbeta. Individuellt
arbete var aven det roligt och de tyckte ocks&attvar skont darfor att de fick mojligheten
att koncentrera sig pa sitt eget arbete. Helklas®misning var ocksa roligt men kan bli lite
stokigt.

Eg4 ansag att grupparbete var roligt, de far laig att samarbeta samt att det blir battre
stamning i klassen och att de aven far ta hjalpsarandra. De ansag att individuellt &r bra
men svarare da de inte far ta hjalp av varandra éclinte lika roligt som grupparbete. Eg4
ansag att helklassundervisning ar rorigt och pratigket leder till samre koncentration.

Sammanfattande analygi har anvant oss av féljande begrepp:

» Grupp: Under detta begrepp har vi funnit kategorin "rjligilket de fyra elevgrupperna
bendmnde med att de blev inspirerade, fick arbeta Klassgranserna, dela med sig och
ta till sig andras kunskaper, lara sig samarbetd at det skapade béttre stamning.

 Individuellt: Under detta begrepp kunde vi finna kategoriermakigt" och "roligt".
"Trakigt" uttryckte eleverna med att det ar nodvghdnt och att de behdvde da mer hjalp
av lararen. "Roligt" uttryckte eleverna med att giet battre koncentration.

» Helklass: Under detta begrepp kunde vi finna kategorierriékigt/rérigt" och "roligt".
Under kategorin "stokigt/rorigt" kunde vi se undmegorierna: Pratigt vilket Eg4
uttryckte, samre koncentration vilket Eg4 ocksadyekte, att inte vaga uttrycka sin asikt
vilket Egl ansdg. Medan Eg3 ansag att det vartralign kunde bli stokigt. Eg2 ansag
endast att det var rorigt.

35



4.3.2 Definition av sjalvfortroende (Gruppintervjufraga 2)

Egl ansdag att sjalvfortroende ar att tro pa sighgjdade med den inre och den yttre bilden
av sig sjalv. Att vaga utféra uppgifter och tog sitlsom exempel sportsliga prestationer. Egl
menade att sjalvfortroende kunde kopplas till hiar he ansag att de var pa olika sak&dm
man lyckas med saker sa kanns det ju bra inutchrdet ar ju bra” (Egl)

Eg2 menade att sjalvfortroende ar nar de tror adt ldarar av saker, att andra tror pa en
samt att alla tror pa alla.

Eg3 tyckte att sjalvfortroende ar att kdnna sigkbt med sig sjalv och att lyckas klara av
uppagifter.

Eg4 ansag att sjalvfortroende ar nar en individ gitt jobb och kan lita pa sig sjalv och att
vaga vara sig sjalv och inte géra som alla andrae fckte ocksa att det ar att vaga gora
saker.”Vaga vara sig sjalv och inte som andra utan vayajglv.” (Eg4)

Sammanfattande analygi har funnit foljande kategorier vad galler bggpet sjalvidrtroende:
e Tro pa sig sjalv

« VAaga utfora uppgifter

e Vaga vara sig sjalv

4.3.3 Lararens paverkan av sjalvfortroendet (Gruppitervjufraga 3a-b)

Egl ansag att L1 gav dem gott sjalvfortroende. e gxempel pa att L1 later dem fa
uttrycka sina egna asikter, jobbar med ett demaskatrbetssatt dar alla far vara med och
far dem att tro pa sig sjalva samt ta ansv@er alla ansvar och tror pa oss” (Egl)

Eg2 ansag att L2 gav dem bra sjalvfortroende oaird det genom att beromma, ta tag i
saker direkt i klassrummet och bryr sig om al@er berom och allt sént” (Eg2)

Eg3 ansag att L3 gav dem bra sjalvfértroende oditadeker genom att L3 peppar dem i det
vardagliga arbetet’Mig brukar hon som peppa” (Eg3)

Eg4 ansag att L4 gav dem valdigt bra sjalvfortroemath gjorde det genom att stétta, hjalpa
och pusha dem framat.

Sammanfattande analy¢i har funnit att alla fyra elevgrupper ansag atas larare gav dem

ett bra sjalvfortroende. P4 fragan hur lararna dem bra sjalvfértroende har vi funnit

kategorierna:

« Demokrati: En av fyra elevgrupper ansag att lararen gav de#nbra sjalvfortroende
genom att arbeta med ett demokratiskt arbetssatt

» Ta ansvar:En av fyra elevgrupper tyckte att lararen gav demsjalvfortroende genom
att de fick ta eget ansvar.

« Berom:Tre elevgrupper ansag att berom var tyngdpunkigtévarens paverkan av deras
sjalvfortroende.

« Stod:En av de fyra elevgrupperna ansag att lararensstierkade deras sjalvfortroende
positivt.
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4.3.4 Beslutsfattande i klassrummet (Gruppintervjufaga 4)

Egl ansag att regler ofta bestams tillsammans romd gors det sma grupper med larare
och elever som gemensamt beslutar om regler fampakis skolgarden. Arbetsformer far
eleverna ganska ofta vara med och bestimma om gettahe far avgéra om de vill jobba
enskilt eller i par.

Eg2 tyckte att regler beslutas genom att L2 fragen eleverna far ge forslag for att sedan
rosta i vissa avseenden. | andra avseenden bestab#hpa egen hand. Arbetsformer far alla
vara med och bestamma.

Eg3 tyckte att nar det gallde regler sa far de kanmed forslag men att L3 ar beslutsfattare.
Géllande arbetsformer ar det blandat men att desifar L3 som beslutar &ven dar.

Eg4 ansag att regler beslutas av L4, ibland tillsaams med eleverna. Om de inte kommer
Overens ar det lararen som tar det slutgiltiga lést. Vid arbetsformer ar det oftast lararen
som bestammer men ibland i samrad med elevernseifle uttryckte sig med att "man kan
leda en hast till floden men den maste dricka \etisjalv’. Med detta menade Eg4 att
eleverna far hjalp av L4 men att arbetet masteratfgpa egen hand.

Sammanfattande analygi har anvant foljande begrepp:

* Regler: Vi har funnit follande kategorier under begreppagler: Tillsammans, forslag,
lararen beslutar. Vi har funnit foljande kategoriander begreppet arbetsformer:
Tillsammans, blandat och lararen. Tva av fyra elepger ansag att de far bestamma
reglerna tillsammans med lararen, en av fyra anidge far komma med forslag men att
lararen ar den som tar besluten medan sista elgpgruansag att det ar lararen som
beslutar allt rérande regler.

» Arbetsformer:Under kategorin arbetsformer uttrycker sig en glapp att besluten fattas
tillsammans med lararen, tva elevgrupper ansedetbftast ar lararen som beslutar men
ibland sker det gemensamt medan den sista elevgnuppser att det ar lararen som
beslutar allt rérande arbetsformer.
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5. Diskussion

5.1 Validitet och reliabilitet

Vi anser oss ha hdg reliabilitet gallande vara olmt@ner dar matrisen var standardiserad i
hog grad vilket enligt Trost (2005) ar ett matt fiig reliabilitet. Reliabiliteten hade kunnat
vara hogre vad betraffar de intervjuer som genotsiféitersom standardisering forekommer i
liten omfattning. De svar vi fatt i intervjuernaHier inte nédvandigtvis aterupprepas vid
senare intervjutillfallen om samma personer &r lveiade eftersom méanniskan, enligt Trost
(2005), inte ar oféranderlig utan utvecklas meeriebch nya erfarenheter. Vi anser att om
undersokningen gjordes i storre omfattning skulallet kunnat vara annorlunda men vi
bedomer dock att omfattningen pa var undersoknéilgihhtg validitet och reliabilitet samt
ger en verklig bild av situationen ute pa skolorna.

"Aldrig s& noggranna bandinspelningar, anteckniragveller utskrifter kan helt ersatta de
intryck man far vid sjalva intervjun, ej heller dean ser och hor eller laser mellan raderna.
Allt sddant ar vardefullt vid analys av data." @bSid. 54)

Vi anser oss dven ha god validitet pa vara undeisgkformer da det ar lattare att fa lamplig
information under kvalitativa undersokningar eftarsforskaren skaffar sig en annan relation
till undersokningspersonen. Dessutom kan undersgkpiersonen sjalv bestamma pa vilket
séatt deltagandet ska ske (Holme & Solvang, 199ve&nmed hjalp av Kvale och Brinkmann

(2009) kan validiteten starkas eftersom intervjgspaerna ar pdlitliga och insatta i amnet.

5.2 Resultatdiskussion

Vi anser att vart syfte och vara forskningsfragar blivit verifierade i denna studie dar vi har
beskrivit och fatt forstdelse for hur lararens kstap i klassrummet paverkar elevernas
larande, med sarskilt fokus pa sjalvfortroendegttrelev/lararperspektiv. Vi har undersokt
detta med hjalp av intervjuer, gruppintervjuer samservationer vilket vi ansag gav oss ett
verklighetsforankrat resultat och en stor bredd.h&lf anvant oss av dessa metoder for att
darigenom fa ta del av lararens, elevens och foesisgperspektiv av det studerade omradet.

Dessa forskningsfragor har vi utgatt ifran i deshalie.

e Vilken form av ledarskap utévas i klassrummet meskug pa elev- och
uppgiftsorienterat ledarskap?

» Vilka olika arbetsformer anvander sig lararen avdigvernas larande?
e Hur paverkar lararens ledarskap elevernas sjabgiéntle i klassrummet?

Vi anser att dessa fragor har verifierats i vadigtlgenom de observationer och intervjuer
som genomforts.
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5.2.1 Ledarskap och ledarstilar

Under intervjuerna uttryckte lararna huvudsakligett deras definition pa ledarskap
bendmndes som "styrman” vilket syftar till att F&m@ bor vara en tydlig ledare som visar
vagen. Detta kan kopplas till tvd av NorthousesO@30definitioner pa ledarskap dar han
uttrycker att ledaren ska vara mittpunkten av uliagen i gruppen och att ledaren ar till for
att fa andra, med utvalda hjalpmedel, att klarauppgifter de stélls infér. En av lararna
uttryckte att erfarenhet och forhallningssatt gemde eleverna ar viktiga aspekter for gott
ledarskap vilket aven lllustrerad svensk ordbok7{f)%ch Northouse (2001) trycker pa. Var
egen asikt ar att styrman ar ett bra synsatt pdelarskap kan anvandas for att bade utveckla
elevernas sociokulturella larande och sjalvfortoerdar de till slut kan finna sin egen
identitet och se den egna larandeprocessen.

Lararna uttryckte blandade svar pa frdgan om vikearskap de besitter. Halften ansag sig
besitta ett elevorienterat ledarskap vilket, engensmo (2000), syftar till att lararen utgar
fran eleverna vid planering och genomférande avewishningen. Stensmo (2008) skriver att
elevers vilja och arbetslust forbattras om laragéerobservant och lyckas fanga elevernas
intressen och speciella fallenheter inom vissa demdsamt kunna koppla dessa till
undervisningens mal. Gordon (1977) visar aven p&oahmunikation ar viktigt for att skapa
en 6ppenhet och tydlighet i relationen mellan el@gh larare.

Den andra halften ansag att de besitter ett bldedatskap dar elevorienterat- blandas med
uppgiftsorienterat ledarskap. Uppgiftsorienteradlaleskap syftar till att uppgiften star i
centrum for undervisningen. Detta Overensstammereiav de fyra fallen med vara
observationer. | det fall dar observation och wjtesvar inte 6verensstamde ansag sig lararen
besitta ett elevorienterat ledarskap medan obsenet visade tvartom. Enligt forskning i
Assessing the Effectiveness®¢hoolLeaders (2009) fokuserar inte personalen i skpéaatt
samla in fakta kring ledarskap och hur detta paretérandeprocesserna. Var tolkning av
detta blir att denna larare inte & medveten otregiet ledarskap och hur detta speglar sig i
undervisningen. Trots detta motsager sig anda itetfon av lararna denna forskning genom
att de visar pa insikt om sitt eget ledarskap. Ehdm av de fyra lararna har med sig
ledarskapsutbildning fran sin lararutbildning med&wd har erhdllit denna genom
idrottsrorelsen och en fjarde saknar helt skolrimgm omradet. Ogden (2006) pavisar hur
viktigt ledarskapet ar for att kunna skapa foramglrinom skolan vilket motséger lararnas
brist pa ledarskapsutbildning inom lararutbildninge

Bristen pa ledarskapsutbildning ville vi uppméarksaamed denna studie eftersom vi anser
att utbildning inom ledarskap saknas eller existerafor liten utstrackning inom
lararutbildningen. Trots avsaknaden av ledarskaildning kan tva av fyra larare uttrycka att
deras ledarskap paverkar elevernas sociokultuligitande pa ett positivt satt. Detta pavisas
ocksa av Karang (1997) som i sin forskning synliggti positivt ledarskap paverkar hur
skolans inre arbete utformas och utvecklas sampbaitivt ledarskap kan sammankopplas
med hur bra skolan &ar pa att trana samarbetsformgga kunskaper och utveckla
sjalvfortroende. De resterande tva lararna ansadeads paverkan pa elevernas larande var
blandad, alltsd bade av positiv och negativ formtt®da de ansag att eleverna ar olika som
larande individer och om deras paverkan enbarteskala av positiv karaktar maste gruppen
vara homogen vilket den klassiska behaviorismers€hm2006) syftar till nar den tar upp att
manniskan ses som nagot mekaniskt nastintill rddw@thde (homogena). De larare som
ansag att de enbart paverkade eleverna positiuiekwtyrka detta med argument som till
exempel att de hade en individuell utformning péemisningen. Nagot aven Imsen tar upp
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nar hon skriver om de kognitiva teorier som syftdr att kunskap konstrueras och
rekonstrueras inom den enskilda individen. Vi arsgrL1 och L4 har battre sjalvinsikt
eftersom de har forstaelse for att ledarskapekadaituationer paverkar eleverna pa olika sétt.
Detta da vi anser att elever lar pa olika satt rectt socialt maste betraktas ur ett individuellt
perspektiv. Vi har dock viss forstaelse for derérsom ansag att deras individuella arbetssatt
kunde styrka att deras paverkan enbart var posiewn vi kunde, under observationerna,
aldrig se hur lararna utformade detta under samldggtionstillfallen.

Enligt Dalin (1994) kan ledarskap definieras "sainsamspel mellan ledare och grupp for att
uppna organisationens mgiSid. 173). Detta kunde vi se vid observationermdésarnas
olika ledarstilar i klassrummet dér tre av fyraal@ anvande sig av en demokratisk ledarstil
med inslag av auktoritar. Den sista lararen angfgribart vara auktoritar. Sergiovanni (1996)
anser att det &r negativt med olika ledarstildasgrummet och stravar efter att bygga upp en
unik ledarstil med fokus pa demokratiska principsamhallets aktualitet samt ser till
manniskans natur och larande. Med denna syn hanimy de fyra lararna en fullandad
ledarstil. Vi anser daremot att de tre lararna stémpade den demokratiska ledarstilen
upplevdes som positiva da de sag till elevens ufiikadga och kunskaper. Detta styrks aven
av tre utav de fyra elevgrupperna som ansag afickevara delaktiga i beslut och komma
med forslag angaende regler och arbetsformer.nJ&t#95) beskriver att den demokratiska
ledarstilen ska grundas i att ledaren har form&ganativera och kommunicera med sina
medarbetare, dessa inslag ska vara centrala. Dattandgot som vi upplevde under
observationstillfallena och anser &r en viktig @elen utvecklande sociokulturell larandemiljo

i klassrummet. Aven Saljo (2000) pavisar att namkaunikation sker i sociala sammanhang
utvecklas det sociokulturella larandet och blirklighet.

5.2.2 Arbetsformer

Alla larare ansag vid intervjuerna att det ar \gktimed ett individuellt arbetssatt men
poangterade att det ska ges utifran elevens egesképsniva. Lpo94 (2006) poangterar att
undervisning aldrig kan vara lika for alla da visdaver av olika anledning har svart att na
upp till malen vilket gor att nivdanpassning blin eentral del av undervisningen. De
intervjuade elevgrupperna var daremot mer negatsiéllda till att jobba individuellt. De
uttryckte att det kandes trakigt men nodvandigstinéll patvingat, pa grund utav avsaknad
av dialog med kamrater. Har staller vi oss kritiskavar egen definition av individuellt
arbete som i viss man kan tolkas som enskilt arbetlevgrupperna. Individuellt arbete kan
aven ske i gruppsammanhang vilket Stensmo (200@)afédr nar han beskriver ledarstilen
akta och falska mal Vikten av individuellt arbete kan ocksa styrkas &kinners
beteendemodifikatiofilbid.) som anser att fokus ska ligga pa individdtersom vi alla ar
heterogena vilket gor att det som fungerar foravisglivider kanske stjalper andra.

Granstrom (2007) konstaterar att helklassundemgsmpaverkar hierarkin i klassrummet
genom att lararen far std i centrum med eleverokssf riktat mot sig. Detta kan i sin tur,
enligt Granstrém, gora att larare avstar fran aitdon med eleverna samt att elevernas
samspel paverkas negativt. Orsaken till att langtgar helklassundervisning kan darfor vara
att de vill behalla strukturen i klassrummet vilkstn tur motsager de gruppintervjuer som vi
utfort med de fyra elevgrupperna. Dessa ansagedittassundervisning ar stokigt, rorigt, de
fick inte mojlighet att uttrycka sin asikt och kamtrationsformagan forsamrades. Vi
instAmmer med GranstrOm som menar att ytterligare amledning till valet av
helklassundervisning &r att lararen har en ringsn&@om om relationsprocesser och hur det
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paverkar klassrumsmiljonMen for den elev som till stérsta del besitter danditiva
inlarningsstilen borde helklassundervisningen vagot positivt for dennes larandeprocess.
Hos tva av de fyra observerade klasserna kunde deinster synliggéras genom att lararen
anvande helklassundervisning som ett medel attaskegtans mellan sig sjalv och eleverna.
Vi anser att denna arbetsform inte bor utnyttjasdih distansera lararen fran eleverna utan
tvartom for att f& en mer demokratisk miljo dakéesi vadras och relationen utvecklas.

En annan arbetsform som vi studerat ar grupparbttefann vi intressant material dar alla
larare ansag sig arbeta med denna arbetsform dotikai omfattning. Tre av fyra larare
nyttjar grupparbete 30-50 procent av undervisnidgetmedan en larare endast anvander 10-
15 procent av tiden till denna arbetsform. Forsgr{i@ranstrom, 2007) visar att tillampningen
av grupparbete ar marginell i jamforelse med 6vagdaetsformer. Muijs och Reynolds (2005)
styrker Granstroms forskning med siffror som visatt endast 10 procent av
undervisningstiden i England under 90-talet nygmdbr grupparbete odtymne (1992jar
under samma tidsperiod ungefar liknande siffror vadller grupparbete i Sverige.
Elevgrupperna uttryckte daremot en positiv insféalj till grupparbete och sadg det som en
inspirerande arbetsform dar samarbete, god stanothgutbytet av ny kunskap ar i fokus.
Granstrom (2007) visar i en studie att elever ukiiy att grupparbete var den arbetsform dér
de utvecklades i storst utstrackning bade soctdtkunskapsmassigt. Med denna information
som bakgrund anser vi att grupparbetsprocessen &ikeg del av undervisningsformerna
som borde beredas mer utrymme i skolan. Ur etto&atturellt larandeperspektiv starks
denna tanke da Saljo (2000) benamner att larakdei samspel mellan omgivning, individer
och material. Stensmo (2000) visar med GlassemrdétiRealitet, kontroll och kvaliteatt
grupparbete och grupprocesser ar av stor vikt fofoaverkliga de fem behoven som den
enskilde individen stravar efter vad betréaffar mation i denna ledarstil.

5.2.3 Sjalvfortroende

Utgangspunkten i var studie har varit att forsokahsr lararnas ledarskap i klassrummet
paverkar elevernas larandeprocesser med fokus @Rfosfroende. De intervjuade
elevgrupperna har sjalva definierat sjalvfortroesdm att vaga vara sig sjalv, tro pa sig sjalv
samt att vaga utféra uppgifter. Detta styrker Wabite (1993) som skriver att sjalvfortroende
utmarks nar en individ kdnner ansvar samt ar kregifran sina egna forutsattningar. Detta
framtrader aven i situationer nar individen tar aig nya svarigheter och uppgifter. Detta
likstaller vi med att eleverna, i en undervisnirigsgion, tar egna initiativ. Elever som till
storsta del besitter den kinestetiska inlarningsstipaverkas i storre omfattning av
sjalvfortroendets innebdrd i deras larandeproc@sdedlar sig nar de kanner sig trygga och
harr en positiv installning. Under observationeamyande vi 0ss av parametern initiativ for
att se hur sjalvfortroende praktiskt synliggjordes eleverna. Tre av fyra klasser hade god
initiativformaga under de observerade lektioneriteet’ kom till uttryck genom att de kom
med egna idéer, vagade kommentera och stalla fragder arbetets gang. Nagot som kan
kopplas till Nationalencyklopedins (1996) definitiav sjalvfortroende vilket lyder "en stark
tilitro till den egna foérmagan." (Sid. 124). Vi amsatt det ar viktigt att arbeta med
sjalvfortroendet eftersom initiativformaga ar ektig aspekt att anamma for elever da bristen
pa densamma medfor att lararens uppdrag i printiipati tillagna all undervisningstid at
instruktioner infor uppgifter och arbeten. Dettailik i slutdndan gora att lararuppdraget blir
en omojlig uppgift att utféra. Jensen (1997) anséket vara tankar stodjer, att halften av
arbetet redan ar utfort om eleverna kommer inuagibnen med ett gott sjalviortroende och
da kan fokus for lararen istallet ligga pa att l&verna att vaxa och ¢ka lusten for larandet
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samt forbattra den egna formagan att presterao®4.§2006) star det skrivet att en av skolans
skyldigheter &r att 6ka mojligheten for eleverriatateget ansvar och initiativ. Samtidigt som
skolan har i uppgift att skapa trygghet dar eleadean kanna vilja och lust att lara.

Ytterligare en parameter som anvandes for att studgilvfortroende var aktiviteten hos
eleverna under lektionstillfallena. Har kunde ujski att tre av fyra klasser visade pa hog
aktivitet under arbetets gang. Detta kan ses sonin@ikation pa att eleverna gar in i
uppgifterna med gott sjalviortroende vilket Tauth887) menar &r ett resultat av att eleverna
hittat vagar for att undvika misslyckanden som latrieda till 6desdigra konsekvenser for
individens fortsatta utveckling. Cullberg-Weston0Q8) menar att miljo, situation och
paverkan fran andra individer &ar en av tva hypaotésehur sjalvfortroendet kan betraktas. Vi
kunde uppmarksamma detta hos tre av fyra elevgrugpe uttryckte att berom fran lararen
ar tyngdpunkten for en positiv utveckling av sjaitfoendet. Ett tecken pa att aktiviteten
bland eleverna &ar hdg i klassrummet skulle, emlggt, kunna vara att relationen mellan larare
och elev ar god samt att foértroendet dem emellamigesidigt.

Sjalvfortroende beror pa kvalitén p& de relatipn®mm finns mellan barnet (eller den
vuxne) och de personer som spelar en viktig rolhains eller hennes liv. Det ar
vederbtrandes beddmning av den "sjalvbild" sontektdras tillbaka frdn omgivningen
dagligen. (Wahlstrom, 1993, Sid. 22)

En av de intervjuade lararna tryckte ocksa paeddtionen till eleverna ar av stor betydelse
for att kunna paverka och utveckla dem i positi¢ning. Detta styrker Stensmo (2008) med
att skriva att ledarskapets utformning i klassrumimeror pa lararens relation till eleverna
vilket han &ven bendmner som den relationsbasdeadestilen. Vi anser att relationen till
eleverna ar en viktig del i det sociala samspedettdide larare och elever kan utvecklas och
ta del av varandras kunskaper samt erfarenhetéra Bigrker aven Starratt (2005) som anser
att ledarskapets mal ska vara att skapa en miljldide larare och elever blir tillfredsstéllda
ur ett sociokulturellt Iarandeperspektiv. Aven Bost (1998) menar att det ar en viktig del att
lararen uppmarksammar eleverna for att fa deméath sig trygga och positiva vilket far
dem att utveckla sitt larande.

Den sista parametern som vi anvande for att stugjaha#0rtroende var elevernas installning
till utformningen av lektionsinnehallet. Aven undi#enna parameter gick det att urskilja tre
av fyra klasser som gick in i arbetet med positistéllning och stort intresse. Lind (2004)
menar att positiv installning och stort intresseeér grundforutséattning for att skapa god
prestationsférmaga nagot aven Larsson (2007) atésdran skriver att elevens prestationer
och férmagor ar en viktig del i hur sjalvfortroendéformas hos denne. Lararna uttryckte att
de forsoker forbattra elevernas sjalvfértroendeogeiatt lyfta dem och uppmuntra dem i det
dagliga arbetet. Detta var ndgot som elevgruppenkaa bekraftade med sina svar pa hur
lararna arbetade for att utveckla deras sjalvfertde. Var egen asikt angaende hur positiv
installning paverkar det sociokulturella larandeer@nsstammer med ovanstadende skrift. Vi
anser att om individen gar in i ett arbete med esitjy instéllning underlattas situationen
bade for denne och for lararen samt kommer i stiératt utveckla dem bada.

En, enligt oss, intressant aspekt pa vara obsenetivar att tre av de fyra larare anvande sig
till storsta del av en demokratisk ledarstil vilkgjorde att deras elever hade gott
sjalvfértroende. Den fjarde lararen, som sjalvyaltte och som vi observerade, besatt en
auktoritar ledarstil resulterade, enligt oss, i gfimre sjalvfortroende hos dennes elever.
Maltén (2000) forklarar den auktoritéare ledaren samindivid vilken vill kontrollera allt i sin
omgivning, vara beslutsfattare, skapa distans ti#isterande individer samt styra
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undervisningen utan inverkan fran eleverna. Detdmger vi hammar elevernas utveckling av
ett gott sjalvfortroende eftersom mojligheten tédlgna initiativ, egna aktiviteter och

installningen till larandet minskar. Detta eftersoslevernas mojlighet att paverka
undervisningens innehall och arbetsformer nasthitil obefintliga.
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5.3 Avslutande diskussion

Vi kommer, under denna rubrik, att lyfta de resustam vi tycker ar mest relevanta for var
kommande yrkesprofession.

En erfarenhet som vi tar med oss betréaffande lgdprér att det ar viktigt att kunna nyttja
bade ett uppgiftsorienterat saval som elevorientiedarskap. Dessa ledarskapstyper ska
styras av de mal som laroplaner och kursplaner rivesk Vid malbeskrivning av ett
arbetsomrade bor ett uppgiftsorienterat ledarskagmanas men vi anser att grunden bor
utgéras av ett elevorienterat ledarskap dar elegeimresse, nyfikenhet och unika férmaga
styr planering och genomfoérande av lektioner.

Man kan se det som att, i klassrummet att vi haskepp som ska framat och vi hjalps
alla at att fora det framat men jag ar styrman beblutar vilken riktning vi ska ta men
ibland s& rdkar vi styra at fel hall men da styrtilbaka men man maste ocksd vara
uppmarksam och hdnga med i vindférandringar. fleéda

Vad betréffar ledarstil tar vi med oss erfarenheteratt den demokratiska stilen med inslag
av auktoritet i vissa situationer fungerar pa pfterligt satt. Tre av fyra larare anvande sig av
denna ledarstil och lyckades bra med att motiviilaga eleverna och fa dem aktiva samt
skapa ett gott sjalvfortroende bland individerna.

Nar arbetsformer kommer pa tal fangar vi upp erfae¢erna om det individuella arbetets
betydelse och elevernas tankar kring detta. Eleveen individuellt arbete som ett nédvandigt
ont i manga lagen och upplever det &ven som engéimtvar del vill vi aven trycka pa hur
viktig skillnaden mellan individuellt och enskiltrtzete ar eftersom vi i undersdkningen
anvande oss av uttrycket individuellt vilket néslinikstalldes med enskilt arbete bland
elevgrupperna. Individuellt arbete kan praktisdradval grupparbete som helklass sa lange
det finns en bakomliggande tanke med tillvagagaitists

Elevernas syn pa arbete i helklass stamde val isened vara observationer dar de ansdag att
det var rorigt, stokigt och att det var svart atinéentrera sig. Dessa insikter visar att
helklassundervisning ar en negativ larandemiljo dér blir svart att fanga eleverna och
framfor allt att kvalitén pa sjalva undervisningean skifta.

Det vi fann intressant betraffande grupparbeteel@vernas positiva instéllning i jamforelse
med omfattningen pa nyttjandet av denna arbetsfoumdervisningen. Enligt vart tycke ar

grupparbete en bra arbetsform som vi ser mangaltirdned att anvanda dar ett individuellt
fokus kan kopplas in och samarbetsméjligheterntfai@nde kan nyttjas. Elevernas sociala
formagor utvecklas vilket de i ett framtida yrkeshar en fordel att ha med sig. Var

utgangspunkt i denna studie har legat pa det soltioklla larandet vilket eleverna ocksa
uttrycker som en viktig del i sin larandeprocesljdS(2000) menar att "Individen handlar

med utgangspunkt i de egna kunskaperna och erfetesmia och av vad man medvetet eller
omedvetet uppfattar att omgivningen kraver, tilé&#er gor majligt i en viss verksamhet."

(Sid. 128)

Sammanfattningsvis tar vi med oss elevernas medlveteom hur olika arbetsformer

paverkar dem och har forstaelse for hur de pa tsigtdar sig samt tar till sig kunskap i ett
sociokulturellt larandeperspektiv.
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5.3.1 Slutsatser

Under denna rubrik kommer vi kortfattat redovisastiegsatser denna studie pavisar. Vi har
utifrdn varat syfte och vara forskningsfragor komfram till att en blandat form av elev- och
uppgiftsorienterat ledarskap utévas i klassrumrtetdde larare som deltog i var studie.

Lararna i var studie anvande sig av alla arbetsforrsom uppméarksammas i denna
undersokning (individuellt arbete, grupparbete dukklass). Léararna uttryckte att de

fokuserade undervisningen till storsta del pa itliellt arbete och helklassundervisning och
att mindre an halften av tiden avsattes for grupgi@ bade i spontana och styrda former.
Eleverna uttryckte att grupparbete var den formaewete som de tyckte utvecklade deras
sociokulturella larande mest.

Lararna ansag att sjalvfortroende paverkar i baubitip och negativ form men att de trodde
att det skedde till storsta del i positiv beméar&eEleverna uttryckte att hur lararen upptradde
och planerade undervisningen var av stor vikt gdéapaverkan pa deras sjalvfortroende.

5.3.2 Fortsatt forskning

Syftet med var studie har varit att ta reda paléwarnas ledarskap i klassrummet paverkar
elevernas larandeprocesser med fokus pa sjalvéindie DA vi lagt fokus pa detta kunde vi se
att det fanns en stor brist och en lucka i laratedarskapsutbildning. Vi vill darfor trycka pa
vikten av mer forskning kring detta omrade. Larawttrycker i var studie hur viktig
betydelsen av ledarskapet ar i ett pedagogiskt séva socialt sammanhang for eleverna. Vi
utforde denna forskningsstudie da vi ansag attakinade omradet ledarskap och dess
betydelse i lararens yrkesprofession under vardutinig. Fortsatt forskning angadende hur
lararens ledarskap och ledarstil paverkar elevesjisfortroende anser vi ar av stor vikt
eftersom att det ar ett bristfalligt omrade inomskmingen. Wahlstrom (1993) papekar att det
ar i kvalitén pa samspelet mellan individen ochngensociala omgivning som bygger upp
sjalvfortroendet.

Forskningen angaende arbetsformer och dess paveéalevernas larandeprocess och deras

sjalvfortroende kan enligt oss uppdateras med rkierelh data for att se om forandringar
under tid skett.

45



Litteratur

¢ Bostrom, Lena. (1998Fran undervisning till larandeJonkdping: Brain Books
* Charles, C. M. (1984Drdning och reda i klasser. uppl. Malmé: Liber Forlag

* Cullberg Weston, Marta. (2005pitt inre centrum: om sjalvkansla, sjalvbild och
konturen av ditt sjalvStockholm: Natur och kultur

» Dalin, Per. (1994)Skolutveckling: teoril. uppl. Stockholm: Liber utbildning

« Denscombe, Martyn. (2009orskningshandboken: for smaskaliga forskningsgktoje
inom samhallsvetenskapetria uppl. Lund: Studentlitteratur

» Egeberg, Sonja & Jerlang, Espen. (200B)vecklingspsykologiska teorier: en
introduktion 4. uppl. Stockholm: Liber

* Einarsson, Charlotta. (2003).arares och elevers interaktion i klassrummet:
betydelsen av kon, alder, amne och klasstorlek dématres uppfattningar om
interaktionen Diss. Linkoping : Univ., 2003

* Gordon, Thomas. (1977)Aktivt lararskap: samspel for ett battre skolsanhal
Stockholm: Askild & Karnekull

* Hannell, Glynis. (2004)Promoting positive thinking: building children'slsesteem,
self-confidence and optimisiondon: David Fulton

* Holme, Idar Magne & Solvang, Bernt Krohn. (199Horskningsmetodik: om
kvalitativa och kvantitativa metode2., [rev. och utdk.] uppl. Lund: Studentlitteratu

* Hager, Bjorn. (2007)Intervjuteknik 2., [omarb. och uppdaterade] uppl. Stockholm:
Liber

* llleris, Knud. (2001).Larande i motet mellan Piaget, Freud och Marxund:
Studentlitteratur

* llleris, Knud. (2007)L&arande 2., [rev. och utok.] uppl. Lund: Studentlitteratu

* Imsen, Gunn. (2006Elevens varld: introduktion till pedagogisk psylkgilo4., rev.
uppl. Lund: Studentlitteratur

46



Jarlén, Leif. (1995).Larande ledarskap: idébok for ledare i framtidenkola.
Stockholm: Brevskolan

Jensen, Eric. (1997[1996Pktiv metodik: strategier for framgang - ta framt déista
hos dina elever och hos dig sjalv : [metodboken thest 1000 idéer som underlattar

inlarningen]. 1. uppl. J6nkdping: Brain Books

Kvale, Steinar & Brinkmann, Svend. (200®)en kvalitativa forskningsintervjur.
uppl. Lund: Studentlitteratur

Larsson, Goran. (20073kamfilad: om skammens manga ansikten & langtam kit
Orebro: Cordia

Maltén, Arne. (2000)Det pedagogiska ledarskapéiund: Studentlitteratur

Molde, Bertil. (red.) (1977[1964])llustrerad svensk ordbok3., revid. uppl., 3. tr.
Stockholm: Natur och kultur

Muijs, Daniel & Reynolds, David. (2005ffective teaching: evidence and practi2e
ed. London: Sage publ.

Nationalencyklopedins ordbok. Bd 3, [Rekr-Ov@A996). Hoganas: Bra bocker

Northouse, Peter Guy. (200Leadership: theory and practic2. ed. London: SAGE

Patel, Runa & Davidson, Bo. (2003jorskningsmetodikens grunder: att planera,
genomféra och rapportera en undersokning@., [uppdaterade] uppl. Lund:
Studentlitteratur

Ryberg, Lars. (2000)Positiv sjalvbild: jag vill, jag vagar, jag kanFarsta: SISU
idrottsbocker

Sergiovanni, Thomas J. (199&eadership for the schoolhouse: how is it diffePent
why is it important?1. ed. San Francisco: Jossey-Bass Publishers

47



Starratt, Robert J. (2005[tiskt ledarskap: med fokus pa skaldn uppl. Malmo:
Liber

Stensmo, Christer. (200@)edarstilar i klassrummetund: Studentlitteratur

Stensmo, Christer. (2008)Ledarskap i klassrummet2., [rev.] uppl. Lund:
Studentlitteratur

Stymne, Ingrid. (1992)The structure of work: analyzing interaction in shask
groups Diss. (sammanfattning) Stockholm : Univ.

Svenning, Conny. (2003).Metodboken: [samhéllsvetenskaplig metod och
metodutveckling : klassiska och nya metoder i imftionssamhallet : kallkritik pa
Internet 5., omarb. uppl. Eslov: Lorentz

Saljo, Roger. (2000} arande i praktiken: ett sociokulturellt perspektstockholm:
Prisma

Taube, Karin. (1987).Lasinlarning och sjalvfortroende: psykologiska teoyr
empiriska understkningar och pedagogiska konsekverStockholm: Rabén &
Sjogren

Trost, Jan. (2005Kvalitativa intervjuer 3. uppl. Lund: Studentlitteratur

Wahlstrom, Gunilla O. (1996[1993]Gruppen som grogrund: en arbetsmetod som
utvecklar 1. uppl. Stockholm: Liber

Wahlstrom, Gunilla O. (20055amspel och ledarskap: en vardagsbok for pedagoger
1. uppl. Stockholm: Runa

48



Internet kallor

* Assessing the Effectiveness®¢hoolLeaders: New Directions and New Processes.
Perspective (2009) Tillganglig pa internet (200920)
http://www.wallacefoundation.org/KnowledgeCenterdiiledge T opics/CurrentAreas
ofF ocus/EducationLeadership/Pagssessindgheeffectivenessf-schootleaders
new-directionsandnhewprocessesaspx

« Att lara for livet: elevers instéllningar till lamade - resultat fran PISA 200Q2004).
Stockholm: Skolverket
Tillganglig pa Internet (2009-11-06) http ww.skolverket.se/publikationer?id=1367

* Granstrom, Kjell (red.) (2007).Forskning om larares arbete i klassrummet
[Elektronisk resurs] Stockholm: Myndigheten for skolutveckling
Tillganglig pa Internet (2009-12-09) http Ww.skolverket.se/publikationer?id=1846

e Karang, Gosta, Pedagogisk Forskning i Sverige nr.1897, sid. 263-278).
Tillganglig pa Internet (2009-12-14)__http://wwwdpgu.se/biorn/journal/pedfo/pdf-
filer/kaaraeng.pdf

e Lusten att lara [Elektronisk resurs] : med fokus péatematik : nationella
kvalitetsgranskningar 2001-20022003). Stockholm: Skolverket
Tillganglig pa Internet (2009-11-02) http w.skolverket.se/publikationer?id=1148

» Laroplan for det obligatoriska skolvasendet, folskéassen och fritidshemmet Lpo94
(2006). Stockholm: Skolverket
Tillganglig pa Internet (2009-10-26)dt/www.skolverket.se/publikationer?id=1069

« Ogden, Terje (2006). Skolans mal och méjlighetéscigholm: Statens
folkhélsoinstitut
Tillganglig pa Internet (2009-11-04)
http://www.fhi.se/PageFiles/3319/r200527skolanswethisk0603.pdf?epslanguage=sv

« Vetenskapsradet. (2009)Hantering av integritetskansligt forskningsmaterial
Tillganglig pa Internet (2009-12-10)

http://www.vr.se/download/18.aaelaa511324730849%8080integritetskansligt fors
kningsmateria2l.pdf,

http://www.codex.vr.se/manniska2.shtml

http://www.vr.se/download/18.6b2f98a910b3e260a6R834/god_forskningssed 3
-pdf

http://www.codex.vr.se/manniskal.shtml

49



Bilaga 1 (Observationsmatris)
» Vilken form av ledarskap anvander lararen? (uppgifenterat, elevorienterat)?

 Vilken/ vilka ledarstilar anvander sig lararen aklassrummet (lat-ga massige,
demokratiske, auktoritér)?

» Vilka arbetsformer anvander sig lararen av (indielit, grupp eller helklass)?

e Hur kan dessa arbetsformer stéarka elevernas sitivéiide utifran var definition
(eget initiativ, aktivitet, installning)?

Parametrar Ja Nej

Uppgiftsorienterat
(ledarskap)

Elevorienterat
(ledarskap)

Lat-ga
(ledarstil)

Demokratisk
(ledarstil)

Auktoritar
(ledarstil)

Individuellt
(arbetsform)

Grupp
(arbetsform)

Helklass
(arbetsform)

Initiativ
(sjalviértroende)

Aktivitet
(sjalviértroende)

Installning
(sjalviértroende)




Bilaga 2 (Intervjufragor till larare)
1. Hur lange har du varit en yrkesverksam larare?
2. Vad har du for utbildning géllande ledarskap/ mit@d
3. Vad innebar "ledarskap" for dig?
4. Vilket ledarskap tror du att du besitter? (uppgifisnterat, elevorienterat)
5. Hur tror du att ditt ledarskap paverkar eleveridgaande? (positivt, negativt)
6. Vilken ledarstil anser du att du anvander? (dentéke, Iat-gd massige, auktoritar)
7a.Vilka arbetsformer anvander du dig av for att ukleelevers larande?
b. Hur individualiserar du din undervisning?
C. Hur arbetar du med grupparbete?

d. 1 vilken utstrackning arbetar du med grupparbesp rendividualiserat arbete?
(procent)

8a.Hur tror du att positivt sjalvfortroende inverka farandet?

b. Hur gor du som larare for att positivt utvecklavelmas sjalvfértroende?



Bilaga 3 (Gruppintervju med elevgrupp)

1. Hur tycker ni om att arbeta i grupp, individuelittohelklass?
2. Vad ar sjalvfortroende for er?

3a.Tycker ni att er larare ger er ett bra sjalvférirde?

b. Pa vilket satt gor lararen det (ja och nej)?

4. Vem bestdmmer saker i klassen (regler, arbetsfgrfgemensamt, lararen, eleven)?



Bilaga 4 (Brev till foraldrarna)

Hej alla foraldrar!

Vi heter Jonas Carlberg och Andreas Aldrin och @énei pd var sista termin pa
lararutbildningen pa Luled Tekniska Universitet.stJinu haller vi pa att skriva vart
examensarbete och har valt att inrikta oss padnaréns ledarskap paverkar elevers larande.
Vi kommer att undersoka detta genom att intervgwark, observera olika klasser och gora en
gruppintervju med dessa klasser. Vi har darfor wltndgra elever som vi ska gora
intervjuerna med och behdver darfor ert godkannande

Resultaten kommer att redovisas i ett examensartistealla inblandade saval barn som
vuxna kommer att vara anonyma. Vi kommer inte helte ndmna skolans namn eller skolan
geografiska lage.

Som ni redan vet har all personal pa skolan tysipidd och detta galler sjalvklart oss
studenter ocksd. Om ni har nagra fragor eller frndar far ni garna maila pa Xxxxxxx-
X@student.ltu.se

Om det ar sa att ni inte vill att ert barn ska aétr ni kontakta oss pa samma mail.

Vi tackar pa forhand for ert samarbete.

Med vanliga halsningar Jonas & Andreas



