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Abstrakt

For ndgra ar sedan togs politiska initiativ pa dverstatlig niva att definiera entreprendrskap som
en grundliggande kompetens hos varje samhéllsmedborgare och en angeldgenhet for
skolvidsendet. Som en foljd av detta kom &dven den svenska grundskolans nationella
styrdokument Ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Skolverket
2011), att innehélla skrivningar om entreprendrskap. Syftet med denna studie var att
undersoka, beskriva och bidra med kunskap om hur ldrare forstdr och tar sig an det
entreprendriella uppdraget 1 Lgr 11 samt hur man ser pd ldrarrollen 1 en entreprenoriell
praktik. Studien har en fenomenologisk forskningsansats och med fallstudien som
forskningsstrategi genomfordes semistrukturerade intervjuer med sex ldrare som undervisade
i grundskolans arskurs 7-9. Resultatet av studien visade att ldrarna upplevde att det
entreprendriella uppdraget i Lgr 11 till stor del handlar om att eleverna inom ramen for
undervisningen ska utveckla entreprendriella formégor som kreativitet, ansvarstagande,
samarbetsformiga och initiativformaga. Detta upplevde sig ldrarna kunna gdra genom
utformningen av uppgifter, det vill sdga fordndra arbetssétt och arbetsformer i undervisningen.
Lararna beskrev ocksa att en entreprendriell praktik innebar en fordndrad lararroll dér en stor
del av inflytandet 6ver undervisningen forflyttas till eleverna.

Nyckelord: grundskola, entreprendrskap, entreprendriell, ldrande, undervisning, formaga,

elevinflytande, styrdokument, lararroll.
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Inledning

Entreprendrskap ér ett begrepp som for ndgra ar sedan knappast forknippades med skola och
larande utan snarare med niringsliv och ekonomi. Sa fordes entreprendrskap upp pa en
overstatlig politisk agenda och definierades som en grundliggande formédga hos varje
samhéllsmedborgare och en viktig frdga for utbildningsvdsendet. I Sverige faststélldes i
regeringens Strategi for entreprenorskap inom utbildningsvdsendet (Regeringskansliet, 2009)
att entreprendrskap skulle 16pa som en rod trad genom utbildningsvésendet fran forskola till
vuxenutbildning och entreprendrskap skrevs ocksé in i den nya ldroplanen Ldroplan for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011, Lgr 11 (Skolverket, 2011). S& plotsligt
var entreprendrskap ordet pd alla i skolan verkandes ldppar.

Av somliga beskrivs entreprenorskap 1 skolan som ett gammalt fenomen 1 ny férpackning och
av andra som en ny ldrandeform anpassad for det postmoderna samhillet. Vissa menar att
entreprenorskap 1 skolan dr ett sitt att ekonomisera och sldppa in marknadskrafter dven 1
skolan och att dessa ekonomiska aspekter inte dr forenliga med skolans humanistiska
vérderingar. Det finns ocksd de som menar att entreprendrskap i skolan handlar om forbereda
eleverna for en verklighet utanfor skolan och kommande yrkesliv och att entreprenorskap 1
skolan &dr 10sningen pd ménga av utbildningsvdsendets problem. Uppfattningarna om
fenomenet 4r manga och Skolverkets kartliggning av arbetet med entreprenodrskap i skolan
visar ocksa att entreprendrskap tolkas och bedrivs pad en méngd olika sitt i landets skolor
(Skolverket, 2010).

Nér nya reformer nar skolan &r det i slutdnden ldrarnas fOrstaelse for uppdraget och deras
arbete med eleverna i1 klassrummen som blir avgorande for om och hur dessa far féste 1
skolans praktik. Darfor finner jag stort intresse i att undersdka hur larare upplever och forstar
uppdraget kring entreprendrskap 1 Lgr 11. Studien kan férhoppningsvis bidra med ytterligare
kunskap om entreprendrskap 1 skolan och utgoéra ett stod 1 huvudmins och skolledningars
arbete med att utveckla verksamheten. Studien exempelvis kan ligga till grund for
pedagogiska diskussioner pé skolor och planering av kompetensutvecklingsinsatser.



Syfte
Syftet med studien &r att undersoka, beskriva och bidra med kunskap om hur lérare upplever
och forstar uppdraget kring entreprendrskap 1 Lgr 11.

Specifika fragestéllningar &r:
* Hur uppfattar ldrare uppdraget kring entreprendrskap i Lgr 11?7
* Hur utformar larare undervisningen for att lyckas med detta uppdrag?
* Hur ser ldrare pé lararrollen i en entreprendriell praktik?

Avgransningar

Manga forutsattningar inom olika skolformer liknar varandra, men det finns ocksa sédrdrag
som skiljer de olika skolformerna at. Min studie har sin hemvist inom grundskolan och nér jag
1 min text anvinder ordet “skola” syftar jag pa grundskolan. Nér jag refererar till min egen
undersdkning och anvénder “ldrare” s& menar jag ocksd underforstatt ldrare 1 grundskolan

eftersom min undersokningsgrupp utgors av larare i grundskolan.

Liangre fram 1 texten beskriver jag olika definitioner av begreppet entreprendrskap i
utbildningssammanhang. Min egen definition av begreppet dr den skrivning kring
entreprendrskap som finns i Lgr 11 och som ocksé citeras langre fram i uppsatsen:

En viktig uppgift for skolan &r att ge dverblick och sammanhang. Skolan ska
stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja till att
prova egna idéer och 16sa problem. Eleverna ska fa mdjlighet att ta initiativ och
ansvar samt utveckla sin formaga att arbeta savil sjalvstindigt som tillsammans
med andra. Skolan ska dédrigenom bidra till att eleverna utvecklar ett
forhéllningssitt som framjar entreprendrskap. (Skolverket, 2011, s.9)

I texten anvénder jag begreppen entreprendriellt ldrande och entreprendrskap som synonymer.



Bakgrund

I bakgrunden redogors for olika definitioner av entreprendrskap och entreprendriellt ldrande.
Det ges ocksa en tillbakablick pa hur entreprendrskap historiskt skrivits fram i olika styrande
dokument.

Definitioner pa entreprenérskap och entreprendriellt larande
Annika Otterborg (2011) konstaterar att det inte finns ndgon enhetlig och tydlig definition av

begreppen entreprendrskap och entreprendriellt lirande inom vetenskaplig litteratur. Hon
menar att detta formodligen beror pd att det dr ett multidisciplindrt &mnesomrade som
aterfinns inom manga olika forskningsdiscipliner och att man inom dessa discipliner anvint
sig av definitioner som passar just den disciplinen.

I OECD-rapporten Towards an Enterprising Culture - a Challange for Education and
Training (Ball, 1989) presenteras tva definitioner av begreppet entreprenorskap, en sndv och
en bred ansats. I den sniva ansatsen kopplas begreppet till ekonomi och foretagande och
handlar inom utbildning om att unga lir sig om management och att starta foretag. I den breda
ansatsen handlar entreprendrskap om kompetenser och formagor som gor det mojligt for
manniskor att inom olika arenor handla flexibelt och kreativt i skapandet av social och
ekonomisk fordndring. I den sndva ansatsen ligger sdledes fokus péd att ldra om
entreprendrskap medan fokus i den breda ansatsen blir personlig utveckling.

I Sverige fick 2004 Verket for niringslivsutveckling (Nutek), numera Tillvixtverket,
regeringens uppdrag att driva frigan om entreprendrskap och formulera strategier som dven
berorde skolan. Med utgéngspunkt i definitionerna i OECD-rapporten arbetade Nutek fram
foljande definitioner pa begreppen entreprenodrskap och entreprendriell:

Entreprendrskap dr en dynamisk och social process, dér individer, enskilt eller i
samarbete, identifierar mojligheter och gor nagot med dem for att omforma
idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och
ekonomiska sammanhang. (Nutek, 2004, s. 9)

Att vara entreprendriell eller foretagsam innebdr att ta tillvara moéjligheter och
fordndringar samt att ha formaga att forbattra, utveckla och skapa viarden som
kan vara personliga, kulturella eller ekonomiska. Begreppen entreprendriell och
foretagsam kan alltsd anvdndas som synonymer. Med entreprendriella
egenskaper avses t.ex. sjdlvtillit, kreativitet, viljan att ta risker, god
kommunikativ- och samarbetsforméga samt handlingskraft. (Nutek, 2004, s. 6)

Nuteks definitioner av begreppen har efter 2004 varit de definitioner som anvénts pd nationell
niva i strategiarbete kring entreprenorskap, bland annat i framtagandet av en nationell strategi
for entreprendrskap inom utbildningsvéasendet samt i arbetet med nya styrdokument for skolan
(Skolverket, 2010).



Entreprendrskap i styrdokument
Strategier for entreprendrskap inom utbildningsomradet har sedan flera &r funnits i manga

lander. EU, OECD, Unesco och Virldsbanken dr exempel pa Overstatliga organisationer som
har engagerat sig i fragan (Falk-Lundqvist, 2011). 1989 tog OECD fram rapporten Towards
an Enterprising Culture - a Challange for Education and Training (Ball, 1989) 1 vilken den
Omsesidiga relationen mellan utbildning och ekonomi i ett fordnderligt samhille tydliggor
behovet av fordndrade undervisningsmetoder som é&r anpassade efter dagens och
morgondagens samhélle och dér entreprendrskap ndmns som en framkomlig vag.

I Lissabonstrategin (Europeiska radet, 2000) framhéills entreprendrskap som en
grundlidggande fiardighet som kopplas till utbildning och livslangt ldrande. Till foljd av
Lissabonstrategin togs en rapport fram 2004 dér det konstateras att ”Entreprendrskap kan ses
som ett sdrskilt &mne, men faktiskt ocksd, delvis beroende pa vilken utbildningsniva det ar
frigan om, som ett tvdrgdende och Overgripande &mne eller som en undervisnings-
metod” (Europeiska kommissionen, 2004, s. 11).

2006 tog Europaparlamentet och Europeiska radet som ett led i detta arbete fram en
rekommendation om atta nyckelkompetenser for livsldngt 1drande. Dessa nyckelkompetenser
beskriver de formégor som varje medborgare bor besitta for att kunna anpassa sig till en
snabbt fordnderlig omvérld. Den sjunde av dessa nyckelkompetenser, initiativforméga och
foretagaranda, omfattar entreprenorskapstanken och beskrivs som individens formaga att
omvandla idéer till handling genom kreativitet, innovation och risktagande och féormagan att
planera och leda projekt for att uppnd de mal som stillts upp (Europeiska kommissionen,
2007).

2010 antogs en ny strategi for utveckling inom EU, Europa 2020 (Europeiska kommissionen,
2010). Aven hir finns entreprendrskapsperspektivet kopplat till utbildning framskrivet och
betydelsen av att inrikta skolornas kursplaner mot ©kad kreativitet, innovation och
entreprendrskap framhalls i syfte att stirka utbildningssystemens resultat och underlitta ungas

kommande yrkesliv.

I Sverige antogs i maj 2009 den nationella planen Strategi for entreprenorskap inom
utbildningsomrddet (Regeringskansliet, 2009) dar det faststills att utbildningsvésendet har ett
viktigt uppdrag 1 att stodja elever och studenter att utveckla kunskaper, kompetenser och
forhéallningssitt som behovs for att man ska se foretagande som ett lika naturligt val som
anstéllning. Entreprendrskap ses som en baskompetens for den enskilda individen och dennes
personliga utveckling och som en nyckel till 6kad tillvaxt och sysselsdttning for landet.
Entreprendrskapets stérkta stillning inom utbildningsvésendet motiveras ocksa som ett sétt att
hoja kvaliteten pa utbildningen och forbéttra anpassningen till arbetsmarknadens behov. 1
strategin betonas att kompetenser som utmérker en god entreprendr, som formagan att 16sa
problem, tidnka nytt, planera sitt arbete, ta ansvar och samarbeta med andra, ocksad é&r
kompetenser elever behdver utveckla for att bli framgéingsrika i studier och kommande
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yrkesliv. Vidare slas i strategin fast att entreprendrskap ska lopa som en rod trdd genom
utbildningsvasendet. I tidiga ar ska barnet/eleven ges mdjlighet att 1dgga grunden for att ett
entreprendriellt forhdllningssitt utvecklas genom att entreprendriella kompetenser som
nyfikenhet, kreativitet, sjdlvfortroende och formaga att fatta beslut stimuleras. Gymnasieskola
och eftergymnasial utbildning ska i hogre grad betona de kunskaper och kompetenser som
krdvs for att starta och driva foretag, det vill sdga att ldra till entreprendr. For att inspirera
larare och elever beskriver strategin att skolan behdver samarbeta med entreprendrer inom
néringsliv, kulturliv och ideella organisationer. Vidare redovisas i strategin en rad atgérder
som ska genomforas i syfte att f4 entreprenorskap att genomsyra utbildningsvésendet pa alla

nivaer.

Som en f6ljd av den nationella strategin for entreprendrskap inom utbildningsomrédet kom en
skrivning om entreprendrskap in i den nya skollagen som bdrjade gélla i juli 2010:
”Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frdmja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och
medborgare” (Skollagen, SFS 2010:800, 4 §).

I Léroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11 (Skolverket, 2011)
betonas vikten av att stimulera fardigheter och formigor som ldgger grunden {or
entreprenorskap:

En viktig uppgift for skolan ar att ge overblick och sammanhang. Skolan ska
stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjélvfortroende samt vilja till att
prova egna idéer och 16sa problem. Eleverna ska fi mdojlighet att ta initiativ och
ansvar samt utveckla sin forméga att arbeta savil sjdlvstandigt som tillsammans
med andra. Skolan ska dirigenom bidra till att eleverna utvecklar ett
forhallningssitt som frimjar entreprendrskap. (Skolverket, 2011, s.9)

I och med denna skrivning 1 Lgr 11, ar det forsta gangen som begreppet entreprendrskap
forekommer i en svensk ldroplan. I tidigare styrdokument terfinns ddremot kompetenser som
kreativitet, problemldsningsformaga, samarbetsforméga och analysformaga som kénnetecknar
begreppet. Att eleverna behover skaffa sig kunskaper och erfarenheter fran arbetslivet och att
de med stigande éalder ska anta ett storre ansvar for sina studieuppgifter finns det skrivningar
om dven 1 tidigare laroplaner (Skolverket, 2010).



Tidigare forskning

I frdga om studier som handlar om entreprendrskap och ldrande har fokus inom forskningen
till stor del legat pa ldrandeprocesser som sker inom foretag eller hos entreprendrer (Leffner,
2006). Det finns dock en del forskning inom entreprendrskap i skolan. Till dvervigande del
har det da fokuserats pd gymnasieskolan och hur det arbetas med entreprenorskap eller
foretagsambhet 1 skolan.

Universitetslektor Eva Leffner (2006) har studerat entreprendrskap och foretagsamhet i
grundskolan. I avhandlingen studeras skrivningar om entreprendrskap 1 texter och
policydokument hur dessa kommer till uttryck i skoldr 4-6. Studien innehéller analyser av
vetenskapliga artiklar och officiella dokument kring entreprendrskap och foretagsamhet i
skolan och grundskolans styrdokument, men ockséd analyser och resultat frdn intervjuer med
larare, elever och skolledare, och klassrumsbesok. Lefflers analys av de fyra senaste
laroplanerna visar att skrivningar angdende samverkan mellan skola och samhille inte ar
nagot nytt pafund utan har lyfts fram i1 samtliga analyserade styrdokument. Trots det menar
Leffner att entreprendrskap ofta presenteras som motsats till den diskurs som presenteras i
gillande laroplan. Den polske sociologen Zygmunth Bauman, argumenterar & andra sidan 1
artikeln Education in the Liquid-Modern Setting (2009) for att den nuvarande
samhéllsepokens syn pa verkligheten, kunskap och ldrande som det entreprendriella ldrandet
kan ses representera, star i skarp kontrast mot virderingar och sitt att se pa kunskap som
funnits inom utbildningsvisendet under lang tid.

Vidare visar resultatet i Leffners avhandling (2006) att ldrarnas roll i en entreprendriell praktik
blir att motivera och stddja eleverna i1 deras arbete. Leffner menar att ldrarna ndrmar sig
entreprendrens roll d& de maste tinka nytt genom att de 1dmnade den traditionella ldrarrollen.
Avhandlingen visar att ldrares tolkningar av entreprendrskap dr avgorande for graden av
entreprenorskap pd varje skola. I vilken utstrickning samverkan med nirliggande samhdlle
sker dr ocksa betydelsefullt.

Gudrun Svedberg, universitetslektor och forskare, har studerat hur elever, ldrare och
skolledare uppfattar entreprendrskap och hur det blir omsatt 1 praktiken i den svenska
gymnasieskolan. Det empiriska materialet 4r hidmtat fran tvd gymnasieprogram som arbetat
med att implementera entreprendrskap i1 undervisningen. Resultatet visar att det finns
utmaningar med tillimpa ett entreprendriellt ldrande, exempelvis beddmning samt elevernas
ansvarstagande. Om eleverna fick ta ett alltfor stort ansvar hénde det ofta att de gav upp nér
de stotte pa problem istéllet for att soka en 16sning pé problemet (Svedberg, 2007).

Universitetslektor Annica Otterborg (2011) har studerat hur gymnasieelever uppfattar
entreprendriellt ldrande och om entreprendriellt larande dr en ny ldrandeform eller bara en ny
bendmning pé larandeformer som funnits redan tidigare. Resultatet i hennes avhandling visar
att eleverna utvecklar entreprenoriella kompetenser som sjalvkdnnedom, sjilvstyrt handlande,
ansvarstagande, problemldsning och samarbete genom att bedriva gymnasiestudier inom
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entreprenoriellt 1drande. Otterborgs avhandling visar ocksa att entreprendriellt ldrande &r en
egen larandeform. Kidnnetecknade for den entreprendriella ldrandeformen ar att uppgifterna ar
autentiska och utformade i samspel mellan skola och niringsliv och med stort eget ansvar hos
eleverna. Da uppgifterna ar reella och har en mottagare kdnner eleverna motivation och
engagemang. Deras arbete kommer till nytta och och de fir feedback, det vill sdga bedéms, av
foretaget och inte bara med ett betyg. Eleverna ér soker sig utanfor skolan for att finna den
information, kunskap och kompetens som krivs for att 16sa uppgiften. De jobbar ocksa i team
for att losa uppgifterna och lir i olika sociala praktiker, det vill sdga bade i skola och
néringsliv. Sammanfattningsvis &r skillnaderna mellan entreprendriellt ldrande och andra
larandeformer att eleven dels lér i olika sociala praktiker, dels att uppgifterna har en mottagare
som beddmer deras arbete utifrdn anvdndningen eller nyttan av resultatet i en foretagande
verksamhet. Otterborg menar att det entreprendriella larandet &r den postmoderna tidsalderns
nya ldrandeform.

P& Island finns ett sdrskilt &mne, kallat Innovation Education, i syfte att utveckla
entreprenorskap. Rosa Gunnarsdéttir (2001), pedagog, undersoker i en studie hur elever,
larare och fordldrar uppfattar &mnet Innovation Education. Avhandlingen visar att @mnet
Innovation Education binder samman skolan och det verkliga livet, paverkar identitets-
utvecklingen hos eleven samt bygger pa en pedagogik som blivit etablerad som dmne 1 den
skola som studerats. Trots detta detta framkommer i avhandlingen att det varit svért att
utveckla entreprendrskap di Innovation Education ses som ett separat &mne och inte som

nagot som genomsyrar all undervisning.

Pedagogen Alma Harris beskriver i artikeln Teaching approaches in enterprise education: a
classroom observation study (1995) hur hon foljde larare dels under traditionella lektioner,
men ocksd pd lektioner i foretagsamhet for att undersoka om det fanns nagon skillnad i
lararnas forhallningssétt till eleverna under de olika lektionerna. Resultatet visar att ldrarna
fordndrade retoriken kring undervisningen, det vill sdga hur man pratade om undervisningen,
men att undervisningssittet inte forandrats i praktiken.

Kirsten Drotner, dansk forskare, redogér 1 artikeln Leisure Is Hard Work (2007) for eftekter pa
larandeprocessen nir en grupp 12-15-driga elever jobbade under entreprendriella former i ett
animeringsprojekt med datorer. Den digitala tekniken ledde till att eleverna genom samarbete
utvecklade sina formagor att uttrycka sig, diskutera och reflektera och ldrandeprocesserna
kénnetecknades av interaktion och forhandling.

Min studie syftar till att undersoka, beskriva och tillféra ytterligare kunskap om
entreprendrskap 1 skolans vérld och da specifikt ldrares forstielse for och upplevelse av
skolans entreprendriella uppdrag inom grundskolan, skolar 7-9. DA tillgangen pd forskning
inom féltet entreprendrskap och utbildning 1 grundskolans omréde ar begriansat kan min studie
vara en bidrag till att fylla den kunskapslucka som finns.



Teoretisk referensram

Nér studien ska forankras i en teoretisk referensram maéste detta goras utifran studiens syfte
och fenomenet som ska undersdkas, men ocksd mot mina egna grundliggande
stdllningstaganden (Lincoln & Guba, 1985). Nedan redogdrs for de teorier i vilka studien
forankrats samt for mina ontologiska och epistemologiska stidllningstaganden.

Livsvarldsfenomenologin
Denna studie har en livsvirldsfenomenologisk ansats. Syftet med fenomenologisk forskning

ar att beskriva och forsta den levda vérlden utifran de médnniskor som finns i den. Livsvirlden
ar den vérld dér vi lever vara liv och dér vi tinker, kdnner, handlar och gor erfarenheter. I
livsvérlden lever vi tillsammans med andra méinniskor och livsvirlden kan vi inte pa ndgot
sitt undkomma. Edmund Husserl brukar kallas den moderna fenomenologins grundare och
var den som inom fenomenologin introducerade livsvirldsbegreppet. Den tyske filosofen
Martin Heidegger kallade livsvirlden for vara-i-védrlden och menade att vara-i-varlden innebér
att vi lever vara liv inom vissa historiska och kulturella forhdllanden. Ménniskan kan inte
forstds som ett ensamt subjekt utan dr alltid infldtad 1 vérlden med sina medmaénniskor.
Mainniskan paverkar och péverkas av den vérld som den &r forbunden med. Det &r en odelbar
helhet. Vérlden &r en helhet i vilka tingen framtrader och fir sin mening (Bengtsson, 1999).

Inom fenomenologin betraktar man tingen som fenomen. Ordet fenomen hirstammar ur
grekiskan och betyder ’det som visar sig” och fenomenologi star for laran for det som visar
sig 1 manniskors medvetande. Det kan inte finnas ndgot som visar sig utan att det finns nagon
att visa sig for. Alltsd finns en sammanflitning mellan objekt och subjekt (Stensmo, 2002).

Merleau-Ponty vidareutvecklade subjektsbegreppet inom fenomenologin med ett
kroppssubjekt. Han menade att kropp och sjdl bildar en sammanflidtad enhet, den levda
kroppen, med vilken vi erfar, forstdr och handlar 1 virlden. Genom kroppen far vi tillgang till
viarlden och genom den kan vi ldra kdnna och paverka virlden. Den levda kroppen éar
motsdgelsefull d& den upptriader bade som subjekt och objekt och ar intimt forankrad i naturen
men ocksd omformas av kulturen och vise versa. Den levda kroppen begransar oss samtidigt
som den gor att vi kan Overskrida det av naturen givna. Merleau-Ponty menade vidare att
méinniskans natur dr skapande och vi védnder oss ut mot vérlden i olika projekt. Vara rorelser
ar riktade mot ett mal. Projekt &r den sténdigt riktade rorelse som leder till att vi utvecklar oss
och vixer i det vi nyss var. Genom vara projekt forverkligar vi oss och eftersom vi lever 1 en
intersubjektiv virld kan detta aldrig endast paverka oss sjdlva. Vért totala medvetandeliv
uppritthdlls av en intentional bage som innebdr att ménniskan alltid &r situerad i det
forgangna och riktad mot det framtida. Det forflutna dr en del av nuet och tidigare
erfarenheter integreras i véra liv. Det blir var forforstielse (Bengtsson, 1999).

Edmund Husserl foretrddde den transcendentala fenomenologin. Husserl menade att
manniskan varseblir virlden genom att erfara fenomen. Ska man skaffa kunskap om négot
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maste man undersdka fenomenet precis sa som det visar sig. For att lyckas med detta ska
forskaren enligt Husserl sétta sin egen existens och forforstaelse at sidan sa att fenomenet kan
framtrdda sd sanningsenligt som mdjligt. Malet &r alltsd att presentera fenomen sa som de
visar sig utan att gora tolkningar. Bland annat Martin Heidegger kritiserade Husserl for dessa
tankar och menade att det inte d&r mojligt for en forskare att &sidosétta sin forforstdelse och
existens. En forskare har inte bara har sin utgangspunkt i livsvérlden utan forblir ocksa i den
men genom att vara medveten om detta och strdva efter att handla ansvarigt kan ménniskan
vélja att forstd och tolka fenomen pa olika sitt. Heidegger gav dirigenom tolkningen en
central plats (Hyldgaard, 2008).

Hermeneutiken
Husserls fenomenologi var deskriptiv och fokuserade pa att beskriva ménniskors upplevelser

av ting och héndelser s& objektivt som mgjligt. Forutom Heidegger, som jag tidigare namnt,
sdg Hans-Georg Gadamer och Maurice Merleau-Ponty tolkningen som central 1 en
fenomenologisk forskningsansats. Genom att tolka den mening en upplevelse eller ett
erfarande har for den som upplevt fenomenet forsoker forskaren tydliggora ndgot som inte ér
direkt uppenbart for den som upplevt det och sitta in det i en kontext. Den fenomenologiska
tolkningsldran kallas hermeneutik. Frin borjan var hermeneutiken en metod for bibeltolkning
for att senare anvdndas som analysmetod inom litteraturvetenskap for att uttolka forfattares
budskap 1 litterdra verk. I dag anvinds hermeneutiken f6r tolkning av alla olika typer av texter
som exempelvis minniskors levda berittelser om livserfarenheter och upplevelser (Stensmo,
2002).

Utgangspunkten i1 denna tolkningsprocess ér det insamlade material forskaren inhdmtat i form
av talat eller skrivet sprak. Den hermenuetiska textanalysen dr en flerstegsprocess som startar
1 texten som helhet. Dérefter granskar forskaren detaljer i1 texten for att sedan atervinda till
helheten med forhoppningsvis en fordjupad forstielse. Processen kallas den hermeneutiska
spiralen och kan fortsitta manga varv (Stensmo, 2002).

Ur ett livsvarldsperspektiv medfor pedagogisk forskning att savél de ménniskor som studeras
som forskaren dr forbundna med sina livsvirldar. Bengtsson (1999) menar att en brygga maste
byggas mellan dessa livsvérldar och att hermenutiken kan anvéndas som metod for att bygga
denna brygga mellan ménniskors livsvérldar. Utgangspunkten 1 forskningsprocessen ar alltid
forskarens vérld eller horisont. Genom mdten med andra méinniskor konfronteras forskaren
med andra virldar. Detta fordndrar forskarens vérld och nya horisonter visar sig, vilket ger
nya fragestéllningar. Gadamer kallar detta for horisontsammansméltning.

Det sociokulturella perspektivet pa larande
Den sociokulturella teorin har sin utgangspunkt i en konstruktionistisk syn péd larande, da

larande ses som en aktiv process hos minniskan. Kunskap konstrueras i samspel med andra
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manniskor 1 en kontext och inte genom individuella tankeprocesser (Stensmo, 2007; Siljo,
2000). Larande ar alltsé en kollektivt deltagande process med tyngdpunkten pa kontext och
interaktion: “Kunskaper och fardigheter av dessa slag kommer frdn de insikter och
handlingsmonster som byggts upp historiskt i ett samhélle och som vi blir delaktiga igenom
interaktion med andra ménniskor.” (S&ljo, 2000, s. 21). Séledes kan kunskap inte ses som en
fardig produkt och kan inte heller ses isolerad fran det sammanhang dar den utvecklades.
Dérfor beskrivs ldrandet inom den sociokulturella teorin som lokalt och situerat.

Siljo (2000) beskriver vidare: “Larande handlar om att bli delaktig i kunskaper och
fardigheter och att formé& bruka dem pa ett produktivt sdtt inom ramen for nya sociala
praktiker och verksamhetssystem.” (s. 151). Appropriering dr den gradvisa process i vilken
individen genom samspel med andra tar till sig kunskaper s& man senare kan anvdnda dem pa
ett meningsfullt sitt pd egen hand. Vygotsky anvinder i detta sammanhang begreppet
proximal utvecklingszon. Den proximala utvecklingszonen &r skillnaden mellan vad individen
kan prestera pa egen hand och vad man kan prestera i samarbete eller med stod av nagon
annan. Genom utvecklingszoner klarar individen med stdd av en kapabel kamrat att gé ett steg
hogre dn sin egen formaga. I meningsfulla sammanhang klarar sedan individen att anvénda
denna kunskap pé egen hand (Siljo, 2003).

Utmérkande for den sociokultuella teorin dr anvéndningen av olika kulturella verktyg,
artefakter, som stod 1 ldarandeprocessen. Vygotsky anviander begreppet mediering for att
beskriva hur barns utveckling av hogre mentala processer dr beroende av verktyg som
medierar, det vill sdga formedlar, barnets interaktion med omgivningen. Ldrande handlar
saledes 1 hog grad om att ldra sig hantera olika mentala och fysiska verktyg, som drvts och
utvecklats 1 generationer och som hjélper individen att forstd sin omvérld (Siljo, 2003). Enligt
Vygotsky ér det viktigaste verktyget spréket. Att lara och utvecklas innebir att forvirva
sprakliga distinktioner genom vilka nya erfarenheter kan forstas pa ett allt mer differentierat
och nyanserat sétt. Har betonar Séljo kommunikationens betydelse och de olika sétt pa vilka
ménniskor utvecklar former for samarbete:

”Ord och sprakliga utsagor medierar sdledes omvérlden for oss och gor att den
framstdr som meningsfull. Med hjidlp av kommunikation med andra blir vi
delaktiga 1 sdtt att beteckna och beskriva virlden som dr funktionella och som
gor att vi kan samspela med vdra medménniskor 1 olika aktiviteter.” (Saljo,
2000, s. 82)

Ontologiskt och epistemologiskt stéllningstagande
Min ontologiska utgangspunkt i studien &r pluralistisk. Jag anser i enlighet med

fenomenologin att kropp och sjdl &r ndra sammanflitade i livsvédrlden. Det ménskliga
medvetandet kan inte separeras fran objektens vérld. Alltsa kan det inte finnas ndgot fenomen
som visar sig om det inte finns ett subjekt att visa sig for. Det finns ett dmsesidigt beroende
och en stindig inbordes paverkan mellan objekt och subjekt. Det innebér att lirares forstielse
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for och tolkning av sitt uppdrag inte endast kan forklaras ur ett kognitivt perspektiv, utan
omfattas sdvél av den psykiska som den fysiska livsvérlden 1 en social, historisk och kulturell
kontext. Detta ger ocksd min studie den epistemologiska utgangspunkten att ménniskans
kunnande, tdnkande och handlande &r en ouppldslig del av ménniskans sociala och kulturella
sammanhang vilket gor att studien forankras i det sociokulturella perspektivet pa ldrande.

Metod

En fenomenologisk forskningsansats édr kvalitativ. Den dr inriktad pa att studera vérlden 1 sin
fulla komplexitet s& som den visar sig for de ménniskor som finns i den. D4 ridcker inte
kvantitativa metoder till. Det finns ingen given metod som passar all livsvérldsforskning.

Metoderna ska anpassas till den verklighet man 6nskar fa kunskap om:

Forskningen maste styras av en Oppenhet for livsvérldens komplexitet och dess
mangfald av olika egenskaper och egenskapstyper, betydelser och virden,
dimensioner och regioner, ofta sammanflitade med varandra. (Bengtsson, 1999,
s.37)

Bengtsson (1999) bendmner detta metodologisk kreativitet. For att forskningen ska ga tillbaka
till sakerna sjélva och gora dem full rittvisa méste metoder utvecklas utifrdn de saker som ska

studeras.

Inom fenomenologisk forskning dr det ménniskors medvetande, upplevelser och uppfattningar
som stér 1 fokus. Genom spraklig interaktion och kommunikation och utsagor i tal eller skrift
kan forskaren fa syn dessa upplevelser (Bengtsson, 1999; Stensmo, 2002). I mitt fall har jag
valt att genom intervjuer soka tilltrdde till 14rares upplevelser och erfarenheter.

Den kvalitativa intervjun

Den kvalitativa forskningsintervjun soker forsta virlden frdn undersoknings-
personernas synvinkel, utveckla mening ur deras erfarenheter, avsloja deras
levda vérld som den var fore de vetenskapliga forklaringarna. (Kvale &
Brinkmann, 2009, s. 17)

D4 den kvalitativa intervjun har som syfte att forstd fenomen fran den levda livsvirlden ur de

intervjuades egna perspektiv passade denna typ av intervju min fenomenologiska
forskningsansats.

Den fenomenologiska intervjun ger svar pd hur ting och hindelser i omvérlden framtréder 1
den intervjuades medvetande. Dessa ting och hédndelser kan visa sig pa helt andra sitt for
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nagon annans medvetande. Upplevelser och erfaranden &r alltid subjektiva och personliga.

Detta innebdr att det aldrig kan finnas en upplevelse som &r ritt” eller fel” (Stensmo, 2002).

Kvale & Brinkmann (2009) menar att en fenomenologisk intervju liknar ett vardagssamtal,
men eftersom det dr en professionell intervju har den ett syfte och en speciell teknik. Den &r
semistrukturerad och genomfors utifran en intervjuguide med specifika omraden att berora
och/eller forslag pé fragor. Intervjuaren visar Oppenhet gentemot det som visar sig istéllet for
att ha fardiga kategorier och tolkningsscheman och Ildmnar stort utrymme for
intervjupersonerna att sjdlva styra over vad man anser vésentligt att ta upp i samtalet.
Intervjuaren kan leda intervjupersonerna till vissa omrdden, men inte till bestdmda
uppfattningar om dessa.

Intervjusituationen innebdr en interaktion dir forskaren utgdr frdn sin horisont, men i
Oppenhet och foljsamhet gentemot intervjupersonen, strivar efter att skapa forstéelse for hur
denne upplever fenomen utifran sin horisont. Kvale och Brinkman talar 1 detta sammanhang
om ett forhallningssitt som de bendmner “’kvalificerad naivitet” (2009, s. 47) dar det handlar
om att att vara medveten om och anvinda sin egen forforstéelse och kunskap som forskare
men samtidigt ha kvar det 6ppna forhéllningssattet ddr hogsta prioritet dnda ar att forstd
intervjupersonens perspektiv.

Intervjuaren tittar inte enbart pa det som uttrycks rent verbalt, utan d&ven markorer som tonfall
och pausering. En kvalitativ intervju soker kvalitativ kunskap och syftar inte till kvantifiering.
Syftet dr att uppticka nyanserade beskrivningar och olika kvalitativa aspekter. For att lyckas
med detta méste intervjuaren lyssna till det som sdgs mellan raderna. Vid oklarheter kring
budskapet forsoker intervjuaren att formlera budskapet och frdga om man uppfattat rétt. P& sa

sitt fi&r man en omedelbar bekriftelse pd om en tolkning &r riktig eller ej (Kvale &
Brinkmann, 2009).

En forskningsintervju innebdr ett utbytande av uppfattningar dir kunskapen skapas i
interaktionen mellan intervjuperson och intervjuare. Dessa tva personer agerar i forhdllande
till varandra och paverkar varandra Omsesidigt. Svenning (2003) talar om en sa kallad
intervjuareffekt som innebdr att intervjuarens ndrvaro kan péverka hur intervjupersonerna
svarar. Exempelvis kan intervjuren genom verbala yttringar eller kroppssprak styra svaren &t
ett visst hall eller att intervjupersonerna ger de svar som de tror att intervjuaren vill hora.
Trots att forskaren genom en fenomenologisk forskningsansats visar stor Oppenhet och
foljsamhet gentemot intervjupersonen rader maktassymetri. Det dr forskaren som har
vetenskaplig kompetens, inleder och definierar intervjusituationen, bestimmer &mne samt har
tolkningsforetrdde pa intervjupersonens uttalanden (Kvale & Brinkmann, 2009). Det ar av
stor vikt att forskaren 4r medveten om denna maktasymmetri och hanterar detta
maktforhallande ansvarsfullt ur ett etiskt perspektiv.
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Fallstudien som forskningsstrategi
En fallstudie ar en intensivstudie av ett vil avgrinsat exempel som exempelvis en skolklass,

en skola, ett samhélle eller en hdndelse (Stensmo, 2002). Avgriansningen kan avse tid, rum,
form, innehéll eller aktdrer och analyserar en enda enhet eller foreteelse pd djupet (Merriam,
1994).

Fallstudien é&r naturalistisk vilket innebédr att den studerar fenomenet i sitt naturliga
sammanhang (Backman, 2008). Detta passar vil in 1 den fenomenologiska forskningsansatsen
dé resultaten av en naturalistisk studie blir den genuin beskrivning av den situation, den
verklighet som undersokts och dirmed beskriver fenomenet sa som det visar sig.

Fallstudien 4r detaljrik beskrivning som strdvar efter att skildra den avancerade
sammansdttningen 1 minsklig verksamhet. Fallets kontext omfattar unika forutsiattningar
vilka blir avgérande for interaktionen mellan forskare och fall (Stensmo, 2002). Enligt mig
passar detta vdl samman med den fenomenlogiska forskningsansatsen som stridvar efter att
visa stor dppenhet och foljsamhet mot det fenomen som ska undersokas.

Svagheten med en fallstudie ar att resultaten inte kan generaliseras till andra situationer
(Stensmo, 2002). Syftet med min studie dr dock inte att soka en sanning som kan gélla 1 alla
olika situationer, utan att gd pa djupet och forstd den komplexitet och mangfald som rader i
mitt specifika fall. Jag anser anda att den kunskap som framkommer i denna studie kan
overforas till andra relevanta situationer. Kvale & Brinkmann (2009) menar att ménsklig
verksamhet sker i lokala praktikkontexter. Dérfor dr det inom kvalitativ forskning mer
relevant att producera kontextberoende kunskap @n att soka en generell kontextoberoende
kunskap.

Mitt specifika fall bestar av sex ldrare som undervisar i arskurs 7-9 pa en skola i norra Sverige
cirka 9 manader efter inforandet av Lgr 11.

Deltagare och urval
Infor studien kontaktades rektorn pd en skola som sedan nagra &r tillbaka haft den

pedagogiska ambitionen att i hog grad arbeta med elevstyrd undervisning, kreativa
undervisningsprocesser och digitala verktyg. Skolan dr beldgen 1 en mindre stad i norra
Sverige och omfattar arskurs 7-9 och har ca 480 elever och 50 ldrare. Rektor gav sitt
samtycke till att 1ata ett antal ldrare delta i studien. Efter detta deltog jag pa ett personalméte
pa skolan déar jag informerade om den kommande studiens syfte, urvalsprincip samt att det var
varje persons frivilliga val att delta i studien. Personalen fick ocksd mojlighet att stélla fragor
om studien. P4 motet var personalen nyfikna och verkade positivt instillda till att delta i
studien.
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Med fallstudien som forskningsstrategi bestimde jag att sex ldrare skulle utgéra den enhet
som jag skulle undersoka. Om jag upplevde att jag inte fitt méttnad 1 svaren efter att
intervjuerna genomforts skulle jag utdka undersdkningsgruppen med fler personer. Jag bad
rektor att utse de larare som skulle delta i studien. Urvalsprincipen var att fa variation i urvalet
vad giller kon, antal ar 1 yrket, undervisningsdmnen och vilket arbetslag man tillhorde.

Efter en vecka fick jag av rektor en lista med namn och kontaktuppgifter till de lirare som
utsetts. Varje lidrare kontaktades individuellt per mail med en forfrdgan om att delta 1 studien.
Samtliga ldrare som kontaktades stéllde sig positiva till deltagande och tider for intervjuer
bokades med var och en av dem.

Undersokningsgruppen kom slutligen att bestd av tre médn och tre kvinnor genom vilka
skolans samtliga arbetslag och samtliga undervisningsimnen utom musik och bild var
representerade. Lararna som utgjorde undersdkningsgruppen hade arbetat inom skolan mellan
11-30 ar.

Genomforande och datainsamling
De individuella semistrukturerade intervjuerna genomfordes pé skolan i ett lugnt och avskilt

rum. Intervjuerna varade mellan 50-90 minuter och dokumenterades genom ljudupptagning.
Jag inledde intervjuerna med att upprepa att medverkan var frivillig och att forsdkra att det
inspelade materialet endast skulle anvindas av mig inom ramen for studien. Jag intygade att
intervjupersonernas identitet inte skulle r6jas i min undersokning. Jag poédngterade ocksa att
de fragor jag stillde inte hade ndgot “rdtt” svar, utan att jag var ute efter att forstd olika
perspektiv och synsitt. Intervjuerna inleddes med intervjupersonen fick berdtta om sin
yrkesbakgrund. For att fa samtalet att komma igang samtalade vi dérefter i allmdnhet om den
nya ldroplanen, Lgr 11, som vid intervjutillfdllena hade varit styrande for verksamheten i ca
nio manader, for att sedan komma in pé entreprendrskapsomradet.

Infor intervjuerna hade jag funderat ut ndgra omraden som jag ville fi belysta i intervjuerna.
Dessa omréden var exempelvis begreppen entreprendrskap och entreprendriell, hur ldrarna
utformade undervisningen for att lyckas med entreprendrskapsuppdraget, exempel pé
undervisningssituationer dir lararna tyckte sig ha lyckats bra eller ddligt med detta uppdrag,
elevinflytande och lararrollen. Detta var dock av underordnad karaktir da fenomenologins
grundpelare dr att visa Oppenhet och foljsamhet gentemot intervjupersonerna. Déarfor
efterstrivade jag att, med det forhdllningssitt som Kvale och Brinkman (2009) bendmner
kvalificerad naivitet, fordjupa mig i de aspekter inom vilka intervjupersonerna ville dela med
sig av erfarenheter och upplevelser. Vid oklarheter om budskapet stillde jag foljdfragor for att
sdkerstdlla att jag uppfattat budskapet ritt. Jag efterstrivade ocksd att ha ett neutralt
kroppssprak och neutrala kommentarer pa de upplevelser som informanterna delade med sig
av for att 1 mojligaste mén undvika intervjuareffekt. For att informanterna i s& 1ldg man som
mojligt skulle kdnna av en maktassymetri valde jag att forligga intervjuerna till en for dem
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familjar lokal. Jag betonade ocksa vid flertalet tillfillen att de fragor jag stéllde inte hade

ndgot “korrekt” svar.

Bearbetning och analys av materialet
De inspelade intervjuerna transkriberades i efterhand. Transkriberingen innebédr en

overséttning fran ett muntligt till ett skriftligt sprak vilket kan innebdra att icke-verbala
signaler gar missade (Kvale & Brinkman, 2009). Jag har vid transkriberingen efterstrivat att
aterge icke-verbala signaler som tvekan, ironi och pauser for att sa sanningsenligt som mojligt
aterge samtalen 1 skrift. De citat frn intervjuerna som &terges pé olika stéllen i denna text har
jag valt att aterge 1 form av korrekt skriftsprdk. Anledningen till detta &r att minska risken for
att vissa uttryck ska kunna héarrdras till en specifik intervjuperson, men ocksa for att géra min

text mer lattlast.

Efter att transkriberingsprocessen var klar 6vergick jag till arbetet med analys. [ min analys av
texterna har jag arbetat enligt den hermeneutiska spiralen da jag har borjat med att bilda mig
en uppfattning om varje text som helhet. Dérefter har jag inriktat mig pa delarna i texten och
diar sokt efter teman. “Ett tema dr en upplevelse av fokus, av mening, sjilva
poédngen” (Stensmo, 2002, s.114). Van Manen (1997) rekommenderar forskaren att utgéd frén
foljande frégestdllningar i1 tematiseringsarbetet: ”What is going on here?”, ”What is this
example an example of?”” and "What is the essence?” (s. 86). For att se monster, likheter och
skillnader har dessa fragestédllningar varit utgdngspunkten i mina genomlédsningar av

intervjumaterialet.

Min strategi for att systematiskt gd igenom intervjumaterialet var att i ordbehandlings-
programmet pa datorn gora markeringar 1 texten dir jag fann meningar eller stycken som
berdrde undersokningens syfte. Med kommentarfunktionen 1 programmet skrev jag ner korta
kommentarer kring den mening jag sdg i respektive markering. I nésta steg i processen
kopierade jag textstycken i vilka jag utifran mina kommentarer kunde se likheter i meningen
och klistrade in i ett nytt dokument dir kommentarerna utvecklades till olika rubriker. Pa detta
satt fortsatte jag att arbeta till dess att jag kiinde att jag hade en struktur pa teman som jag
ansag fanga ldrares upplevelser av entreprenorskap i skolan. Dessa teman beskriver jag vidare

under resultat.

Kvale & Brinkman (2009) menar att det &r av stor vikt 1 en hermeneutisk tolkningsprocess att
texten betraktas som autonom, vilket innebér att den ska forstas utifran sin egen referensram
och vad den sjélv beréttar. En intervjustudie innebér en spraklig reproduktion i flera led som
kan péverka resultaten. Till att borja med den som intervjuas ska reflektera over och sitta ord
pa sina erfarenheter. Dérefter ska forskaren tolka dessa utsagor i1 flera led genom
transkribering och analysprocess och slutligen formulera forstaelsen i en rapport. I alla dessa
led har min stridvan varit att ’ga tillbaka till sakerna sjdlva” och beskriva fenomenen sa néra
orginalupplevelsen som mojligt. Jag instimmer 1 Heideggers kritik mot Husserl och menar att
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det som forskare inte dr mojligt att helt frigora sig fran sin forforstaelse for ett fenomen och
déarigenom ocksé fran den livsvérld man befinner sig i. Genom att istédllet vara medveten om
denna forforstaelse och reflektera 6ver mitt tillvigagangssétt i forskningsprocessen anser jag
dock att jag dndé kan lyckas med att presentera fenomenen ”’sd som de visar sig” utifran de
ménniskor som finns i livsvdrlden. Jag dr medveten om att jag gér in i min studie med en
forforstéelse bestdende av egna erfarenheter av och kunskaper om skolans vérld, vetenskaplig
forskning och forestdllningar om kunskap och ldrande. Genom hela forskningsprocessen har
dock min utgidngspunkt varit att mota fenomenet, hur ldrare forstdr uppdraget kring
entreprendrskap med Oppenhet mot det som visar sig.

Etiska aspekter och 6vervaganden
Vetenskapsradet (2002) har tagit fram forskningsetiska riktlinjer 1 syfte att skydda den

enskilda individen 1 forskningssammanhang men ocksa som ett stod for forskaren vid etiska
stillningstaganden. I min undersdkning har jag forhéllit mig till dessa riktlinjer och nedan
beskriver jag pa vilket sétt. De forskningsetiska riktlinjerna utgar fran fyra olika principer.

Den forsta principen omfattar informationskravet: “Forskaren skall informera de av
forskningen berérda om den aktuella forskningsuppgiftens syfte” (Vetenskapsradet, 2002, s.
7). Infér min studie besokte jag skolan pad en personalkonferens dir hela personalen fick
information om min studie bide vad géller syfte och genomforande. Tillfdlle gavs att stélla
fragor. Infor genomforandet av varje intervju gav jag samma information ytterligare en ging.

Den andra forskningsetiska principen behandlar samtyckeskravet: “Deltagare i1 en
undersokning har ritt att sjdlva bestimma Over sin medverkan” (Vetenskapsrddet, 2002, s. 9).
Rektor pa skolan gav sitt samtycke till undersdkningen. Aven de sex lirare som deltog i
intervjuerna gav sitt samtyckte och informerades om att de nar som helst kunde avbryta sin
medverkan.

Den tredje forskningsetiska principen handlar om konfidentialitetskravet: ”Uppgifter om alla i
en undersokning ingdende personer skall ges storsta mojliga konfidentialitet och
personuppgifterna skall forvaras pa ett sadant sétt att obehoriga inte kan ta del av
dem” (Vetenskapsradet, 2002, s. 12). Namnen pa intervjupersonerna finns inte med i
transkriberingen av intervjuerna och inte heller nagon annanstans i min resultatrapportering.
Namnet pd skolan eller kommunen finns inte ndgonstans angivna och darfor anser jag risken
liten att informanternas identitet ska kunna rojas.

Nyttjandekravet: “Uppgifter insamlade om enskilda personer far endast anvéndas for
forskningsindaméil.” (Vetenskapsradet, 2002, s. 9). Inga uppgifter eller information om
informanterna har lamnats ut till ndgon och kommer endast anvéndas inom ramen f6r denna
studie.
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Resultat

Som tidigare beskrivits dr studiens syfte att undersoka, beskriva och bidra med kunskap om
hur ldrare upplever och tar sig an det entreprendriella uppdraget i Lgr 11 samt hur man ser pa
lararrollen i1 en entreprendriell praktik.

Under bearbetningen av det empiriska materialet har fyra olika teman framtratt:
» Det formagefokuserade entreprenorskapet

* Betydelsen av uppgifternas utformning

* Entreprendrskapets fordndrade ldrarroll

* Det utmanande entreprenorskapet

Griansdragningen mellan dessa teman dr inte alltid markant. Till viss del tangerar
tematiseringarna varandra. Kanske &r detta inte sa konstigt da teman askadliggor olika delar
av en sammanhédngande helhet, eller som van Manen (1997) beskriver det ”one theme always
implicates the meaning dimensions of other themes” (s. 168). Alltsa ar ett visst
gransoverskridande av teman ofrdnkomligt.

I de citat som dterges nedan har jag valt att sédrskilja lararna genom olika beteckningar. L1 star
exempelvis for larare 1. Anledningen till att jag valt att sdrskilja ldrarna ar for att 6ka studiens
troviardighet och konfirmerbarhet men ocksa for att den lésare som sa onskar ska kunna folja
olika ldrares resonemang. Samtliga ldrares upplevelser av entreprendrskapsuppdraget kommer
till uttryck i resultatet via beskrivande text. Antalet citat fran olika ldrare varierar. Detta beror
pa att urvalet av citat har skett utifrdn hur kdrnfullt citatet var i forhallande till det tema citatet

ska representera.

Tema 1 - Det formagefokuserade entreprendrskapet
Liararna uppger i intervjuerna en bred tolkning av entreprendrskapsuppdraget i Lgr 11 och

kopplar i forsta hand inte uppdraget mot foretagsamhet:

Jag tinker nog helt fel... men jag tdnker inte att det har att gora med foretag utan
istdllet att eleverna ska f4 vara mer kreativa, ta reda pa saker, komma till egna
slutresultat eller utga fran egna funderingar. (L1)

I citatet ovan beskriver lararen att det entreprendriella uppdraget handlar om att eleverna inom
ramen for undervisningen ska utveckla olika entreprendriella formigor som att tidnka sjilv,

formulera fragestéllningar och dra egna slutsatser.
Att utveckla den kreativa formégan i1 undervisningen dr ndgot som kommer upp manga ganger

1 samtalen kring entreprendrskap. Flera av lararna beskriver att kreativitet handlar om att ta
till vara pa elevernas initiativ kring hur man vill arbeta och en Sppenhet for att gora saker pa
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nya och annorlunda sitt. Begreppet kreativitet kopplas av ldrarna i hog utstrackning till att

tanka nytt och finna egna ldsningar pa problem man stélls infor:

Jag tinker pé det dar om att vara kreativ och l9sa problem som uppstar. Komma
vidare nir man kort fast. Att dd hitta metoder och 16sningar som tar mig vidare.
(L5)

Lararna kopplar ockséd kreativiteten till skapande processer. Man upplever att kreativiteten
kommer in naturligt i praktisk-estetiska dmnen som bild och sldjd dir eleverna i stor
utstrdckning dr inne i skapande processer, men att det &r mgjligt att f4 med den skapande
aspekten i alla @mnen genom de arbetssétt man anvénder i undervisningen, exempelvis med

stod av dator:

Har mirker jag att efter en-till-en med datorer, att manga elever istéllet gor
Keynotes dir det dr enkelt att ligga in musik, ldnkar, bilder, texter och annat.
Eller s& véljer man att jobba med film. Datorn blir en brygga 6ver. Med datorn
kan eleverna vara kreativa och dd kommer lusten. (L6)

Lararna upplever att det entreprendriella uppdraget ocksé handlar om att stimulera formagor
som sjilvstindighet och handlingskraft hos eleverna. For att lyckas med detta betonar flera
larare vikten av att bemoéta eleverna med en dppenhet mot de initiativ som tas och med en
uppmuntrande attityd gentemot misstag som gors:

Som jag tolkar det handlar det om att fa eleverna mer sjdlvsdkra 1 sitt
kunskapsvéxande. I dag upplever jag att ménga elever inte &r sikra forrdn man
ger dem tillstaind. Man tors inte tdnka sjdlv och ar rddd att gora fel. Da ar
bemoétandet av elever mycket viktigt, att bygga sjilvstindiga individer som
vagar. Dar 1 har jag landat 1 dag. For mig ligger det entreprendriella uppdraget
dér. (L6)

I intervjuerna beskriver tva av ldrarna att formigan att ta ansvar for det egna larandet och den
metakognitiva formégan som viktiga delar i det entreprendriella larandet och betonar vikten
av att eleverna forstar varfor de ska ldra sig saker:

Det hir med ansvar ar viktigt. Jag vill att eleverna sjdlva ska ta ansvaret for att
lara sig saker. Att eleverna ska kédnna att de ldr sig det hér for sin egen skull.
(L3)

Samarbetsformaga dr ocksa nagot som ldrarna beskriver som en grundsten i det
entreprendriella ldrandet:

Samarbete blir viktigare och viktigare 1 samhéllet och jag tror ocksa att man lér
mer nir man jobbar med andra i grupp. I grupp stimulerar man varandra till
larande. (L1)
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Lararna uttrycker att motivet till att eleverna ska utveckla dessa entreprendriella formagor ar
for de ska klara av vidare studier och kommande yrkesliv. Man menar att dagens sambhdlle
kraver dessa formagor hos sina medborgare och skolan maste anpassa sig till samhéillets krav:

Det hir dr ju ndgot som eleverna kommer att behdva i framtiden. Det kommer
att krdvas kreativitet, samarbete, att kunna 16sa problem och annat. Vi har ett

annat samhille nu &n tidigare. Vi maste anpassa oss efter samhéllet 1 skolan.
(LD

Det dr det som krdvs nir man ska borja arbeta. Laser man anstéllningsannonser
sa dr det exakt vad som efterfragas. Man letar kreativa ménniskor som kommer
med nya idéer, som tar ansvar och arbetar sjilvstindigt. (L2)

Flera av ldrarna pratar ocksa om att det dr av vikt for Sveriges konkurrenskraft och utveckling
gentemot andra ldnder att vi fir kompetent arbetskraft som tidnker nytt, samarbetar och &r
kreativa och handlingskraftiga:

Det ar tidens tand. Ser man pa hur det stér till i Sverige och man jamfor oss med
nationer 1 Asien och Afrika som gir framét och som bdrjat ta for sig, sa inser
man: ’Oj da, vi maste gora nagot!” Antingen sa lever vi pd gamla meriter och da
blir vi omsprungna eller sd anpassar vi oss. Vi har haft initiativkraften i
vistvirlden, men &ar det inte sjdlvklart lingre. Véra individer maste bli
handlingskraftiga. (L6)

Tema 2 - Betydelsen av uppgifternas utformning

Samtliga ldrare beskriver i intervjuerna att den typ av uppgifter man skapar och anvénder sig
av 1 undervisningen dr avgorande for i vilken grad eleverna utvecklar entreprendriella
formégor och huruvida man lyckas med det entreprendriella uppdraget. Uppgifterna bor vara
av Oppen karaktir och ska g att 16sa pd ménga olika sétt sé att svaren pd uppgifterna kan
variera och man kan komma fram till svaren pd flera olika sdtt. D4 forvintas eleverna
stimuleras till eget tainkande, initiativtagande och kreativt tainkande:

Uppgifterna far inte vara for snidva. Det maste finnas vidd i det hela si att
eleverna kan tolka uppgifterna sjdlva. Uppgifter dir det inte bara kan bli ett enda
svar. (L1)

Genom uppgifterna som jag ger till eleverna dir de sjédlva ska hitta en 16sning
eller sjdlv prova pa nagonting kan eleverna bli entreprendriella. I idrotten, till
exempel, kan det vara s& att man har en hinderbana. Da kan det vara att sjilv
hitta bésta séttet att ta sig runt banan. Tidigare hade jag sjélv facit pd hur man
skulle ta sig runt banan mest effektivt. Nu far eleverna sjidlva komma med
16sningar. Deras 16sningar dr ofta mer innovativa dn mitt sétt. S4 jag formulerar
uppgifter sa att man fér testa ndgot nytt, testa egna nya losningar. (L2)
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Uppgifterna ska ocksd vara av mer komplex art och belysa saker ur olika perspektiv. Man
menar att eleverna i1 arbetet med uppgifterna ska tdnka sjdlva, anvinda kunskapen 1 olika
sammanhang, analysera och dra egna slutsatser:

I uppgiften ska eleverna kanske ta reda pa ndgot pd egen hand. De ska dra egna
slutsatser och jimfora, inte bara fran en synvinkel utan fran olika. (L1)

Det handlar inte om att reproducera, att flytta text fran ett stélle till ett annat utan
att tinka nytt. Att anvinda kunskapen i nya sammanhang. Hur kan detta
anviandas? Att trdna analyser, att fi vara kreativ och tidnka sjdlv for att hitta
16sningen. (L6)

Lararna betonar ocksa vikten av att de uppgifter man anviander sig av i undervisningen ska
vicka nyfikenhet och elevernas lust att lara for att man ska lyckas med det entreprendriella
uppdraget. I detta sammanhang pratar ldrarna mycket om att gora eleverna delaktiga och ge
dem mycket inflytande dver innehéll och arbetsformer genom en dppen design pa uppgifterna
for att lust att ldra och nyfikenhet ska vickas:

Ska man vara nyfiken och kreativ maste idéerna komma frin eleverna sjilva.
(L2)

Elevinflytande dr grunden till att skapa nyfikenhet och fi 16s kreativitet. I
slojden &r det enkelt att utgd frin vad eleverna ar intresserade av. Vi utgir
exempelvis frén en teknik eller ett material och jag later eleverna styra vad det
ska utmynna i. Det blir uppgifter av problemldsande karaktir dér eleverna sjilva
far fundera ut vad det blir av det. De styr processen. (L5)

Liararna ger ocksa uttryck for att de uppgifter man jobbar med i undervisningen ska ge eleven
mojlighet att anvdnda sin inlevelseformiga och didrigenom berdra eleverna och skapa en
relation till deras livsvirld for att leda till ett djupare larande:

En uppgift som jag har bestdmt allt i. Eleverna ska hitta svaren pa de frdgor som
jag redan stillt och har svaren pa. Jag har bestimt att de ska ha den hér rubriken
och det hir innehéllet... Tja, inte vicker det s& mycket nyfikenhet. Anvénder jag
en uppgift dir eleverna ska tdnka sig in 1 en situation, till exempel att de dr en
person under andra virldskriget och att de for sina barnbarn ska berdtta om hur
det var dé och vilka dventyr de var med om. Nog &r det mer spannande. Det ar
ju bara att gé till sig sjdlv. Nog &r tdnk-dig-in-i-uppgiften mer spdnnande. Bara
for att man som ldrare gjort frgorna och de ticker det man anser dr viktigt, inte
ar det sdkert att eleverna kommer ihdg det sen. Men har eleverna fétt med sig
nagon sorts kénsla, fatt leva sig in 1 situationer, dr mojligheten storre att det
sdtter spar 1 dem. (L6)

For att uppgiften ska funka maste det vara ndgonting som &r relevant for
eleverna. (L5)
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Inte bara uppgiftens innehéll kan skapa en relation till elevernas livsvérld utan dven séttet man
arbetar pé kan skapa denna relation. Har upplever flera av ldrarna att datorn kan 6ppna dorren
till elevernas livsvérld:

Med datorerna ndr vi fler elever och vi nér lingre. Det ér enklare att lyckas med
detta uppdrag. Vi utvecklar elever som éar kreativa och med sjalvfortroende. For
dem &r detta med ny teknik, datorer och mobiltelefoner, mammas gata. Dér
kanner de sig hemma. (L3)

Datorn, tdnker jag, dr ett jittebra verktyg i det entreprendriella ldrandet. Med
datorn ger man eleverna fler mgjligheter. Datorn ar deras vérld. De dr sa bra pa
att ta egna initiativ med den och anvédnda den pd kreativa sitt. Det dr sddant man
ser dagligdags. (L1)

Lirarna ser det ocksd som viktigt att de uppgifter man jobbar med &r fOrankrade i
verkligheten och att man vidnder sig ut mot samhéllet genom uppgifterna. En av ldrarna
beskriver exempelvis hur eleverna i en @mnesdvergripande uppgift i svenska och de
samhiéllsorienterande dmnena, so, dir eleverna kontaktade fiskare, skogsbolag och andra
resurser 1 samhéllet for att 1dra mer om nédringarna pd orten; “Resultatet blev sd bra och
eleverna tyckte det var roligt och var stolta 6ver vad de presterat” (L1). En annan ldrare
beskriver hur man i matematiken ldmnat ldroboken och i stéllet jobbar med uppgifter himtade
fran verkliga livet och praktiska situationer:

I matten jobbar vi just nu med verkliga undersdkningar dir eleverna far g ut i
sambhdllet eller ut pa Internet och stélla fragor kring ndgot som &r angeldget for
dem. Sedan kan vi jobba med olika sitt att framstélla resultatet 1 olika diagram
och dra slutsatser av det. (L3)

Flera ldrare beskriver ett synsitt diar undervisningen forvéntas utgd fran helheter och dér
lirandet sitts in i ett sammanhang i andra dmnen och i vardagsliv. Amnesdvergripande
uppgifter upplevs skapa forutsittningar for fordjupad kunskap:

Det ér jétteviktigt att jag som ldrare far eleverna att se sammanhangen. Annars
har de ingen aning om varfor de gor det de gor. Det dr ju helt meningslost att
kunna rabbla citronsyracykeln om jag inte har fattat sammanhanget, till vad jag
kan anvinda kunskapen. Sé det tycker jag ar viktigt! (L3)

Samarbete dr ocksa ndgot som lararna ser som centralt i en enpreprendriell praktik. Genom
uppgifternas komplexitet ses ett behov av kollaboration elever emellan, men ocksd mellan
larare. Lararna ger uttryck for att man ser ldrandet som en social aktivitet som vardesitts allt
hogre 1 samhallet:

Grupparbete &r bra, inte enskilt arbete. Framforallt i borjan ndr man jobbar med
mer 6ppna och komplexa uppgifter. Fler elever blir fler idéer. Sa &dr det ju med
oss lérare ocksa. (L3)
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Tema 3 - Entreprendrskapets forandrade lararroll
I intervjuerna beskriver ldrarna att ldrarrollen fordndras i en entreprendriell praktik. Lirarna

uppfattar sig som handledare dir man fungerar som en samtalspartner som visar pa
mojligheter, ger rad och har en stddjande roll i larandeprocessen:

Lararens uppgift ér att stddja och uppmuntra 1 alla l4gen. Jag méste kunna prata
med eleverna och vrida och vénda pa saker och ting. Fa elever att g& vidare i
processen. (L4)

Man vill att eleverna ska prova egna idéer sjélva forst. Jag brukar sdga: ”Ni far
prova forst.” Men om ndgon kor fast finns jag dir. Da far man tipsa lite. ”Har du
tankt pd det hdar?” Sa att man ser varje elev och dr med i processen. Men
samtidigt maste alla fa chansen att fran borjan prova sina egna vingar. Nar de far
fler och fler tillfdllen att prova borjar de komma pa sjdlva hur de ska gora och
komma vidare. (L3)

I en entreprendriell praktik upplever ldrarna sig inte lika styrande utan man ger eleverna stort
handlingsutrymme. For att lyckas med detta upplever lirarna att de méste vara flexibla och
vaga sldppa kontrollen i1 klassrummet. Nir eleverna i1 storre utstrickning styr over
undervisningen, kan man som lérare inte forbereda sig pa samma sétt och man har inte pa
samma sitt kontroll pa allt som hénder i klassrummet. Dar ldrare tidigare hade forberett
lektionerna i minsta detalj och kunnat forutse olika scenarion finns nu ett stort méitt av
oforutsigbarhet:

Nar man jobbar entreprendriellt kan vad som helst hidnda. Det dr elevernas idéer
som styr. (L2)

Det ofGrutsdgbara aterkommer dven i1 en annan ldrares beskrivning av undervisnings-
situationen:

Det dr ju det dir med att vaga sldppa kontrollen... ibland kan man vara radd for
att man inte har nog kunskap nér man ska leda eleverna, nir man inte riktigt vet
var resan bar. (L1)

Att fa eleverna att reflektera kring sitt 1drande och ta ansvar for den egna larprocessen ser tva
av ldrarna ocksa som en viktig del av ldrarrollen i en entreprendriell praktik. Att forstd varfor
man ska ldra sig saker anses som avgdrande for motivationen att lira. Dessa tva lirare belyser
vikten av att man som ldrare for eleverna synliggdér malen for undervisningen och involverar
eleverna i diskussioner om vigen mot mélen och vad som kravs for att na dit:

Det hdr metakognitiva dr viktigt. Eleverna ska ju kunna tycka och tinka om sitt
eget ldrande och bedoma sitt eget lirande. Det dr viktigt i1 ett entreprendriellt
forhallningssatt. Vad har jag lart mig? Varfor blev resultatet som det blev? Kan
jag gora nagot béttre? (L6)
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Lérarna uttrycker att 1 en entreprendriell praktik dr larandeprocessen viktig och inte bara
resultatet. Detta innebér att lararen hela tiden méste vara delaktig i de processer som pagér.
Niér elevernas jobbar i grupp maste lirarna kunna se vad varje elev bidragit med i gruppens
gemensamma process:

Nir eleverna jobbar 1 sma grupper maste man vara med i processen mycket mer.
Man maéste se vad som hinder under processen for beddmningen. (L2)

Lararrollen 1 en entreprendriell praktik forutsdtter mer samarbete med andra ldrare. Flera av
lararna menar att samarbete dr nodvandigt for att lyckas med uppdraget. Dels handlar det om
att skapa helheter i ldrprocessen for eleverna, men ocksa for att stdtta och ldra av varandra
hitta nya végar in i undervisningen:

Om eleverna ska utveckla ett entreprendriellt forhéllningssdtt maste det ske
kontinuerligt. Det ricker inte att bra jag gor det i mina dmnen, s samarbete
mellan ldrare dr viktigt. Sedan kan vi ldrare faktiskt inspirera varandra: “Hur
gjorde du? S& hir gjorde jag” Det tycker jag ar viktigt. Det har ar nytt for oss
och vi kan ldra av varandra. (L2)

Det réacker inte att da och da jobba pa detta sitt. Det dr mycket mer. Det ska gi
in 1 dmnena. Ska vi ldra ut helheter och sammanhang maéste vi ldrare jobba
tillsammans och ha samsyn kring hur vi gor det pé basta sitt. (L3)

I den entreprendriella praktiken rdacker det inte for lararen att endast samarbeta med andra
larare. Lararen behover ocksd hitta samarbetspartners utanfor skolan for att forankra
undervisningen i verkligheten utanfor skolan:

Vi behdver samarbeta med olika foretag, alltsa att eleverna far en insikt 1 det hér
med foretagsamheten. (L1)

Tema 4 - Det utmanande entreprenérskapet
Att lyckas med det entreprendriella uppdraget upplevs inte helt okomplicerat av ldrarna och

det finns utmaningar med uppdraget. Till att bérja med menar lirarna att en utmaning ar att
hitta en balans mellan hur mycket man ska styra och hur mycket ansvar man ska dverlata at
eleverna. Det dr svart bade for ldrare och elever att forhélla sig till de fria ramarna. Flera
larare uttrycker en frustration over att man har professionell kunskap om exempelvis vilka
arbetssitt och redovisningsformer som kan ldmpa sig bést for ett visst arbetsomradde och
tidsram, medan eleverna kan ha helt andra 6nskemal:

Ingenting dr definierat och det finns inget ritt och fel. Ingen borjan och inget
slut. Inget dr begrédnsat. Det dr jag som ger ramen si att eleverna kan borja. Men
egentligen finns ingen ram. Allt &r mgjligt. Det kan ocksé vara svart. Svart for
larare och elever. For mycket frihet kan bli svart. (L2)
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Det fria ramarna gor ocksa att lararen maste vara flexibel och kunna halla manga olika bollar i
luften samtidigt. I en klass finns en mingfald av sétt vilka eleverna viljer att 16sa och redovisa
uppgifterna pa och detta maste ldraren forhalla sig till. Det pégar alltsd stindigt ett
forhandlande mellan elever och ldrare kring arbetssitt och redovisningsformer och detta
upplevs tidskrdvande.

Nar malet for undervisningen &r att tdnka kreativt och nytt stills ldrarna infor faktum att
eleverna arbetar och redovisar pd nya sétt 1 form av exempelvis film, bloggar och
radioreportage. Dessa arbetssitt och redovisningsformer ér nya for lararna och man kinner da
en oro fOr att inte ha kompetens att handleda eleverna i detta arbete. En av ldrarna uttrycker
det sa hér:

Jag har tyckt att det har varit svart nir vi infoérde datorerna. Innan jag hade lart
mig datorn sjélv. Tekniken alltsd, men det har man ju fatt acceptera, att eleverna
kan det mycket battre. (L1)

Mangfalden av arbetsformer och redovisningssétt i den entreprendriell praktiken upplevs
ocksa av lararna som en utmaning i bedomningsprocessen. Man méste ha kompetens att se
kunskapskvaliteter i nya arbetsformer och redovisningssétt. Man méste ocksd vara delaktig i
hela processen, inte bara slutprodukten for beddmningen. Man ska dven kunna bedéma varje
elevs kunskaper individuellt &ven om eleverna arbetar 1 grupp:

Det finns inte alltid en slutprodukt fran varje enskild elev. Férut hade man alltid
en slutprodukt. De hade skrivit pa ett papper eller pa dator. Da kunde jag ta hem
uppgifterna och beddéma hur eleverna lyckats. Nu ska jag vara mycket mer
flexibel och vara med i grupparbetet och folja upp hur de gor, om de jobbar med
varandra och hur de nar malen. (L2)

Med olika dmnen fOljer specifika utmaningar med att omhidndertaga det entreprendriella
uppdraget. Som jag tidigare beskrivit upplever flera larare att det entreprendriella uppdraget
naturligt kommer in i praktisk-estetiska &mnen dir man jobbar med skapande processer. I
andra dmnen tvingas ldraren tanka till extra for att f med exempelvis den kreativa aspekten:

Vad ér kreativitet 1 &mnet so? I svenskan finns en spréklig kreativitet som &r
knuten till fantasi. Du far hitta pa! I so far ingenting vara falskt. Man far inte
hitta pa fakta. Hér ar det svarare! Jag ser en skillnad. (L6)

Lirarna upplever att det dr en stor omstéllning for eleverna att arbeta entreprendriellt och att
eleverna inte dr vana att jobba pé detta sitt frdn de tidiga skolaren. Flera av ldrarna beskriver
att en del elever har svart att forhalla sig till de fria ramarna. Dessa elever far ingenting gjort
ndr undervisningen inte ar uppstyrd av ldraren:

For manga elever ar det jattesvart att man sdger; “Ténk sjalv! Gor sjilv!” Det ér
svért... Det &r inte alla elever som klarar det. (L3)
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Flera larare beskriver att omstéllningen till en entreprendriell undervisning maste ske gradvis,
sd att man ger eleverna dkat handlingsutrymme allt eftersom de entreprendriella forméagorna
utvecklas. Lirarna beskriver att man stodjer dessa elever genom att exempelvis sitta delmal
och tidsramar for arbetet, hjdlpa eleverna att formulera fragestéllningar och vara ett stod 1
planering och organisering av arbetet. For att inte ndgon elev ska falla mellan stolarna, méste
lararen vara véldigt delaktig i alla de processer som pagar. Samtliga ldrare upplever det svart
att hinna med detta. Det dr alltsd svért att hinna tillgodose alla elevers behov ocksa i1 en
entreprenoriell lararroll.

En av ldrarna uttrycker att det inte dr efterstrdvansvért att jobba entreprendriellt i
undervisningen hela tiden, da detta gynnar bara vissa elever:

Gor man det hela tiden dr det vissa elever som hela tiden gynnas. De som é&r
kreativa och som redan dr bra pa det. De elever som inte kan halkar hela tiden
efter. (L3)

Tva av ldrarna upplever att man kan mota motstand fran eleverna mot det entreprendriella
arbetsséttet, di de menar att en entreprendriell pedagogik stiller hogre krav pa eleverna.
Eleverna ska hela tiden tinka sjdlva, vara aktiva, komma med idéer och ta initiativ och liararna
anser att det blir anstrangande for eleverna i langden. En av ldrarna uttrycker det sé hér:

Ibland maste eleverna fa vara lite lata och bara gora. Att bara gora tror jag kan vara
skont ibland. Det krdaver ju mycket energi att jobba entreprendriellt jamfort med att
bara sitta och ta emot. (L6)

En av ldrarna beskriver att det &mnesovergripande arbetet dr ndgot som kan mdta motstand
hos eleverna. Eleverna dr instéllda pa att ha @mnen och lararen anser att lektionstid utgar till
att motivera arbetssittet och bemdta synpunkter som Vi har vél inte svenska nu, vi har ju
slojd”.

Lararna upplever ocksa att det finns en motséttning mellan a4 ena sidan mal och centralt
innehall i kursplanerna samt timplanen i &mnena och & andra sidan vara flexibel och folja
elevernas idéer och initiativ. Enligt timplanen har man bara ett begrinsat antal lektioner och
pa denna tid ska allt central innehall 1 kursplanen hinna behandlas. Léararna upplever det svart
att planera tiden dd man inte vet exakt hur eleverna viljer att jobba. Man menar ocksé att det
ar svart att kunna l4ta elevernas initiativ styra i alla 14gen da tiden 4r begridnsad. Lararna ger
ocksa uttryck for att innehéllet 1 undervisningen &r valdigt uppstyrt med Lgr 11 och att det d&
ar svart att ge eleverna inflytande 6ver undervisningens innehall och att detta i forlingningen
skapar motivationsproblem:

Ibland funderar jag pd hur jag ska fa ihop det med det nya. Det &r ett sa styrt
innehdll 1 Lgr 11. Hur ska jag hinna ge demokratiuppdraget utrymme? Det star s
exakt vilka kunskaper eleverna ska ha med sig. Ska de d& endast fa bestimma om
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de ska jobba med penna eller dator? Vad blir det for demokrati? Jag kdnner oro
infor dr det dar med elevinflytandet. Vad ska de kunna paverka? Hur ska jag
sakerstdlla deras inflytande nér det dr s& exakt skrivet vad vi ska gora? (L6)

I denna fraga sa efterlyser en av ldrarna ett stillningstagande frin skolledning kring hur stor
vikt som ska ldggas vid det entreprendriella uppdraget. Ska fokus ligga pa hoga betygsresultat
eller pa att eleverna ska utveckla entreprendriella férmagor? Liraren menar att han ser den
entreprenodriella pedagogiken som ett medel att nd hogre resultat 1 forlingningen, men att
processen tar langre tid d& eleverna ska styra den och att betygsstatistiken kanske under resan
kan vara ldgre.

Flera ldrare beskriver att den entreprendriella lararrollen stiller krav pa ldraren att inspirera
och vicka elevernas nyfikenhet och lust att 1dra och detta upplevs utmanande. Lérarna ger
uttryck for att de 1 sin ldrarroll behdver uppvisa entreprendriella forméagor dir de tdnker nytt
och kreativt for att lyckas med detta. Lirarna ligger ner mycket arbete pa att designa
uppgifter som ger ger eleverna mojlighet att utveckla entreprendriella formagor och man
forsoker introducera arbetsomraden pé inspirerande sétt. Samtliga ldrare upplever att tiden
inte rdcker till for detta och att man Onskar att man i hogre utstrickning kunde jobba
tillsammans med sina kollegor med detta. I detta sammanhang beskriver lararna schemat som
en begrinsande faktor fOr samarbete di schemat dr styr om ldrare har gemensam
planeringstid.

Samtliga ldrare ndmner i intervjuerna schemat som en forsvarande faktor i den
entreprendriella praktiken dven i andra hidnseenden. Schemat dr avgorande for huruvida man
kan jobba dmnesovergripande och med helheter och det kan begrinsa mojligheterna att ta sig
ut 1 samhaéllet, utanfor skolans véggar:

Vi ér ju sé styrda av att vara hér i skolan av schemat. Det blir en oerhdrd apparat
att bryta schemat nu. Skolans vérld &r som en koloss. Man kan inte bara hitta pa
nagot fran en dag till en annan med eleverna. Det drabbar ju alla andra lektioner.
Det ar en sa stelbent historia skolan. Inte dr det létt att vara flexibel. Att ga och
peta i en halvtimme eller timme, det dr ingen idé. Man behdver ordentligt med
tid, ldnga pass om man ska kunna jobba pa ett sddant sétt. Skoldagen &r for
uppdelad i ménga dmnen. Eleverna ska fokusera pa s& manga olika saker. Inte
blir det ndgra helheter da. (L4)

Liararna upplever ocksa att tjdnstefordelningen kan forsvara for en entreprendriell pedagogik.
Tjénstefordelningen skapar forutsittningar for samarbete mellan ldrare och ligger till grund
for schemat.:

Ar man inne i manga olika klasser dr det svért att kunna samarbeta med alla
inblandade ldrare. Tiden finns inte. Svenskldraren kanske har flera no-ldrare att
jobba med. Tjédnstefordelningen kan forsvdra samarbete. Hiar méste rektorerna
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gé 7all in” och gora en tjanstefordelning sa det flyter och fungerar i praktiken.
(L4

Tjanstefordelningen avgor ocksd hur arbetslagen ser ut och vilka ldrare som &r knutna till
samma elever. Manga ldrare upplever att det dr sammansittningen pa arbetslagen é&r
avgorande for samarbete:

Det hir med vad jag har for jobbarkompisar ér viktigt for hur 1ngt man nar. Man
samarbetar béttre med vissa. Det ar jétteviktigt att vi dr pd samma spar och har
samsyn. Att man har stdd av varandra. (L1)

Diskussion

Nedan redovisas en diskussion och analys av studiens resultat och metod.

Resultatdiskussion
Med utgéngspunkt i studiens syfte, teoretiska referensram och tidigare forskning presenteras

en diskussion och analys av det resultat som presenterats.

Lararnas upplevelse av det entreprendériella uppdraget
Lirarna som ingdr i min studie upplever att det entreprendriella uppdraget i Lgr 11 till stor del

handlar om att eleverna inom ramen for undervisningen ska utveckla entreprendriella
formagor som kreativitet, ansvarstagande, samarbetsformaga och initiativforméaga. De ser
motivet till inforandet av entreprendrskap bade ur ett individndra- och sammhallsekonomiskt
perspektiv. Att ldra i olika sociala praktiker och att forankra undervisningen i elevernas
livsvédrld, exempelvis genom anvindandet av digital teknik, upplevs ocksa som viktiga delar
av det entreprendriella uppdraget.

Det individnara- och samhéllsekonomiska perspektivet pa entreprendrskap
Motivet till inférandet av entreprendrskap i skolan anser ldrarna dels ha ett individnira

perspektiv och dels ett samhillsekonomiskt perspektiv. Det individndra perspektivet handlar
om att entreprenorskap i skolan innebédr en personlig utveckling for eleverna. Att forvirva
entreprendriella formégor dr ndgot som kommer individen till nytta i vidare studier och
kommande yrkesliv. Det samhillsekonomiska perspektivet innebér att entreprendrskap i
skolan &r ett sdtt att stirka Sveriges konkurrenskraft gentemot andra ldnder. Det perspektiv
som ldrarna 1 studien fridmst fokuserar pa ar det individnéra perspektivet. De har det basta for
sina elever for 6gonen och en O6nskan om att varje individ ska nd sd ldngt som mojligt och
lyckas vél med studier och i kommande arbetsliv. Lérarna ser dock ingen motséttning mellan
det individndra- och det samhillsekonomiska perspektivet. De anser att om skolan lyckas
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utveckla eleverna att bli kreativa, tdnka sjédlvstindigt och visa lust att ldra, lyckas eleverna
battre med sina studier och nar hdgre resultat. Lyckas eleverna vl i skolan s& bidrar detta i
forlangningen till att stdrka landet Sverige genom en kompetent arbetskraft. Alltsa upplever
lararna det individnéra- och det samhéllsekonomiska perspektiven pa entreprendrskap i skolan
som forenliga. Ur ett fenomenologiskt perspektiv ser jag detta som ett uttryck for den delade
tillvaron. Individen &r ofrankomligt sammanflitad med sina medmanniskor och samhallet i
stort.

I fraga om relationen mellan individ och samhille lyfter Svedberg (2007) i sin avhandling
frigan om entreprendrskap i skolan innebédr en forskjutning frdn tanken om medborgar-
utbildning till en utbildning fokuserad pa individens behov. Hon hénvisar till kritiker som
menar att entreprendrskap 1 skolan inte handlar om att bygga det gemensamma utan om att
frimja konkurrens, valfrihet och individualisering. Jag anser att det dr en relevant fraga att
stélla da den samhillsutveckling som vi 1 dag ser handlar om globalisering, hog konsumtion,
snabba fordndringar och dér individens individuella val blir allt mer avgorande for framtida
mojligheter. Bauman (2009) framstéller dagens postmoderna samhille som drivet av
marknadskrafter med stark bojelse for ombytlighet, rorlighet, opportunism och med misstro
mot bestdndig kunskap och gemensamma vérderingar i1 vilket den rotldse individen ar i
standigt letande efter bekréftelse och erkdnnande 1 tillfdlliga gemenskaper. Vidare menar
Bauman att de véirderingar som utbildningsvésendet traditionellt sett statt for, med exempelvis
en kunskapskanon med gemensamma maél for utbildningen, ar helt oforenliga med dessa
postmoderna tankarna om rorlighet, flexibilitet och opportunism. Svedberg (ibid.) menar dock
att entreprenorskap i skolan inte karaktiriseras av individualism och konkurrens. Istillet visar
resultatet i hennes avhandling att entreprendrskap i skolan har ménga kollektiva dimensioner
av ldrande 1 sétten som undervisningen organiseras pa, exempelvis i form av samldrande 1
projektgrupper. Ocksa ldrarna 1 min studie betonar skarpt samarbete och kollektiva aspekter
av ldrandet som viktiga 1 en entreprenoriell praktik. Pa olika sitt beskriver ldrarna hur
eleverna med stod av deras, kamraters eller andra samhéllsaktorers tar sig vidare 1 sin
kunskapsutveckling, i den process som Siljo (2000) i sociokulturella termer beskriver som
appropiering. For att komma bort fran associationerna till ekonomi, konsumtion och
konkurrens foresprikar Svedberg vidare att for skolans del sitta fokus pa ett socialt
entreprendrskap som 7stdr for individuell, men framfor allt gemensam kreativitet och
nyskapande samt fordndring av hur existerande resurser brukas, dven detta ur ett hallbart,
samhdllsskapande och globalt perspektiv”’ (Svedberg, 2007, s. 176). Genom att som Svedberg
beskriver sitta fokus pa ett social entreprendrskap i skolan anser ocksa jag att det individnéra-
och samhillsekonomiska perspektivet pa entreprendrskap gar att forena. Som jag ser det kan
ekonomisk rationalitet heller aldrig bli helt styrande for skolans verksamhet. Skolan kan inte
enbart fokusera pd att utbilda framtidens arbetskraft dd demokratiuppdraget i laroplanen &r sa
tydligt framskrivet. Demokratiuppdraget &r inte pa nagot sétt forhandlingsbart.
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Att lara i olika sociala praktiker och férankra undervisningen i elevernas
livsvarld
Otterborg (2011) menar att det entreprendriella larandet dr en ny larandeform som bland annat

kénnetecknas av elevaktiva arbetssdtt, hog grad av inflytande och egenansvar hos eleverna
samt samarbete 1 olika former. Den syn pd ldrande som ldrarna i min studie ger uttryck for
stimmer 1 hog grad in med Otterborgs beskrivning av det entreprendriella ldrandet. Otterborg
betonar dock starkt samarbete med niringslivet for att uppgifterna 1 den entreprendriella
praktiken ska upplevas vara ”pd riktigt” av eleverna. Hon beskriver exempelvis att lararna 1
hennes studie utformar och bedomer uppgifterna tillsammans med olika foretag. Lérarna i
min studie ldgger inte lika stor vikt vid samarbete med néringsliv, &tminstone inte vid att
uppgifterna utformas och bedoms i samarbete med niringsliv. Lérarna i denna studie ser det
som viktigt att eleverna lir i1 olika sociala praktiker och att eleverna vénder sig ut mot
samhdllet for att inhdmta den information eller de kontakter man behdver for att 16sa
uppgifterna. Lararna beskriver ocksa att de gérna bjuder in foretag och organisationer i skolan
for att bidra med kunskap inom olika arbetsomrdden, eller att man gor studiebesok med
eleverna pa olika foretag. Ingen av ldrarna i min studie beskriver dock att foretag involveras i
utformning och bedomning av uppgifter. Jag ser det ocksd som problematiskt att i alltfor hog
mén lita utomstdende intressenter pdverka undervisningens innehéll. Undervisningen ska
enligt ldroplanen vara saklig och allsidig och hur ska detta kunna garanteras om utomstaende
intressenter ges for stort utrymme? Dessutom saknar utomstaende aktorer den professionella
kunskapen om mal och bedomning i skolan.

Lirarna i denna studie beskriver inte heller att uppgifterna maste vara utformade i samarbete
med néringsliv for att av eleverna upplevas vara “’pa riktigt”. I detta sammanhang pratar man
istdllet att forankra uppgifterna i1 verkligheten, exempelvis genom att himta problem frin
vardagen 1 matematik eller att har reella mottagare for de uppgifter som gors, exempelvis i
form av ldsare av en blogg. Lararna kan hér sdgas strdva efter att forankra uppgifterna i
elevernas livsvirld for att skapa mening och motivation.

Otterborgs studie (2011) har sin utgdngspunkt i gymnasieskolan medan min studie hér hemma
1 grundskolan. Skillnaden i synen pd hur samarbete med foretag kan se ut kan ha sin
forklaring dér. I gymnasieskolan befinner sig eleverna ndrmare niringsliv da det snart ska ut
pa arbetsmarknaden och det finns ofta en starkare koppling till direkta yrken eller branscher i
utbildningen. I den nationella strategin for entreprendrskap inom utbildningsvasendet (2009)
skrivs ocksd att “olika aspekter av entreprendrskap dr mer relevanta i vissa delar av
utbildningssystemet” och att inom gymnasieskolan ska fokus inom entreprenodrskapet i allt
hogre grad ligga pa foretagande och kompetenser som krévs for att starta och driva foretag.
Detta ser jag som en mojlig forklaring till skillnaden i synen pa samarbete med néringslivet
kan se ut. Grundskolans lirare ser samarbete med néringsliv som viktigt men menar inte att
uppgifterna méste vara utformade i samarbete med naringsliv for att ses som autentiska.
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Den digitala teknikens betydelse i den entreprendriella praktiken
Otterborgs studie (2011) visar att datorn &r ett viktigt verktyg for eleverna 1 det

entreprendriella larandet, framst da de ska soka information och komma i kontakt med
manniskor utanfor skolan. Ldrarna i foreliggande studie ser ocksa datorn som ett viktigt
verktyg 1 den entreprendriella praktiken. Liksom 1 Otterborgs studie ser man datorn som ett
verktyg for att soka information och sdka upp kontakter utanfor skolan. Men framforallt lyfter
lararna datorns betydelse for att tainka nytt och annorlunda vad géller exempelvis arbetssitt
och redovisningsformer och datorn som ett verktyg for kreativt skapande. Flera av ldrarna i
studien beskriver datorn som ett verktyg som stimulerar entreprendriella formagor di de
beskriver hur de ser att eleverna blir sjdlvsdkra, kreativa och tar initiativ’ nir de ges
mojlighet att anvinda sig av dator i ldrandeprocessen. Datorn kan siledes ségas vara en
framstdende medierande artefakt i den entreprendriella larandeprocessen.

Vad dr det dd som gor just datorn denna sérstillning i den entreprendriella praktiken? Drotner
(2007) beskriver hur unga anvédndare av digitala medier i dag har trétt in i rollen som aktiva
producenter som skapar, delar och interagerar med varandra i sociala sammanhang pa nitet.
Det sitt som Drotner beskriver att unga lar pa i1 informella sammanhang 1 digitala praktiker
har ménga likheter med Otterborgs beskrivning av det entreprendriella lirandet och manga
aspekter som ldrarna i min studie ocksd beskriver. Drotner beskriver exempelvis att ungas
larande med digitala medier &r processinriktat, problemldsande, omfattar kommunikation och
interaktion och har inslag av forhandlingprocesser i problemldsandet och motivationen att lira
ar hog. Kreativa processer med multimodala inslag 1 form av kombinationer av bild, ljud,
grafik och text forekommer 1 hog grad. Enligt Drotner ar digitala praktiker idag en av de mest
betydelsefulla arenorna for ungas utvecklande av identitet och kreativt ldrande. Som jag ser
det ar detta en anledning till att datorn av ldrarna 1 min studie beskrivs som en artefakt som i
hog grad stimulerar entreprendriella formagor. Nir eleverna ges mojlighet att under
entreprendriella arbetsformer {4 inflytande dver ldrandeprocessen anvinder de sig av samma
strategier som nir de ldr i informella sammanhang i digitala praktiker. Merleau-Ponty menar
att minniskan till sin natur ar skapande och vénder sig ut mot vérlden i olika projekt dir
tidigare erfarenheter blir grunden for utveckling och ldrande (Bengtsson, 1999). Den digitala
tekniken Oppnar en ingang till elevernas livsvirld och eleverna anvinder sig av sina tidigare
erfarenheter av digital teknik for att skapa nytt och inhdmta kunskaper. Saledes drar jag
slutsatsen att anvindandet av digital teknik i undervisningen skapar goda mdjligheter att
lyckas med det entreprendriella uppdraget i Lgr 11. Att anvénda digital teknik 1
undervisningen dr ocksd ndgot som det finns gott stod for 1 ldroplanen dér det stir att skolan
ansvarar for att varje elev efter genomgéingen grundskolan ska kunna “anvdnda modern teknik
som ett verktyg for kunskapssokande, kommunikation, skapande och lirande” (Skolverket,
2011, s. 14).
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Den entreprendriella undervisningens utformning
I resultatet av studien framkommer att lirarna ser elevinflytande som en grundpelare i den

entreprendriella praktiken samt att uppgifternas utformning ar av stor betydelse for huruvida
eleverna utvecklar entreprendriella egenskaper.

Elevinflytande - en grundpelare i den entreprendriella praktiken
Otterborg (2011) skriver:

Den resultatbild som presenteras i den hér studien visar att premisserna for att
anvanda den entreprendriella larandeformen é&r att uppgifterna har ett innehall
och en form som tillater eleverna ett stort inflytande och ansvar dver sitt arbete.
(s. 161)

Detta ar ocksé nagot som ldrarna i denna studie betonar. Samtidigt ses elevernas inflytande
over undervisningen inte helt oproblematisk. Det innehdll som som undervisningen ska
behandla ar till stor del uppstyrt i dmnenas kursplaner, enligt ldrarna i1 denna studie &r
innehallet 1 Lgr 11 &nnu mer uppstyrt dn 1 tidigare kursplaner, och ldmnar dirfor inte stort
utrymme for inflytande till eleverna. Jag kan hélla med om att undervisningens innehall &r
tydligare framskrivet 1 Lgr 11 &n 1 tidigare ldroplan. Att det finns mdjligheter till egna initiativ
vad géller undervisningens innehéll stir dock tydligt formulerat i inledningstexten i Lgr 11:

I det centrala innehallet anges vad som ska behandlas i undervisningen. Det
centrala innehallet dr utformat sa att det ldmnar utrymme for ldraren att gora
egna fordjupningar eller tillagg. (Skolverket, 2011, s. 4)

Vidare sa ar det klart uttryckt i ldroplanen att eleverna ska ges inflytande dver sin utbildning
och att ldraren ska sdkerstilla att eleverna fér reellt inflytande Gver arbetssitt, arbetsformer
och undervisningens innehall. Alltsa &r detta inte forhandlingsbart.

Vad giller formen for undervisningen upplever ldararna att det finns ett storre
handlingsutrymme att erbjuda eleverna. Dér upplever sig dock ldrarna begriansade av
timplanen, d4 de arbetsformer som eleverna vill anvénda kan vara tidskrdvande. Flera lérare
uttrycker en oro dver att man inte ska hinna behandla allt centralt innehall som kursplanerna
tar upp nir man arbetar entreprendriellt och ger eleverna storre handlingsutrymme. De menar
att processen fram till mélet tar lingre tid dé eleverna ska dgna lektionstid &t planering och
organisation av arbetet och att tdnka nytt och tidnka sjdlva. Min slutsats av detta &r att dessa
larare inte ser dessa formagor och aktiviteter som en del av ldrandet och att for dessa ldrare
handlar ldrande i forsta hand om dmneskunskaper. Det dr kanske inte heller konstigt d& det
dmneskunskaper som syns i betyg och det dr utifrén betyg skolor vdrderas och jaimfors med
varandra. Huruvida eleverna utvecklar entreprendriella forméagor dr ndgot som sdllan méts och
vérderas, atminstone inte pa nationell nivd. Dé &r det avgdrande att skolledningen klargér sin
standpunkt i frdgan och systematiskt driver arbetet framdt och ger ldrarna det stod de behover.
Utifran den osdkerhet som ldrarna uttrycker kring synen pd det centrala innehallet i
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kursplanerna, mojligheterna till elevinflytande och vad som dr kunskap ser jag ett behov av
tillsammans pa skolan diskutera och tolka laroplanen si att man pa skolan kan fa samsyn
kring hur laroplanen ska realiseras med eleverna. Att lararna kinner osikerhet vad giller Lgr
11 &r inte konstigt da den, vid studiens genomforande, endast varit styrande for verksamheten
1 ca 9 manader. I intervjuerna framkommer att ldrarna upplever att de stora fordndringarna
med Lgr 11 frimst berdr kursplanerna i #mnena. Aterigen vill jag betona skolledningens
betydelse for att mdjliggora pedagogiska diskussioner och i sammanhanget paminna om
skolans dubbla uppdrag, kunskaps- och demokratiuppdraget. Aven om lirarna anser att de
storsta forandringarna finns i kursplanerna, s& maste pedagogiska diskussioner foras utifrdn
hela ldroplanen s& att man far samsyn dven kring elevinflytande, arbetsformer och det
entreprendriella uppdraget.

Betydelsen av uppgifternas utformning
Lidrarna upplever att uppgifternas utformning ar avgdrande for huruvida eleverna utvecklar

entreprendriella formagor. Det dr ocksd nagot som Otterborg (2011) betonar. Lérarna lagger
mycket fokus pé att designa uppgifter som ska stimulera utvecklingen av entreprendriella
forméagor. Som jag tidigare beskrivit ska fokus ligga pa oppna fragestillningar, komplexitet,
intresseskapande, samarbete och ett stort métt att elevinflytande och egenansvar.

Intressant att diskutera i detta sammanhang &r 1 vilken utstrickning det dr mojligt for 1drarna
att designa for en elevstyrd undervisning. Om undervisningen ska vara elevstyrd borde vl
eleverna vara delaktiga 1 designen av uppgiften? Harris studie fran 1995 visar exempelvis, att
dven om mer elevcentrerade arbetssitt med Oppna fragestéllningar anvéndes av ldrarna i
hennes studie, sd var det fortfarande lararna som styrde och organiserade lektionerna vilket
innebar att det egentligen inte blev nigon fordndring av undervisningen och att eleverna i
forlingningen inte utvecklade sina entreprendriella formagor. Som jag tolkar lararnas utsagor
sker ingen dialog eller forhandling med eleverna kring uppgifternas design. Lérarna
presenterar en fardig uppgift med ett definierat mal. Daremot uttrycker ldrarna att man
efterstravar att fa vidd” 1 uppgiften, sa att eleverna kan tolka den pé olika sétt och 16sa den pa
olika sitt och att det pagar ett forhandlande om arbetssitt och redovisningsformer for
uppgiften, varfor undervisningen dnda kan betraktas som delvis elevstyrd.

Otterborg (2011) ser det dock problematiskt att for elever som arbetar i en entreprendriell
larandeform utgd fran av ldraren utifran kursplanen definierade mal. Hon menar att en viktig
kompetens féorsummas hos eleverna om de inte dr med i malformuleringen av uppgiften.
Larandeprocessen startar i och med malformuleringen av uppgiften och fortsétter sedan
genom planering, val av arbetsformer, 16sande av oforutsedda problem, utvdrdering. Denna
process ér enligt Otterborg viktigare dn sjdlva genomforandet av uppgiften. Otterborg kan
dédrigenom ségas ldgga in en metakognitiv aspekt i det entreprendriella ldrandet.
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I min studie dr det endast tvd ldrare som ndmner metakognitiva aspekter i friga om
entreprendrskap 1 skolan. Genom att 1 hogre utstrackning arbeta med metakognitiva aspekter i
undervisningen anser jag att lirarna skulle kunna fi verktyg att hantera entreprendrskap i
skolan. Lararna upplever det utmanande att hela tiden vara inne i forhandlingsprocesser med
eleverna om innehdll, arbetssétt och redovisningsformer och att det dr svart att veta hur
mycket man ska styra som ldrare och hur mycket man kan Overléta till eleverna. Léararna
konstaterar ocksa att det finns ramar som man maste forhalla sig till i form av ldroplan och
timplan. Fokus for den dialog man har med eleverna kring undervisningens innehdll och
utformning borde ligga pa mal, olika sétt att nd mélen och olika sitt att att visa sina kunskaper
utifran laroplanen. Om ldroplanen blir ett levande dokument i undervisningen som man ger
eleverna insyn i, kan det bli léttare for eleverna att forstd och forhélla sig till undervisningens
ramar och planera sitt arbete utifrdn dem. Involveras eleverna i mal- och bedomningsarbetet
far de bittre forutsittningar att se sitt eget larande och vilja redovisningsformer som visar de
kunskapskvaliteter som efterfragas 1 kunskapskraven. Vidare beskriver ldrarna att det 1 en
entreprendriell praktik stdlls hoga krav pa ldraren att vara delaktig i alla de processer som
pagér i undervisningen, inte minst for bedomningen. Jag anser att delar av detta skulle kunna
gé att ldgga in i elevernas ansvarsomrdde. Om man inom undervisningen genom formativa
beddmningsformer ger eleverna utrymme att kontinuerligt reflektera kring sitt larande och de
arbetsprocesser som fortgar kan ldraren fa insyn 1 dessa processer och ett stod i
beddmningsarbetet.

Den entreprendriella praktikens lararroll
Den entreprendriella praktiken innebdr en fordndrad ldrarroll dér en stor del av inflytandet

over undervisningen forflyttas till eleverna och dér lararen maste visa prov pa entreprenoriella
formagor for att lyckas med det entreprendriella uppdraget.

Den entreprendriella ldraren
Vid en forsta anblick dr det inte sa stor skillnad pd den entreprendrella ldrarrollen, sdsom den

beskrivs av ldrarna som ingér i min studie, och de uppgifter som generellt tillskrivs ldraren i
Lgr 11 (Skolverket, 2011). Enligt Lgr 11 ska lararen bland annat handleda och stimulera
eleverna, stirka elevernas vilja att lira och elevens tillit till den egna formégan, ge eleverna
inflytande Over arbetsformer och innehall och ge eleverna utrymme att skapa. Léararens ska
ocksa samarbeta med sina kollegor, utveckla kontakter med organisationer och féretag och
forankra undervisningen i det omgivande samhéllet. Alltsd kan man inte specifikt tillskriva
dessa uppgifter den entreprendriella ldrarrollen d4ven om ldrarna 1 foreliggande studie
beskriver den entreprendriella ldrarrollen i just dessa termer. Som jag tolkar ldrarnas utsagor
menar man att just dessa uppgifter betonas i1 vildigt hog grad i den entreprendriella
lararrollen. Gar man djupare in i deras beskrivningar av den entreprendriella ldrarrollen si
visar det sig ocksa att maktférdelningen fordndras i den entreprendriella praktiken. Det sker
en forskjutning av makten fran lérare till elev, vilket naturligtvis innebér en stor forédndring av
lararrollen. Den fordndrade maktfordelningen stéller krav pd liraren att ha kompetens att
kunna hantera det oforutsdgbara och foranderliga dé elevernas initiativ i hogre grad ska styra
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undervisningen. Drivkraften for elevernas ldrande i1 den entreprendriella praktiken ska ocksa
vara deras fria vilja. Det stéller hoga krav pa lararen att vicka denna lust och vilja. Leffner
(2006) menar att lararna maste fordndra sin ldrarroll och visa prov pa entreprendriella
kompetenser genom vara kreativa, initiativrika, monsterbrytande och nyskapande for att
lyckas med detta. Det dr ocksé ndgot som ldrare 1 min studie ger uttryck for. Att foréndra sin
undervisning handlar om ett lirande for ldrarna. Eftersom jag har en sociokulturell syn pé
larandet tror jag att forutsdttningen for att denna forandring av undervisningen ska dga rum ar
samarbete mellan ldrarna ddr man kan byta erfarenheter och stotta varandra i1 processen.
Leffner (2006) betonar ocksé i sin avhandling att den entreprendriella ldraren inte kan uppsta
av sig sjilv. Hon framhaller vikten av kompetensutveckling om lérare ska viga ge sig ut i det
okdnda och vikten av att skolan &r en ldrande organisation dir ldrare ges utrymme att
tillsammans diskutera och utbyta tankar kring hur man kan uppfylla det entreprendriella
uppdraget.

Styrdokumenten ger en bild av att entreprendrskap ar ett forhallningssétt som ska genomsyra
all undervisning. Flera studier visar dock att elever inte ges mojlighet att bedriva
entreprendriellt 1drande inom ordinarie undervisning utan som tidbegridnsade projekt eller
speciella aktiviteter. Studierna visar vidare att eleverna da inte ges mojlighet att utveckla
entreprendriella formagor fullt ut (Gunnarsdottir, 2001; Lefftner, 2006; Otterborg, 2011).
Flera ldrare 1 min studie uttrycker att de anser att det inte d&r mdjligt att jobba entreprendriellt
hela tiden med motivet att arbetsséttet dr sa anstrdngande for eleverna att det skulle bli for
jobbigt for eleverna att i ldngden jobba pa detta sétt och att arbetsséttet bara gynnar vissa
elever. Dessa ldrare menar att det ricker att gora det da och da. Leffner (2006) menar att detta
sdtt att bedriva entreprendrskap kan ses som ett uttryck for motstand och rédsla for att sldppa
kontrollen over undervisningen. Genom att bedriva entreprendrskapet som separata
aktiviteter, kan det hindras fran att att sla rot och féste inom ramen for ordinarie undervisning
och léraren kan behdlla makten 6ver undervisningen. Jag tror att det for vissa ldrare kan
handla om detta. Men jag tror ocksa att det kan handla om att arbetsséttet inte bara kriver
mycket av eleverna, utan ocksa kriver vildigt mycket av ldrarna. Som jag tidigare skrivit
handlar detta om ett ldrande for ldrarna och en forédndring av lararrollen och undervisningen.
Ska man orka med detta méste man kunna ldra tillsammans 1 kollegiet och stotta varandra.

Lirarna 1 min studie uttrycker ocksa ett stort behov av att kunna samarbeta och ha
pedagogiska diskussioner med sina kollegor. De uttrycker dock att utrymme for detta inte
finns 1 dagsliaget. Det dr ett ledningsansvar att skapa forutsdttningar for detta. Att utforma en
entreprendriell praktik ar inte ett uppdrag som kan ldggas i knéna pa ldrarna. Rektor maste
fungera som en pedagogisk ledare och stdodja ldrarna i1 denna process och skapa
forutséttningar for genomforandet. En fordndring av arbetssitt och arbetsformer ér inte endast
beroende av larares forhallningssétt utan ocksa av skolans och undervisningens organisation.
Rektor maste bygga en organisation som stodjer det entreprendriella ldrandet. Ett forsta steg i
detta arbete dr att ha en dialog med ldrarna kring hur de ser att verksamhetsstrukturerna

behover byggas for skapa goda forutsittningar for en entreprendriell praktik. I min studie
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framkommer att ldrarna har manga tankar och idéer om hur detta kan goéras. Man ndmner
exempelvis langre lektionspass, vdl sammanhallna arbetslag, gemensam planeringstid for
lararna 1 arbetslaget sé att det finns mojlighet att planera &mnesovergripande arbete och tid att
tillsammans designa uppgifter. Framforallt maste rektor skapa utrymme for pedagogiska
diskussioner sé att gemensam forstdelse for det entreprendriella uppdraget kan vixa fram pa
skolan.

Metoddiskussion
Utgangspunkten for min studie en fenomenologisk vilket innebédr att det inte bara finns en

enda uppfattning av en universell verklighet. Livsvirlden beskrivs och upplevs pé en rad olika
sitt av de individer som finns i den och dessa individer representerar i sina utsagor giltiga
versioner av verkligheten sdsom det upplever den. Som jag tidigare skrivit ifragasitts ofta
fallstudiers mojligheter till generalisering di urvalet &r begrdnsat och ofta dr bundet till
fordnderliga och kontextberoende sammanhang. I livsvérlden finns inga enskilda ting eller
héndelser. Ménsklig verksamhet sker i lokala praktikkontexter. Niar man studerar andras
livsvdrldar méste man dérfor ta hiansyn till det aktuella sammanhanget och dess nétverk. Det
ar endast 1 sina sammanhang som enskilda hédndelser, ting och ménniskors erfarenheter och
handlingar blir begripliga (Bengtsson, 1999). Utgéngspunkten for min studie har sdledes inte
varit att beskriva en verklighet som géller 1 alla mdjliga fall, utan 1 mitt specifika fall. I denna
fraga talar Lincon och Gruba (1985) om Overforbarhet stillet for generaliserbarhet och menar
att lasaren sjdlv kan ta beslutet om resultaten dr Gverforbara till andra sammanhang: ”The
transferability inferences cannot be made by an investigator who knows only the sending
context” (Lincoln & Guba, 1985, s. 297). Utifrin de forutsédttningar som rader i mitt specifika
fall och for mitt tillvdgagangssitt i processen, lamnar jag darfor till ldsaren att beddma om
resultaten dr Gverforbara till andra sammanhang.

I fallstudier, liksom 1 andra typer av undersOkningar, dr kravet pd transparens
oforhandlingsbart om studiens validitet, eller trovédrdighet, ska kunna diskuteras (Merriam,
1994). Min ambition i mitt skrivande har hela tiden varit att l4saren ska kunna folja de
tillvigagéngssitt jag anvént mig av och de dvervdganden som jag har gjort i processen i syfte
att uppratthalla trovardigheten. I en kvalitativ studie &r det ocksé avgorande for trovardigheten
1 vilken grad forskaren dterger informanternas verklighet (Merriam, 1994). I min studie har
jag undersokt en praktik som jag sedan tidigare &r fortrogen med genom mina
yrkeserfarenheter som ldrare och skolutvecklare. Mina forestdllningar och forforstaelse skulle
pa ett oreflekterat sitt kunna péverka mitt sitt att uppfatta och tolka empirin. Genom hela
processen har dock mitt fokus varit att for mig sjdlv forsoka medvetandegora de perspektiv
och den forforstielse jag bar med mig och forhalla mig kritisk till det som uppfattats som
vilként och istéllet beskriva verkligheten sisom den upplevs av mina informanter genom det
forhallningssatt som Kvale och Brinkman (2009) bendmner kvalificerad naivitet.
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Lincon och Guba (1985) menar ocksa att pa varje studie finns ett konfirmerbarhetskrav, vilket
innebir att studiens resultat skall kunna bekriftas i den skrivna rapporten. Aven i detta
sammanhang ir ett transparent tillvigagangssitt i forskningsprocessen viktigt. Genom att jag
infogat citat fran intervjuerna kan ldsaren spara mina slutsatser till det empiriska materialet
och granska hur tolkningar gjorts och slutsatser dragits.

Slutord

Ofta lyfts det i dag fram i1 media att svenska elevers kunskapsnivd har sjunkit och att for
manga elever ldmnar skolan med ofullstindiga betyg. I denna diskussion ser jag det som
viktigt att komma ihdg att vi 1 dag i skolan har "nya elever” med stora mgjligheter att lira sig
saker utanfor skolan och med andra motivationsfaktorer for att ga i skolan dn vad tidigare
generationer hade. Nar omvérlden fordndras, det vill sdga elevernas livsvérld fordndras, och
elevernas larande forédndras maste ocksa skolan foréndras.

Barn som véxer upp idag har tillging till verktyg som tidigare generationer saknat. Verktygen
paverkar tillgangen pd information och kunskap vilket innebdr att barnen utvecklar nya
strategier att ta sig an omvérlden. For att svara mot deras behov maste skolkulturen utvecklas.
Arbetssitt, arbetsformer och innehdll som inte mdéter barns och ungdomars livsvérld méter
problem att motivera eleverna att vilja ldra i skolan. For mig blir déarfor skolans roll i ett
fordnderligt samhalle ett viktigt motiv for entreprendriellt ldrande.

Med fokus pa elevinflytande, kreativitet, motivation, meningsfullhet och framtidstro kan
undervisningen utvecklas sa att den kdnns meningsfull for ALLA elever. Vi har i dag 1 Sverige
en laroplan for grundskolan som skapar forutsittningar for detta. For att detta ska ske krévs
dock en forstéelse for och samsyn kring ldroplanen och att pedagogiska diskussioner kommer
till stand pa skolorna dér den rddande skolkulturen kritiskt granskas i syfte att utvecklas.

Fortsatt forskning

Denna studie bidrar med kunskap om hur lérare i grundskolans senare del upplever och forstar
entreprendrskapsuppdraget i Lgr 11 samt hur de genom muntliga utsagor beskriver att de
utformar undervisningen for att lyckas med uppdraget. Inom denna studies omfattning har det
inte varit mojligt att f6lja upp den undervisning som genomfors i praktiken. Som forslag pa
fortsatt forskning vore det dock intressant att folja upp undervisningens utformning
exempelvis genom observationer.

I foreliggande studie ger nagra larare uttryck for en entreprendriell undervisning bara gynnar
vissa elever. Detta dr ocksa nagot som det inte fanns utrymme for att f6lja upp inom ramen for
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denna studie. Darfor vore av intresse att 1 framtiden undersdka vad entreprenorskap 1 skolan

innebér exempelvis for elever 1 behov av sérskilt stod.
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