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Sammanfattning

Avsikten med det har arbetet ar att utreda, forsta och forklara begreppen makt, lydnad och
olydnad. Har finns tva fokus: Hur makt, lydnad och olydnad kan manifesteras i organisationer
dar manniskor befinner sig som anstéllda. Hur makt, lydnad och olydnad kan manifesteras for
manniskor som befinner sig utanfor arbetslivet och i arbetsmarknadsatgarder.

Max Weber, Emile Durkheim och Michel Foucault med sina respektive ansatser utgor teoretisk
bas och analysverktyg for undersékningen. Avsikten ar att applicera deras respektive teorier pa
exempel ur verkligheten for att fa storre insikter i hur makt, lydnad och olydnad kan te sig for
manniskor som finns i arbetslivet som anstallda — eller utanfor arbetslivet som arbetsldsa.

En kvalitativ litteraturstudie anvands som metod for att kunna undersoka vilka former makt,
lydnad och olydnad kan ha. For att gora en sadan undersékning och analysera och reflektera
kring fragor om makt, lydnad och olydnad gar jag till litteratur som har verklighetsférankring
bade i och utanfor arbetsliv. Fem bocker av olika karaktar, fran olika miljoer och tidsperioder,
analyseras med undersokningens teorier — samt med Ovrig bakgrundslitteratur - som
utgangspunkt. Den verklighetsbaserade litteraturen ar vald utifran arbetets syfte; att soka efter
tankbara och identifierbara monster for makt, lydnad och olydnad for ménniskor som finns i
arbetslivet och manniskor som finns utanfor. De teorier som varit utgangspunkt for den har
undersokningen har vardera olika perspektiv pa makt. De presenterar inget gemensamt
perspektiv. Deras olika analyser av makt har darmed kunnat bidra till en bredare forstaelse for
olika tdnkbara monster for makt, lydnad och olydnad.

Nyckelord: Makt. Lydnad. Olydnad. | arbetslivet. Utanfor arbetslivet.



Abstract

The purpose of this work is to study, understand and explain the concepts of power, obedience
and disobedience. The study has two focuses. How power, obedience and disobedience can be
manifested in organizations where people find themselves as employees. How power,
obedience and disobedience can be manifested for people who are outside the labor market and
in labor market measures. Max Weber, Emile Durkheim and Michel Foucault with their
respective approaches have formed the theoretical base and analytical tools for the study. The
aim is to apply their theories to real-world examples to gain greater insight into how power,
obedience and disobedience may seem to people who are at work as employees - or outside of
work as unemployed. A qualitative literature is used as a method to investigate what forms
power, obedience and disobedience can have. The approach was to survey the literature that is
based on reality both in and outside work. Five books from different environments and times
are being analyzed with these three theories as the base, added by other background literature.
The reality-based literature is selected based on the purpose of the work. The studied literature
has been used to search for possible and identifiable patterns of power, obedience and
disobedience for people who are in work and people who are outside. The theories that have
been the basis for this study each have different perspectives on power and present no common
perspective. Various analyzes of power has thus been able to contribute to a broader
understanding of various possible patterns of power, obedience and disobedience.

Keywords: Power. Obedience. Disobedience. In working life. Unemployed
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1 Inledning

Under mina manga yrkesverksamma ar har jag mott maktutévning i olika former. Psykisk makt
— missbruk av makt - utévad i arbetsmiljéer och organisationer. (Aven mot kollegor och mig
sjalv.) Matt eller intervjuat manniskor vilkas liv mycket patagligt, aldrig blivit som forr, efter
att de utsatts for fysisk eller psykisk dvermakt och fornedring. Makt och dvermakt som
iscensatts i alltifran kriminella och forkastade dysfunktionella miljoer till legitima och upphajt
respekterade — lika dysfunktionella - arbetsmiljoer och organisationer. Makt och fysisk och
psykisk misshandel utévad mellan barn och unga — inklusive den passivitet tunga
samhallssystem kan demonstrera. |1 somliga fall i kombination med harda maktmetoder
gentemot ifragasattarna. Under perioder har jag mott utévning av makt pa flera arenor samtidigt
— ibland med beréring till mitt eget liv. Intensiva — och periodvis narmast forgérande — larotider.
Ibland nar jag sa att saga befann mig i stormens 6ga undrade jag om meningen kanske var att
jag skulle lara nagot, utdver det allmanna, av det som pagick. For det pagick bade intensivt och
patagligt - och mycket subtilt. Dag efter dag. Och somnlds natt efter somnlds natt. Och ja, jag
larde mig mycket; laste massor for att soka svar pa mina fragor.

Manga méanniskor som utsétts for negativ makt tycks ga vidare i livet. Andra blir sjuka, religiosa
eller rattshaverister. En stdampling av ménniskor som rattshaverister har val for ovrigt en tendens
att 6veranvandas just som ett maktinstrument.

Hur klassrelaterade &r forresten mojligheterna att ga vidare?

En djup tragedi ar det att manga som skulle kunna formedla konkreta och personliga
erfarenheter av brutal maktutdvning gor just precis vad maktutdvarna kan 6nska.. De tystnar.
Stigmatiseras till tystnad. Deras erfarenheter och kunskaper blir mojligen foremal for
handlaggning hos Arbetsmiljoinspektion, Forsékringskassa och forskning.

Antalet anmaélda fall om krankande sérbehandling 6kar. 2013 anméldes 11 000 arbetssjukdomar
till Forsdkringskassan. 900 anmélningar géllde krankande sérbehandling, mobbning eller
utfrysning. Cirka 80 procent av dessa anmélningar géllde dessutom kvinnor. Av dessa fanns
de flesta i yrkesgrupperna underskoterskor och sjukvardsbitraden. (Arbetsmiljoverket; Internet)
Efter att ha arbetat manga ar i ett yrke dar granskning av samhéllets alla sektorer och aktorer
varit grundlaggande for yrkesrollen har jag insett att ratten att granska tycks klassbunden.

Om jag som sjuk, arbetslos, talande bruten svenska skulle stédlla samma utredande eller
besvarande fragor som en journalist gor i sitt arbete sa skulle risken for att bli betraktad som
rattshaverist med sakerhet vara 6verhangande. For ett antal ar sedan lamnade jag ett mangarigt
yrkesliv som anstélld. Ldmnade darmed en arena for makt och personligt utévad kontroll av
anstallda och steg in pa en helt annan med opersonlig, rituell, anonym och politiskt iscensatt
kontroll. Fran anstalld till arbetslés. Det har varit en oerhort intressant resa. Pa flera plan. Tva
klassresor. En uppat — dotter till en ensamstdende invandrad mamma som avancerade fran
staderska till underskoterska. Och sen en nerat igen — fran ett fysiskt hanterbart och intellektuellt
stimulerande arbete — till arbetsmarknadspolitikens utmarker — ja, att sortera lump hos Rdda
Korset raknar jag dit - och sommarvikariat i vard och omsorg.



Jag har gjort en resa som lika mycket inneburit:

YLéings med likhetens viig kommer kvinnor att folja den dominerande, manliga lonearbetsnormen.
Langs med skillnadens véag och prioriteringen av kvinnors omsorgsarbete dver l6nearbete kommer
kvinnor att fortsatta att bli marginaliserade av mdin pd arbetsmarknaden.” (Paulsen, 2015 s 67

Har sen 80-och 90-tal grubblat dver produktion och reproduktion, pa kén och klass; pa vad
som &r mest avgorande kon eller klass. Uppvuxen med 68-rorelsens feminism med
Kvinnobulletinen som husorgan med bokhyllorna fulla av bocker alltifran Rita Liljestrom,
Simone de Beauvoir, Kate Millet, Erica Jong, Anna G Jonasdottir, Shere Hite, Doris Lessing,
Alexandra Kollontaj, Anja Meulenbelt, Rosa Luxemburg, Susanne Brogger, Valerie Solana...
Bocker som kompletterats med favoriter som Mats Trondmans avhandling ). Bilden av en
klassresa: sexton arbetarklassbarn pa vag till och i hdgskolan (1994) och Lena Sohls “Att
veta sin klass. Kvinnors uppdtgdende klassresor i Sverige” (2014)

Vad géller genusresandet har jag kanske inte gjort tva resor utan befinner mig kanske mer i en

kringgaende rorelse, har mojligen blivit mer androgyn i takt med 6kande alder eller kanske efter
att via arbetsmarknadspolitiken ha umgatts, utbildats, “arbetat™ och trivts i renodlade manliga
miljoer med arbetarman i blastall och stora hander. Utan att ha lyckats komma till nagon slutsats
pa mitt livslanga grubbel om produktion och reproduktion kom det si kallade “nya
arbetarpartiet” rusande och skar in i konfliktytan mellan produktion och reproduktion genom
att borja sjunga en hogstamd lov till Rut. Som jag — med ryggmaérgen och som dotter till en
arbetarkvinna — ifragasatter med oforbrannelig glod.

Noterar allt oftare att medierna i nutid upprepar identiska feministiska debatter som sjalv deltog
i eller initierade decennier tillbaka. Ser exempelvis en upprepning av en debatt om den manliga
bastukulturen och 1. Blir inte ens indignerad 6ver bastubeslutskulturen 2. Undrar om det beror
pa att jag anser att jag har karriaren bakom mig och darfor inte har samma behov av att vassa
armbagarna for att tranga mig fram 3. Fragar mig om den allmanna
konsrollsdebatten->genusdebatten avancerar Overhuvudtaget. 4. Om inte. Ifall nya
generationer kvinnor upprepar samma fragestallningar och méter samma svarigheter, beror det
da majligen pa att kunskapsoverforingen éver kvinnogenerationerna ar bristfallig? Eller beror
det pa att yngre kvinnor inte inser att de kan hitta ackumulerad kunskap i kvinnogenerationer
fore sin egen? Eller maste varje generation upprepa och gora sina egna misstag och
erfarenheter? Eller plagas vart land av dogmatiska aldersfordomar? Eller har vi/jag smygande
och successivt vaggats in i en gastkramande backlash? Med det sagt: Det blir ingen genusansats
i den har uppsatsen. Jag upplever att en sadan ansats riskerar att bli alltfor weberskt idealtypisk
— dven om jag i min tur ibland kan uppleva Weber som patriarkalt idealtypisk”.

YOch som regel var det inte vaghalsiga och skrupelfria spekulanter, ekonomiska dventyrare, sidana
som vi moter under alla perioder i den ekonomiska historien, inte heller helt enkelt storfinansiéarer,
som astadkom denna avgorande forandring, till det yttre sa foga idgonfallande men sa viktig for
genomsyrandet av livet med denna nya anda. | stéllet var det man, som fostrats i livets harda skola,
beréaknande och modiga pa samma gang, men framfor allt karaktarsfasta och palitliga,
skarpsinniga och helt hangivna sin uppgift och med strikt borgerliga principer.” (Weber 1978, s 32)

For att aterga till det inledande resonemanget. Makt, maktutévning, 6verordning, underordning,
kontroll, lydnad och olydnad finns bade i och utanfor arbetslivet.



Kontroll av manniskor kan ske pa ett vis som tycks foredomligt och korrekt och rent av
valmenande men som kan délja bade psykiska évergrepp, politik eller tjanstemannalattja. En
sjalvklar foljd av mitt intresse for olika redskap for kontroll har darmed utvecklats &ven till ett
intresse for vad som skapar en jordman for kontroll

N&mligen lydnaden. Eller for den delen olydnaden — och som en foljd av den maktens
demonisering av de "’besvérliga ménniskorna”.

1.1 Syfte

Syftet med det har arbetet &r att soka efter olika uttryck for makt, kontroll och lydnad. Pa tva
olika arenor. Dels hur makt, kontroll och lydnad kan manifestera sig for ménniskor som
befinner sig i arbetsmarknaden. Det vill séga manniskor som har en forsérjning via lénearbete
och anstéllningar. Dels hur makt, kontroll och lydnad kan manifestera sig for manniskor som
befinner sig utanfor arbetsmarknaden; som ar formellt arbetsldsa och beroende av olika
arbetsmarknadsatgarder  for  sin  forsorjning.  Perspektivet & inledningsvis et
underifranperspektiv. Det vill saga; undersokningen avser &r inte att utréna hur manniskor med
makt ska kunna tillskansa sig ytterligare makt. Fokus ar framst riktat mot hur makt och kontroll
paverkar manniskor med mindre makt. Ytterligare ett fokus for underskningen &r att utréna
vad som gor att vissa manniskor godtar och &r lojala mot maktutévning medan andra inte tycks
vara det. Avsikten dr att med hjalp av sociologiska, teoretiska referensramar, vetenskapliga
arbeten, vetenskapliga artiklar samt litterara dokumentéara skildringar eller rapporter fran olika
tidsperioder undersdka och spara hur makt, lydnad eller olydnad beskrivs av de som finns i
arbete och de som ar utanfor. Féljande begrepp ska utredas, definieras och analyseras:

Makt

Lydnad

Olydnad

| arbete

Utanfor arbete

1.1.2 Fragestallningar

Hur kan makt uttryckas i och utanfor arbetslivet?
Hur kan lydnad och olydnad utryckas i och utanfor arbetslivet?



1.2 Tidigare forskning

En granskning av makt, lydnad och olydnad kan inte utelamna socialpsykologin. Aven om det
— som i allt annat — forekommer diskussioner om vad socialpsykologi &r sa anvander jag
Angeldws och Jonssons uppfattning: Socialpsykologer studerar samspelet mellan samhéllet och
manniskors beteende; samhéllet paverkas av enskilda medlemmar och enskilda medlemmar
paverkas av samhéllet. (Angelow, 2000 s 9) Socialpsykologin kan bidra till att l16sa olika slag
av sociala och psykiska problem i samhalle eller andra stérre sammanhang. Den kan bidra till
att utveckla manniskors kanslomassiga intelligens och formaga till att hantera och fa kontakt
med bade sina egna och andras kanslor och dven bidra till en formaga att skapa och bevara
relationer. (Angeléw, 2000 s 10f) Johan Asplund i sin tur anvénder sig av begreppet social
responsivitet. Socialitet dversétter han med samhallelighet och sallskaplighet. Responsivitet
med svar eller gensvar. (Asplund, 1987, s 11) Manniskan &r nd&mligen socialt responsiv. Hon
lever upp i ndrvaro av andra. Ensam och isolerad saknar hon bade mal och liv. Motsatsen till
social responsivitet ar asocial responsloshet. Skillnaden mellan de bada ar enligt Asplund att
social responsibilitet &r nagot som kommer av sig sjalv medan asocial responsldshet maste laras
in. Social responsivitet innebér att vi vander oss till nadgonting — men darmed ocksa vander oss
fran nagonting annat. (Asplund, 1987 s 13) Ett formaliserat och tyglat beteende kan enligt
Asplund inte betraktas som social responsivitet. Kannetecknande for social responsivitet ar
namligen regelbrott och improvisationer. (Asplund, 1987 s 16f) Social responsivitet gar utifran
och in; den &r inte en produkt av egot utan egot ar istéllet en foljd av den sociala responsiviteten.
(Asplund, 1987 s 19) Social responsivitet har manga former. Gral och brak, slagsmal,
avundsjuka hor ocksa dit. (Asplund, 1987 s 42ff) Kurragbmma — och tittut — &ar social
responsibilitet.. Titt — ut; stimulus-respons. (Asplund, 1987, s 73) Asplund anvander sig av ett
musikaliskt begrepp, responsorium, for att beskriva sin socialpsykologiska teori. Ett
responsorium innebar ett informellt véxelspel mellan stimuli och respons. Det har inga fasta
regler och ar omedelbart. | situationen finns alltid minst tva personer. Responsen pa ett stimuli
ar okand till dess att den skett. Vad som &r stimuli visar sig av hurdan responsen blir. Ett
responsorium ar omedelbart. Det finns alltid minst tva personer i situationen. Vad som ar en
stimulus framgar av vilken responsen blir. Responsen pa en stimulus forblir okand till dess att
den intréffat. (Asplund, 1987 s 52) Helvetet ar enligt Asplund en typ av responsorium; de
maktlosas. De &r domda till att endast leverera responser. De foérdomda kan inte vécka
responser; eller uttrycka motmakt. (Asplund, 1987 s 75) Né&r den sociala responsiviteten ar fri
sa ar relationen mellan stimulus och respons dialektisk. Disciplinering innebar att dialektiken
ersatts sa att responserna blir som Overheten onskar. (Asplund, 1987 s 81) Alla disciplinara
platser kraver tystnad. Datidens fangelser var den yttersta formen av franvaro av social
responsivitet. ~ Straffets huvudsakliga syfte var att ta bort all fri social
responsivitet..(Asplund,1987 s 81-85) Fangelset tillat responsonsivitet uppat, men inte i sidled.
(Asplund, 1987 s 86) Fangar isolerade i celler kan bara prata med sig sjalva. Socialt responsiva
manniskor vill inte vara tysta. Att tysta dem ar att kuva dem. Om pratet syftar till att fa kontakt
i sidled sa griper vakterna in.

”Det forstummade samhiillet. Munkavlens socialpsykologi.”. (Asplund, 1987, s 84)



Enligt Asplund innebér disciplinering att bestraffa OCH beldna. Bestraffningen utgors av
patvingad asocial responsldshet. Beloningen ar en begransad grad av social responsitivet.

Den isolerade far ett val avvagt dropp av (med) méansklighet (Asplund,1987, s 89f)

Asplund diskuterar ett antal genomfdrda socialpsykologiska experiment: Ett av de mer k&nda
utfordes av Stanley Milgram. Han ansag att manniskan har en tendens att vilja lyda auktoriteter.
Nagot som han testade i socialpsykologiska experiment. Experiment som av somliga kallats for
”Eichmann-experimenten”. (Asplund, 1987, s 246) Férsokspersonerna trodde att de skulle delta
i ett experiment som handlade om minne och inlarningsformaga Nar experimentet genomfordes
hade &ven “falska “forsékspersoner tagits in. De falska forsokspersonerna var medarbetare till
forskarna och medvetna om experimentets syfte. Forsokspersonernas uppgift blev att vara larare
at en “elev”. Léraren/forsokspersonen fick se eleven spannas fast i en stol som forefoll vara
kopplad till stromstyrka. En stromstyrka som kunde varieras i nivaer. Lararen/forsokspersonen
fick veta att hans uppgift var att gora ett inlarningstest pa eleven som var fastspand i den
stromforande stolen i rummet intill. Nar eleven inte klarade att besvara frdgorna ratt
bestraffades han med stromstyrka. Eleven fick aldrig nagra stotar pa riktigt utan spelade bara
en roll. Léararens uppgift var att 6ka stromstyrkan och sa att eleven utsattes for allt starkare
smartor svaret pa fragorna var felaktiga. Eleven visade 6kande reaktioner pa smarta. Stonade
vid 75 volt. Kravde att fa avbryta experimentet vid 150 volt. Skrek vid 286 volt, sparkade i
vaggen vid 300 volt. Nar lararen/forsokspersonen blev tveksam till att fortsatta uppmuntrade
experimentledaren honom till att gora det &nda. Ingen av de 40 forsokspersonerna avbrot
experimentet fore chocknivan 300. 14 forsokspersoner gjorde motstand mot experimentledaren.
Det vill séga, 65 procent av forsokspersonerna visade lydnad gentemot forsoksledaren.

Milgrams tolkning av experimentet var att vanliga manniskor som bara anser sig gora sitt jobb,
utan att ha nagra uttryckliga fientliga kanslor kan bli redskap i mycket grymma och destruktiva
handlingar. (Angeléw, 2000, s 208ff) Asplund anser att grymheter som skett i manniskans historia
kan bero bade pa manniskans tendens att vilja lyda éverordnade men ocksa pa grund av egen
inneboende spontan grymhet.

(Asplund, 1987 s 261ff)

1.3 Makt och lydnad

Makt innebér — enligt Angeléw/Jonsson - att en eller flera personer kan paverka sina livsvillkor
utifran egna mal, behov och intressen dven om andra manniskor ar emot det.

En sadan makt har fyra kannetecken.

Vilja. Det ar majligt att paverka sina villkor i livet utifran egna avsikter.

Relation. Makt ar nagot manniskor har i férhallande till andra.

Konflikt. Makt ar att kunna paverka sina livsvillkor i 6nskad riktning dven om andra vill
forhindra det.

Struktur. Makt paverkas av manniskors position i samhallet.

Makt i arbetslivet bestar exempelvis av en vav av relationer mellan grupper dar vissa har storre
majligheter och rattigheter att kontrollera andra.



Vanliga I6nearbetare ar underordnade kontroll och har fa befogenheter att kontrollera andra.
Makten utdvas med olika instrument for disciplinering och kontroll. Formell kontroll eller
informell social kontroll. (Angeléw, 2000 s 206f) Nazismen och andra varldskriget paverkade
socialpsykologin. Studier gjordes som utkristalliserade egenskaper som kannetecknade
auktoritetsbundna personlighetstyper. En personlighetstyp som anpassar sig till och underkastar
sig starkare personer. En person med auktoritdr aggressivitet som soker efter avvikande
personer att anklaga och bestraffa. Nagon som kanner motstdnd mot konstnarlighet och
omsinthet och istallet beundrar makt, kraft och hardhet. Nagon som har en cynisk attityd mot
manniskor och mansklighet. Nagon som omedvetet dverfor sin egen radsla pa omgivningen.
De auktoritetsbundna forsoker kompensera egna brister med en dverdriven beundran av makt
och styrka. Angeléw/Jonsson betecknar de auktoritetsbundna personligheterna som potentiella
fascister. (Angel6éw, 2000, s 211f)

Psykologen, psykoanalytikern och psykoterapeuten Alice Miller askadliggor i sin bok hur djupa
rotter manniskors beredskap for lydnad kan vara om de som barn uppfostrats med det hon kallar
den svarta pedagogiken. Kunskaper hon anser viktiga att formedla for att barn med sadan
uppfostran kan véxa upp till terrorister som tar kvinnor och barn som gisslan for att tjana en
idé, till en Adolf Hitler, en Adolf Eichmann, en Rudof Héss, en Heinrich Himmler.
(Miller,1982, s 75 ff) Det vill sdga de kan vaxa upp och fa tillgang till politiska, sociala,
samhalleliga, ekonomiska redskap med vilka de kan uttva sin makt dver lydiga. Eller olydiga.
Alice Miller citerar pedagogiska skrifter fran tva arhundraden for att visa hur foraldrar lart sig
harskartekniker for att kunna dressera sina barn. Hennes referat till gamla tekniker for lydnad
speglar en syn som &r adekvat att erinra sig dven vid analyser av makt, lydnad och olydnad i
organisationer och arbetsliv

”Vad egensinnet betriffar---Sadant ar farliga oarter---ta det som... huvuduppgift att driva ut
egensinne och elakhet---egensinnet maste fordrivas pa mekanisk vag---att foraldrarna redan fran
borjan genom allvarliga bannor och med riset fordriver egensinnet da far de lydiga, fogliga och snalla
barn som de sedan kan ge en god uppfostran---Egensinnet ar huvudforemalet for allt arbete till dess
att det ar helt utrotat. Huvudsyftet ar alltid att géra barnen till rattskaffens, anstandiga manniskor--
-om barnen som helt sma for vanja sig vid en god ordning s kommer de att uppfatta den som nagot
helt naturligt; de vet inte langre att den &r nagot som man skickligt har lart dem---en noggrann lydnad
mot foraldrar och éverordnade---.Inger sinnet ordning och underdanighet under lagarna. Ett barn
som ar vant att lyda sina foraldrar kommer ocksa nar det blir fritt och far styra sig sjélvt att garna
underkasta sig fornuftets lagar och regler, emedan det redan har blivit vant att inte handla efter sin
egen vilja. Denna lydnad &r sa viktig att hela uppfostran egentligen inte &r annat an inlarning av
lydnad. Det ar en allmant erkand grundsats att hdgt uppsatta personer, som forbereds for uppgiften
att regera hela stater, maste lara sig konsten att regera genom lydnad---Sedan man alltsa forst har
arbetat med att fordriva egensinnet fran barnens spada sinnen bor det huvudsakliga arbetet sedan
inriktas pa lydnad---Lydnaden bestar i att barnen 1. Garna gor vad de blir tillsagda. 2. Garna later

bli vad man forbjuder dem och 3. Finner sig i det foreskrifter man ger dem...”
(Miller, 1982, s 23-27)

Angeldw/Jonsson listar en rad skél till att manniskor valjer att vara lydiga. Det kan vara for att
slippa negativa konsekvenser eller fa beloningar. Det kan handla om att undga negativa
sanktioner pa en arbetsplats.

Om att behalla jobbet, fa battre 16n, fa firmabil, avancera, slippa kollegors och dverordnades
missndje, undvika straff och bdter, undga offentlig skampalning i sociala medier och



massmedier, undvika fangelse, vald och tortyr i totalitara stater. Det kan handla om vana och
tradition. Eller om att ménniskor anpassar sig till en hierarkis spelregler och resignerat i denna
situation. Det kan bero pa den svenska snallheten. En snallhet som innebér att vi lart oss undvika
konflikter och brak och undviker att gora uppror mot orattfardiga beslut eller mot Gverheter.
Det kan bero pa inlarda normer om lydnad och konformism. .(Angeléw, 2000 s 213f)
Angeléw/Jonsson menar att Jantelagen tydliggér hur manniskors sjalvfortroende kan
undergravas sa att de blir till lydiga slavar som i sin tur fortrycker andra.

Jantelagen:

1. Du skall inte tro att du ar nagot

2. Du skall inte tro att du ar lika god som vi

3. Du skall inte tro att du ar klokare an vi.

4. Du skall inte inbilla dig att du ar béattre an vi

5. Du skall inte tro att du vet mera an vi

6. Du skall inte tro att du ar former an vi

7. Du skall inte tro att du duger till nagot

8. Du skall inte skratta at oss

9. Du skall inte tro att nagon bryr sig om dig

10.Du skall inte tro att du kan lara oss nagot. (Sandemose, 1968 s 14)

Angeléw/Jonsson understryker att makt vilar pa andras vanmakt. Att det ar en nddvandig insikt
om lydiga ska blir mer olydiga. VVad makten behdver &r att de ménniskor som utsatts for makten
fortsatter att vara vanmaktiga. En vanmakt som innebdr att inte se nagon utvég, eller ndgra som
helst mojligheter att fordndra sin situation. (Angeldw, 2000 s 215f) | boken ”Besvirliga
mdnniskor” samtalar Tiina Rosenberg med regissoren Suzanne Osten om just besvarliga
manniskor. “Besvirliga minniskor” var en teateruppsattning som hade urpremiar pa Unga
Klara 1999. En premidr som Suzanne Osten och dramatikern Nils Gredeby forarbetat ett helt
ar.(Rosenberg, 2004 s 133) Suzanne Osten har under sitt yrkesliv med teater tagit stallning for
de svaga, utsatta och besvarliga; barn, kvinnor, frimlingar och “onormala”:

(Rosenberg, 2004 s 13f) Hon menar att det besvérliga ar en reaktion pa gruppen. Att var kultur
tystnar nar en besvarlig person bryter av mot var éverenskommelse om hur vi ska kommunicera.
Nagot som gor att besvarligheten kan fa oanat forstarkta proportioner nar en besvarlig manniska
forsoker fa kontakt. Hon blir sa forvirrad av alla reaktioner att hon forsoker annu mer och
besvarligheten blir darmed allt mer framtradande och stérande fér de som fatt motvilja mot
personen .(Rosenberg, 2004 s 158) Gredeby tror att skammen blir ett gemensamt socialt
problem nér det blir allt lattare att hamna i gruppen som klassas som besvérliga.

?Tyvirr dr det mdanga som inte ser det...Hade vi sett det hade det varit en otrolig politisk kraft i
stillet blir det en bur...”(Rosenberg, 2004 s 160)

Den som skams bevisar sin sociala underlagsenhet och bekraftar darmed de maktforhallanden
som ar grunden for hennes underlagsenhet, skriver Rosenberg.



”Normalitetens pris betalas av dem som sticker ut---Skammen triffar...djupt inne i ménniskan. I ett
samhalle som hyllar individuell frihet fungerar skammen som ett effektivt medel fér social kontroll
och reglering.---En som 6nskar undkomma skammen gor ofta allt for att leva upp till normens
krav...och ... alltid se till att det finns nagon syndabock i narheten som ar varre an hon/han sjalv ar.
Skammen &r inte bara en konkret upplevelse av ojamlikhet utan en form av maktutévning som
producerar ojamlikhet. Skammen utgdr ett subtilt medel for social terror...Skammen uppfattas som
en individuell och subjektiv foreteelse...reaktionen...blir i mdnga fall en tillbakadragenhet och
depression snarare an uppror och revolution.” ( Rosenberg, 2004 s 161f)

Marie-France Hirigoyen definierar mobbning som en perversion. Vare sig den sker i ett
forhallande, i en familj, i politiken, i ett foretag, eller i umgangeslivet. (Hirigoyen, 2003 s 15)
Hon refererar till Stanley Milgrams experiment for att beskriva hur underkastelse kan leda till
mobbning. Hon menar att trakasserier ofta uppstar nar ett offer reagerar pa en chefs
auktoritara upptradande och végrar underkasta sig. Att det i sjalva verket ar offrets formaga
att trots hard press sta emot auktoriteten som gor att han eller hon blir utvald som maltavla.
(Hirigoyen, 2003 s 78)

”Nir en pervers individ kommer in i en grupp har han eller hon en tendens att dra till sig de fogligaste
gruppmedlemmarna, som blir forforda. Den individ som inte later sig varvas avvisas av gruppen och
utpekas som syndabock. Pd sd siitt skapas ett socialt band mellan gruppens medlemmar...Gruppen
befinner sig da under paverkan och foljer med i den perverses cynism och brist pa respekt.---Den
perverses mal ar att fa tillgang till makten eller behalla den till vilket pris som helst, eller ocksa att
dolja sin egen inkompetens---Radslan alstrar lydnad, det vill sdga underkastelse, men aven kollegor
som later sig hunsas och inte vill se vad som hander omkring dem. Det ar individualismen som
rader... (Hirigoyen, 2003, s 96f))

1.4 De olydiga

Alice Miller konstaterar att manniskor som anpassar sig till samhallets normer, till det som
anses sunt och normalt ocksa kan innebara faran for att de kan utnyttjas till det mesta.

Det ar manniskor dar lydnadsprincipen behéarskar hela véardesystemet. Manniskor som larde sig
att foraldrarna alltid hade rétt kunde latt byta ut den idealiseringen mot en ideologi eller diktator.
Miller konstaterar att manga manniskor ocksa forvanande latt- vid politiska maktskiften - kan
ga over till sikter som ar direkt motsatta asikterna de hade dagen innan.

Manniskor som borde inse att de kommer att fa betala dyrt for sin ohdérsamhet. (Miller,1982, s
93f) Men det finns anda manniskor som vagrar.

”Men en mdinniska med levande kiinslor kan bara vara sig sjilv. Hon har inget annat val om hon
inte vill forlora sig sjalv. Uteslutning och sméadelser, forlust av kérlek och gemenskap lamnar henne
inte likgiltig, hon lider av det och &r radd for det men hon vill inte forlora det sjalv hon en gang
vunnit. Om hon marker att man begar nagot av henne som hela hennes vasen sager “nej” till, sa kan
hon inte gora det. Hon kan helt enkelt inte.

Sa ar det for manniskor som varit lyckliga nog att kéanna sig sékra pa sina foraldrars karlek, aven
nar det inte fatt sina 6nskningar uppfyllda. Eller manniskor som visserligen inte varit sa lyckliga,
men som langre fram, t ex i analysen, har lart sig att riskera forlust av karlek for att ater kunna
kanna sitt fOrlorade sjilv. De vill inte for ndgot pris i virlden limna det ifrdn sig igen.”
(Miller, 1982, s 94)



Det har funnits manga visselblasare efter Ingvar Bratt men Angeléw/Jonsson har utgatt fran
Ingvar Bratts bok, Mot radslan, dar Bratt beskrev sin roll i Boforsaffaren och sin vag mot civil
olydnad. Déar beskrivs de stadier en manniska kan tvingas ga igenom om hon medvetet forsoker
forandra nagot pa en arbetsplats eller i samhallet. .Férst undviker hon att se vad som pagar.
Sedan fornekar hon det och forsoker intala sig att det inte kan vara sa illa som det forefaller
och intalar sig att hon inte har nagot ansvar for att agera. Sen latsas hon gora nagot at problemet
utan att egentligen goéra det konkret. Ett fornekande som i sin tur kan leda till fysiska och
psykiska symptom. Dérefter foljer ett stadium av inre tvivel och tvekan om hon ska agera eller
inte och Gvervager konsekvenserna. Slutligen opponerar hon sig, uttrycker en avvikande asikt.
Olydnad, végran att utféra en befallning, ett uppdrag blir det slutliga steget. Nagot som
paverkar relationen till auktoriteten. Olydnadens pris kan slutligen bli sorg och ensamhet.
(Angeldw, 2000 s 214f) Olydnadens risker kan dven innebdra mobbning.

Sa kallade visselblasare, anstallda som larmar om oegentligheter, kan i likhet med Ingvar Bratt,
drabbas av svara utstotningsmekanismer. Heinz Leymann beskriver forloppets faser.

Fas 1: Konflikter i arbetslivet som inte hanteras konstruktivt okar stegvis och fokuserar pa en
enskild person som hamnar i underlage.

Fas 2: En drabbad blir utsatt under lang tid. Den utsattes sociala forhallanden pa arbetsplatsen
deformeras. Aven den utsattes beteende riskerar att deformeras mot ett mer konfliktbenaget
beteende. Eftersom mobbning ofta sker bakom stangda dorrar sa syns mobbarnas agerande
blygsamt. Daremot syns offrets agerande och forsok till forsvar oftare mer patagligt. Nagot som
leder till slutsatsen att det & mobbningsoffret som inte fungerar socialt.

Den mobbade skulle darmed behdva fa hjalp dels for att forsvara sig dels med hur han ska bete
sig. Kontentan ar enligt Leymann att offret blir stigmatiserat och ofta inte far hjalp av vare sig
chefer eller fack.

Fas 3: Chefers stereotypa satt for att 16sa situationen &r att forsdka tysta ner den stigmatiserade
anstéllde eller tvinga ut denne ur organisationen. Har kan mobbningsoffer — enligt Leymann —
utsattas for forvanansvart grymma makt-och rattsévergrepp. Sa uttalade att Leymann anser att
de egentligen ar medborgarrattsfragor. | den har fasen etableras PTSD-skador och offret far nu
kontakter med lakare, psykiatrer och psykologer.

Fas 4: Mobbningsoffret riskerar — pa grund av att ldkare, psykologer, psykiatrer — saknar
fullstandig kunskap — att fa felaktiga diagnoser.”PTSD — Posttraumatiskt stressyndrom
forvaxlas med symptom for paranoia, manodepressivitet, karaktarssvarigheter. En felaktig
diagnosticering som forsvarar offrens mojligheter for framtiden.

Fas 5: Kan innebdra slutgiltig utstotning ur arbetslivet — for manga detsamma som en utstétning
ur samhéllet. Leymann betonar att det har &r statistisk modell men anser att den som tagit del
av mobbades berttelser kommer att finna att forloppet stammer in pa de flesta av dem.

Han refererar ett antal exempel pa officiella och synliga maktatgarder: Reprimander, verbala
forebraelser, forflyttningar, remisser till psykiatriska utredningar. Hot om forflyttningar,
uppséagning, domstol. Undersdkning av personens bakgrund. Nedgradering, befattning utan
arbetsuppgifter. Stamning infor domstol. Standiga klagomal 6ver personens arbetsprestation.
Avstangning fran arbetsplatsen. Karriarslut. Avsked. (Leymann, 1998 s 43ff)

Han refererar dven exempel pa inofficiella atgarder: Social destruktion av personens
arbetssituation. Ifragasattande av personens motiv. Personliga attacker. Okad bevakning av hur
personen utfor sitt arbete. Mobbning fran kollegor och underordnade.
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Avstangd fran arbetsuppgifter som kan vara meriterande for befordran. Fysisk isolering. Inga
eller fa arbetsuppgifter. Utsattande for hog arbetsstress. Av de inofficiella sags de fyra forsta ha
anvants i mer &n 50 procent av fallen. Av de som intervjuats hade 96 procent drabbats av en
omfattande social destruktion av sin totala livssituation. (Leymann, 1998, s 43ff)

Tva av vara mer internationellt kanda visselblasare & Edward Snowden och Julian Assange —
aven om det med all sikerhet finns de som anser att atminstone en — eller bada - befinner sig
i trovardighetsskugga. Snowden,skapade internationella konvulsioner som inbegrep tre av
varldens mest inflytelserika lander nér han lamnade ut hemligstamplad brittisk och amerikansk
information som han fatt tillgang till i sin egenskap av anstalld for NSA — National Security
Agency — och CIA — Central Intelligence Agency.( The Guardian, 2013) Snowden flydde forst
till Hong Kong och sedan vidare till Moskva. Vad Ruwantissa Abeyratne belyser i sin artikel
ar fragan om huruvida en transithall ska anses hora till en stats territorium eller inte. (Journal
of Transportation Security, 2014) Hon gor det pa grund av den situation som radde nar ryska
auktoriteter havdade att Snowden inte var i Ryssland trots att de var val medvetna om att
Snowden befann sig i en transitlounge pa Moskva flygplats. Abeyratne anser att eftersom USA
ogiltigforklarat Snowdens pass s borde det ha forhindrat ryska myndigheter att ge Snowden
legalt tilltrade till Ryssland. Det som aktualiseras i hennes artikel &r inte bara en ”auktoriserad
visselblasare” — Snowden fick Right Livelihood Award pris 2014- utan dven mycket mer
omfattande fragor om makt, overvakning och kontroll. Intresset for visselblasare —
whistleblowers — har fatt ett allt storre intresse i bade forskning och allméan debatt — enligt
Bjorkelo et al. (European Journal of Work and Oganizational Psychology, 2011) De har via en
enkat till anstallda i Norge undersokt forekomsten av visselblasning. 2 539 anstéllda blev kvar
i urvalet och fick utifran en presenterad definition av visselblasning svara pa om de agerat som
visselbldsare. Resultatet visade att 12,2 procent beskrev sig som visselblasare. 7 procent hade
agerat visselblasare en gang och 6 procent hade gjort det tva eller flera ganger. Visselblasarna
var oftare en man - 52 procent - en ledare - 24,8 procent - en facklig eller sakerhetsansvarig —
23,4 procent. Deras undersokning visade &ven att visselblasare kéande lagre grad av
tillfredsstéllelse i sitt arbete &n andra anstallda, dock oklart vad som var honan eller agget till
den lagre arbetstillfredsstéllelsen. Samtidigt som visselblasarna inte ansag sig ha blivit patagligt
utsatta for hamndaktioner pa grund av att de larmat sa vittnade de om att de utsatts for mer
mobbning i arbetet &n icke-blasande kollegor.

Understkarna konstaterar avslutningsvis — och med beklagande - att arbetsledningar knappast
behover oroa sig for horder av visselblasare.
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2 Teorier om makt

2.1 Max Weber

Weber menar att vetenskapen inte kan utge sig for att vara vardeneutral eller forsoka predika
objektiva sanningar eftersom det inte finns nagra objektiva varden; varden &r alltid subjektiva
och resultat av individuella val. Enligt Webers vetenskapslara finns det en varderelevans i
utforskandet av samhallet och vardeaspekten blir ett urvalskriterium. (Boglind, 1995 s 140 ff)
De idealtyper Weber konstruerar i sin vetenskapslara och i sin substantiella sociologi
overlappar delvis varandra.(Boglind, 1995 s 150) Weber anvander sina idealtyper som mentala
konstruktioner — tankebilder — for att ndrma sig verkligheten. Idealtyp innebdr inte att det &r ett
onskat ideal, utan kan skapas om vad som helst. ldealtypen &r framst ett redskap for
vetenskapen. (Boglind, 1995 s 143f) For Weber &r en idealtyp en ensidig renodling av en eller
flera aspekter. Under dessa aspekter inordnas ett antal foreteelser till en teoretisk konstruktion.
(Weber, 1983, s XXIV) Hans idealtyper kan vara generaliserande och icke-tidsbundna. Dit hor
hans idealtyper for makt och byrakrati. En webersk idealtyp ar exempelvis Homo economicus;
det vill saga en ekonomiskt rationell méanniska som alltid séker det billigaste priset pa en vara,
saljer till det hogsta priset och alltid har kunskap om varornas priser eller tillgang och
efterfragan pa marknaden. (Boglind, 1995 s 146) Weber definierade fyra olika idealtyper for
det han kallade sociala handlingar. De kan vara malrationella. Aktoren har ett visst mal och
handlandet &r da ett rationellt medel fér att na malet. De kan vara varderationella och beteendet
styrs da av aktorens etiska, estetiska, religiosa eller andra egenvarden. De kan vara affektuella
och paverkade v aktérens affektioner och kanslor. De kan vara traditionella och styrda av
ingrodda vanor. . (Boglind s 150ff) Men en social handling kan aven besta av att inte handla.
(Weber, 1983 s 16) Sociala relationer innebér enligt Weber att varje aktor beaktar andra
aktorers handlande och anpassar sitt eget handlande med hansyn till andras. En social relation
ska enligt Weber ses som kamp om syftet &r att genomdriva sin egen vilja trots de andra
aktorernas motstand. Fredliga kampmedel — utan fysiskt vald — kallar han for konkurrens; eller
reglerad konkurrens om den foljer vissa bestdamda normer. Kamp om livs-och
Overlevnadschanser utan kamp beskriver han som urval. (Weber, 1983 s 27) Sociala relationer
kan vara 6ppna — om de inte hindrar andra som vill att vara med. En social relation &r sluten
om det finns regler eller villkor som begransar ett deltagande. Oppenhet och slutenhet kan i sin
tur bestammas av traditionella, affektuella, varderationella eller malrationella skal. (Weber,
1983 s 31) En social relation som ar antingen sluten eller har regler for tilltrade for utomstaende
kallar Weber for en organisation eftersom sérskilt utsedda ménniskor, det kan vara en chef
eller administrativ stab, 6vervakar att organisationens regler foljs. (Weber, 1983 s 34) Enligt
Weber paverkas bade sociala handlingar och sociala relationer av aktorernas forestallningar om
vad som dr en legitim ordning eller social ordning. Makt innebé&r enligt Weber sannolikheten
for att fa igenom sin egen vilja i en social relation trots motstand. Disciplin innebéar
sannolikheten for att en order pa grund av vana atlyds snabbt, automatiskt och stereotypt av en
bestamd grupp manniskor. Auktoritet innebér sannolikheten for att en order med ett bestamt
innehall atlyds av vissa bestamda personer. ( Weber, 1983 s 37f)
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For den enskilde kan motiven for lydighet variera; alltifran sl6 vana till malrationella. Ett visst
matt av vilja till att lyda ingd enligt Weber, i varje &akta auktoritetsforhallande. Varje
myndighetsutévning behéver ocksa en stab som lyder sina 6verordnade av vana, av affektuella,
materiella eller varderationella motiv. Inget auktoritetssystem nodjer sig med materiella,
affektuella eller varderationella motiv for sin existens. Varje system forsoker dessutom skapa
och upprétthalla forestallningen om sin legitimitet. Weber listar tre rena auktoritetstyper som
makten kan vila pa.(Weber, 1983 s 146) Rationella skal; en uppfattning om att ordningen ar
legitim och att personers ratt att ge anvisningar ar legitima — legal auktoritet. Det &r den legala
och opersonliga ordningen som ar skl for lydnaden och de som blir atlydda blir det endast pa
grund av den formella legaliteten i deras forordningar. Traditionella skél; uppfattningen att
gamla traditioner &r heliga och att de som ut6var den auktoriteten gor det legitimt — traditionell
auktoritet. Det ar auktoritetspersonen som individ som pa grund av vérdnad ar foremal for
lydnaden. Karismatiska skal — vordnad infor en persons helighet, heroism eller unika
egenskaper — karismatisk auktoritet. Ledaren blir atlydd pa grund av fortroende for hans
uppenbarelser, heroism eller féreddmliga egenskaper. (Weber, 1983, s 144-146) Den renaste
typen av legal auktoritet finns enligt Weber i den byrakratiska organisationen.
Kénnetecknande for de anstéllda i en sadan idealtypisk rationell organisation &r att de ar
personligt fria och lydiga bara géllande opersonliga plikter i arbetet. Att de ar organiserade i en
fast hierarki. Att varje position har ett definierat kompetensomrade. Att anstéllda har sin
position utifran ett kontrakt. Att yrkeskvalifikationerna ar formellt styrkta. Att de anstallda
ersatts med fast 16n. En 16n som &r graderad efter rang i hierarkin, efter ansvar och socialt
anseende i positionen. Att den anstéllde betraktar tjdnsten som sin huvudsakliga. Att den
anstéllde forvantar sig en karridr. Att det finns ett system for befordran som ar kopplat till
tjanstetid och/eller prestationer. Att den anstallde arbetar fritt fran dgandet av medlen for
administrationen. Att tjanstemannen &ar understalld en strikt och systematisk disciplin for att
ut6va sitt arbete. Enligt Weber ar den hér organisationen 6verlagsen alla andra pa grund av sin
precision, stabilitet, disciplin och tillforlitlighet och gor att bade 6verordnade och andra kan
forutse resultatet. Enligt Weber sa domineras moderna samhéllen alltmer av byrakratin istéllet
for traditionell och karismatisk auktoritet som dominerade forr. (Boglind,1995, s 157

2.1.1 Den kapitalistiska andan och jarnburen

Max Weber konstruerar idealtyper som ar generella och icke-tidsbundna. Dit hor exempelvis
hans idealtyper for makt. Men han konstruerar &ven historiska idealtyper. Dit hor den
protestantiska etiken och den kapitalistiska andan. Enligt Weber har de stora religiosa rorelserna
uppfostrat till asketism. Den protestantiska asketismen har skapat en psykologisk drivkraft
genom uppfattningen att tréget, oavbrutet och systematiskt arbete betraktas som ett kall, som
det basta, och ofta enda medlet for att fa fralsning.(Weber, 1978 s 81-83) Den varderingen ser
Weber som en av de starkaste orsakerna till uppkomsten av kapitalismens anda. Weber menar
att kapitalismens anda och den puritanska yrkesasketismen innehaller samma element.

Enligt Weber flyttade asketismen ut ur munkcellen och in i det dagliga livet.
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Nér asketismen borjade dominera den vérldsliga moralen bidrog den till att bygga den moderna
ekonomiska ordningen. Det &r en ekonomisk ordning som blivit bunden vid tekniska och
ekonomiska villkor for maskinell produktion och darfor bestdammer livet for alla méanniskor
som blivit fodda in i detta maskineri. . ( Weber, 1978 s 85) Den protestantiska etiken ansag
arbetet vara det basta forebyggande medlet mot ett orent liv. Arbetet var samtidigt ett mal i sig
sjalvt, aven den som var rik skulle arbeta for Guds ara. Rikedom ansags forkastlig men om
nagon samlade rikedom som plikt i ett kall eller yrke sags det till och med 6nskvart.(Weber,
1978 s 74-77) | den protestantiska asketismen skulle ménniskan vara en lydig forvaltare, rentav
foroka de agodelar hon fatt av Gud. Sparsamhet var en dygd. Att den protestantiska asketismen
var emot att méanniskan njot av sina dgodelar bidrog i sin tur till att begrdnsa konsumtion och
lyxkonsumtionen. Begransad konsumtion och asketismens tvang att spara kombinerad med hart
arbete leder enligt Weber i sin tur till kapitalbildning. (Weber, 1978 s 80-81) Puritanismens
installning till kulturyttringar utan religiost innehall var narmast fientlig. Puritanismen
varderade kunskap och vetenskap hogt men teater, erotik, nakna ménniskor, konst, artisteri, och
icke-vetenskaplig litteratur sags daremot som forkastlig. Det innebar en likriktning och ett
avvisande av det kroppsliga och sinnliga som, enligt Weber, skapar ett stod for det kapitalistiska
intresset att standardisera produktionen. (Weber, 1978 s 79f) Att forslosa sin tid ansags i den
protestantiska asketismen vara den vérsta av synder. Varje forlorad timme var en timme
forlorad for Gud. Vad Gud ansags krava var ett rationellt arbete i ett yrke.

Arbets-och yrkesfordelningen betraktades som en Guds plan for varlden. Att bli kvar i den
syssla och inom de granser som Gud anvisat sags som en religios plikt. En specialisering i
arbetet innebar nadmligen o6kad skicklighet och arbetsprestation och tjdnade darmed det
allménnas basta. (Weber, 1978 s 74ff Enligt Weber ar en begransning till ett specialiserat arbete
ett villkor for framgang i den moderna varlden. (Weber, 1978, s 85) Den asketiska betydelsen
av ett bestdmt yrke har lagt grunden till den moderna specialiserade arbetsfordelningen.
Vinstmojligheten har i sin tur gett en motivering for affarsmannen. Den protestantiska etiken
betraktade inkomster av pengar som resultatet av duglighet och skétsamhet i yrket. (Weber,
1978 s 77) Det vill sdga samma vérdering som Weber anser finnas i den kapitalistiska andan.
Foretagaren i bade den protestantiska etiken och den kapitalistiska andan kan kénna att det ar
hans plikt att folja sina ekonomiska intressen och den religitsa asketismen stallde i sin tur
nyktra, samvetsgranna arbetare till foretagarens tjanst, arbetare som &gnade sig at de
livsuppgifter de ansag att de fatt sig tilldelade av Gud. Den synen legaliserade foretagarens
exploatering av arbetaren eftersom &ven féretagarens penningforvarv betraktas som ett kall
Enligt Weber har den protestantiska asketismen skapat grund for véstvéarldens moderna
kapitalistiska ekonomiska anda. (Weber, 1978, s 14, s 83-84) Utvecklingen av kapitalismens
anda ingar i utvecklingen av rationaliteten och rationaliteten har i sin tur utvecklats som en f6ljd
av protestantismen. (Weber, 1978 s 36) Kinnetecken for en rationell kapitalism &r att “en
manniskogrupps forvéarvsarbetande behovstackning dger rum pa foretagandets vag, oberoende
av vilket behov det handlar om”. Det moderna kapitalistiska foretaget kalkylerar och planerar
opersonligt och rationellt vilka medel som effektivast kan leda till vissa uppsatta mal.
Rationaliseringen &r inte begransad bara till det ekonomiska. Den har skett pa alla nivaer.

| tdnkandet, i handlandet, i legitimeringen av makten och i de manskliga organisationsformerna.
Skillnaden mellan det kapitalistiska och det protestantiska handlandet ar att det kapitalistiska ar
malrationellt medan det protestantiska var varderationellt. (Boglind, 1995, s 177f)
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Malet for det kapitalistiska handlandet ar att formera pengar genom arbete, flit och asketiskt
liv. Malet for det protestantiska handlandet har varit att arbeta hart till Guds &ra och tolka
framgangar som ett tecken pa utvaldhet av Gud. Den protestantiska etikens varderationella
handlande har 6vergatt till ett kapitalistiskt malrationellt handlande. (Boglind, 1995 s 166f)
Den renaste beskrivningen av kapitalismens anda finner Weber hos Benjamin Franklin som
skrev: ”Tid &r pengar... Kredit dr pengar... Pengar ér till sin natur fruktsamma och forokar sig...
En god betalare ar herre éver en annans bors... Aven de mest obetydliga handlingar som
paverkar ens kredit maste beaktas...Akta dig for att tro att du &ger allt som du har i din
besittning och for att leva i den tron...”(Weber, 1978, s 23)

Ett utmédrkande drag — och en grund — for den kapitalistiska civilisationen &r den hdga
varderingen av forpliktelser mot en uppgift eller ett arbete. Den ekonomiska rationalismen &r
en grundplat i den moderna ekonomin. Arbetarnas produktivitet har okat for att
produktionsprocessen underordnats vetenskapliga principer. Att arbeta i en rationell
organisation for méansklighetens materiella forsorjning hor till den kapitalistiska andan

( Weber, 1978, s 35) Enligt Weber sa har nya varden tagit 6ver i det moderna samhallet efter
att religionen sléppt sitt grepp; nationen, utveckling, méanskliga réttigheter. Weber anser att aven
dessa varden maste valjas fritt av manniskor. Den rationalisering som skett under historiens
lopp har gjort att manniskan forlorat sin mening och maste valja sina vérden sjéalv. Nagot som
i sin tur innebar en avmystifiering, avfortrollning av varlden. Nér var vérldsbild avtrollats och
det inte finns nagra entydiga fasta varden langre sa fangas manniskor i en rationalitetens
jarnbur. (Boglind,1995, s 148) Weber menar att om man en gang trodde att yttre ting bara
skulle hanga som en tunn rock éver de utvaldas axlar som man kunde ta av sig narsomhelst sa
lat odet rocken forvandlas till en jarnbur. Aven om den religiosa asketismens anda sluppit ut ur
jarnburen sa behdver kapitalismen den inte langre eftersom den nu vilar pa en mekanisk grund.

Vi lever kvar i forestéllningarna om ett yrkesansvar trots att pliktuppfyllelsen inte langre kan
relateras till andliga och kulturella varden. Aven om vi inte vet vem som ska bo i buren i
framtiden, nya profeter eller ateruppvéckta gamla ideal, s har Weber onda farhagor gallande
den kapitalistiska andan

¥Specialist utan ande, njutningsmdnniska utan hjirta och denna nolla inbillar sig ha ndtt ett aldrig
tidigare uppnatt stadium i ménsklighetens historia.” (\Weber, 1978, s 86)

2.2 Emile Durkheim om arbetsdelningen

Durkheim anser att samhéllet maste ses som en helhet som inte kan reduceras till sina delar.
(Manson, 2003 s 29) Samhaéllet &r en objektiv realitet som finns oberoende av enskilda
samhéllsmedlemmar. (Boglind, 1995, s 224) Samhéllet har skapat manniskan till sin avbild,
knadar henne med egna hander (Boglind, 1995 s 252) Durkheim analyserar arbetsdelningens
betydelse for samhaéllet, for det sociala systemet och for den sociala sammanhallningen.
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Det vill saga om det kan finnas nagon moralisk samstammighet i ett differentierat samhalle och
om arbetsdelningen paverkar enskildas autonomi. (Boglind, 1995, s 206)

Enligt Durkheim hotas inte individen pa grund av att samhallet utvecklats mot differentiering,
eller arbetsdelning. Tvartom. Arbetsdelningen har skapat forutsattningar sa att individer att
urskilja sig fran kollektivets inatvanda gemenskap. Arbetsdelningens utveckling omfattar,
enligt Durkheim, allt levande och arbetsdelningen har en frigérande kraft (Boglind, 1995 s 204f
s 214) Orsakerna till arbetsdelningen anser han beror pa forandringar i samhéllets volym och
taithet. Volym dr befolkningens storlek. Tathet &r samhallets bebyggelse,
kommunikationsstruktur och ménniskors kontaktmdonster. (Boglind, 1995, s 214) Stérre volym
med fler individer och storre tathet med fler kontakter skapar spanningar och konflikter.

Ur det finns tva vagar. Konkurrens och konflikt eller specialisering och samexistens. Det vill
séga fredlig samverkan istallet for djungelns lag. Den 0kade tatheten och volymen har gjort att
arbetsdelning blivit nodvandig sa att flera ska kunna leva fredligt i samma livsrum.
(Boglind, 1995 s 227) Samhillets struktur ar tvingande och uppbyggt av sa kallade sociala fakta.
De sociala fakta som ar mest stabila ar de morfologiska. Dessa ar av kulturens avtryck i det
materiella och bestar av végar, stader, hus, rum, landskap, befolkningsfordelning. Andra
sociala fakta ar de sociala institutionerna. Det &r kulturella foreteelser som manniskor tar for
sjalvklara. Sprak, normer, teorier, dogmer, lagar, sedvanjor. De sociala fakta som ar minst
stabila &r sociala stromningar som massbeteenden, kortvariga kanslor av hanforelse, vrede eller
skrack i folksamlingar eller moden. (Boglind, 1995, s 224, Manson, 2003, s 30)

Den sociala sammanhallningen — dess forutsattningar och former - ar en fraga som Durkheim
aterkommer till oavbrutet. Motsatsen till social sammanhallning ar uppldsning av normer,
konflikter och en aggressiv individualism. (Boglind, 1995, s 192-199) Durkheims tes ar att den
sociala sammanhallningens former och forutsattningarna for individualism bestams av
samhéllets struktur och ytterst av arbetsdelningen. (Boglind, 1995, s 204) Varderingar och
moraluppfattningar fordndras Over tid och darfér kan deras betydelse for den sociala
sammanhallningen inte kan tas for givna. En viss typ av sammanhallning fanns i en forgangen
samhallstyp. Den byggde pa ett véardesystem som delades av alla och stranga straff mot
avvikare. Det var samhallen med lag grad av arbetsdelning och sa kallad mekanisk solidaritet.
(Boglind, 1995, s 207) Samhéllen med vél utvecklad arbetsdelning har en annan typ av
sammanhallning. Dér &r normer och vérldsbild inte lika unisona och dar ar toleransen mot
avvikelser storre. Har ar arbetsuppgifterna specialiserade och alla individer och organisatoriska
enheter &r beroende av andra for att fungera. Den sociala styrningen och samordningen sker
genom arbetsdelning. | ett sadant samhalle skulle strikta regelsystem bara vara till skada.
Samhallen med en sadan sammanhallning har organisk solidaritet. Enligt Durkheim gar
utvecklingen mot organisk solidaritet. 1 samhallen med mekanisk solidaritet kan ingen
individualitet utvecklas. Dar &r det kollektiva medvetandet genomsyrat av religidsa
forestallningar. De som bryter mot gangse regler och tankesatt bestraffas hart. Ett samhalle med
utvecklad arbetsdelning &r darfor individualismens forutséttning. . (Boglind, 1995, s 204-210)
Utvecklingen mot organisk solidaritet sker inte utan kriser. Det finns dven sjukliga former av
arbetsdelning i form av kriser, klasskamp och sociala motsattningar. Mest utsatta ar affars-och
arbetsliv. Hela den ekonomiska sfaren kannetecknas av anomi — franvaro av reglering. Anomin
beror pa en snabb ekonomisk utveckling, en tillvaxt utifran en ny tillvaxtmodell som ar baserad
pa storskalighet och funktionell differentiering.
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Inom produktionen ersédtts manniskor av maskiner och arbetarens underordning oKar.
Storskalighet och funktionell differentiering gér ocksa att grannskaps-och familjeliv férandras.
En foljd av anomin blir konflikter mellan arbetsgivare och anstéllda. Aven arbetets innehall
forandras. | modern industri blir de anstédllda anonyma kuggar. Industrins organisation ar
demoraliserande och undergréver samhallets viktigaste varde, respekten for individen och
ratten att utvecklas i niva med sina mojligheter. Konflikter uppstar pa grund av patvingad
arbetsdelning. Det vill saga att det ar makten och inte manniskors naturliga kapacitet som fatt
avgora manniskors plats i samhélle eller foretag. Ett gott samhalle forutsatter réttvisa och
rattvisa innebar att maktskillnader mellan rika och fattiga minskar. Durkheim tror att
utvecklingen gar mot storre rattvisa, savida inte arbetsdelningen snedvrids av nedarvd makt.
Kravet pa rattvisa i bade arbetsliv och betraffande rattsséakerhet gentemot myndigheter ar ett
uttryck for den individualism som det nya samhallet skapat. | ett nytt samhalle blir réttvisa allt
viktigare. For att motverka formaner grundade pa arv kommer en medkéanslans och vélviljans
ideologi att utvecklas. (Boglind, 1995, s 215-219) Aven rattssystemet paverkas av samhéllets
struktur och arbetsdelning. Kriminalitet ar enligt Durkheim en social konstruktion. Det vill sdga
en handling &r inte ett brott pd grund av handlingen i sig utan pa grund av att den fordoms av
det allménna medvetandet. Straffets funktion ar i sjalva verket att starka den sociala
sammanhallningen. Om det inte fanns nagon brottsling skulle det varit nddvandigt att uppfinna
en for att brottslingen behovs for att bekrafta kollektivet. (Boglind, 1995, s 209f)

Durkheim vill visa att sociala strukturer och institutioner inte kan forklaras utifran enskilda
individers psykiska tillstand. Det gér han bland annat genom sin studie av sjalvmordet. Han
menar att sjalvmord i ett samhalle inte beror pa enskilda kanslor, motiv och beslut utan pa att
det finns dverindividuella orsaker och krafter som péaverkar sjalvmordsbenagenheten i olika
samhéllen. (Andersen, Heine, 2003, s 83) Sjalvmordets antal paverkas av tva huvudsakliga
variabler. Social kontroll och social integration. (Boglind, 1995, s 236) Integration kan ha tva
extremvarden. Det ena &ar egoism i betydelsen total individualisering. Det andra total
underkastelse under gruppens krav och forvantningar.(Boglind, 1995 s 234f) Vid dessa bada
extrempunkter 6kar sjalvmorden. Durkheim skiljer mellan egoistiska sjalvmord — det vill sdga
att individen inte lyder andra lagar &n sina egna — och altruistiska sjalvmord - dar gransen mellan
sjalvmord och offerrit ar flytande. Altruistiska sjalvmord finns framst i samhéllen med
mekanisk solidaritet eller i miljéer dér integrationen ar hdg. Grad av integration i grupper har
betydelse for sjalvmordens antal. De paverkas ocksa av hur samhallet eller kollektivet reglerar
enskildas drifter, mal och behov. Otillracklig kontroll lamnar individen 6vergiven och hojer
sjalvmordsrisken, och resulterar i anomiska sjalvmord. Motsatsen till anomiska sjalvmord &ar de
fatalistiska, som beror pa en extrem tvangssituation dar sjalvmord blir en flykt fran en hopplés
livssituation. Sjalvmordsfrekvensen paverkas dven av ekonomiska konjunkturer; de okar bade
vid ekonomiska kriser och hdgkonjunkturer. Det tycks som att forandringarna snarare &n
situationerna i sig paverkar sjalvmorden. Att dven positiva forandringar kan driva manniskor
till sjalvmord beror enligt Durkheim pa att manniskan aldrig ar n6jd. Att tillfredsstallda behov
inte leder till mattnad utan till nya behov eller kravnivaer. Darmed nas aldrig nagot slutmal
eller nagon jamvikt. En sadan overflodets anomi ar typisk for moderna samhéllen déar
arbetsdelning och sekularisering har lett till att behov och énskningar frikopplats fran moraliska
begréansningar.
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Eftersom dessa granslosa behov leder till besvikelser och konflikter maste nagon erbjuda ett
system av regler som far individen att begransa sina behov och forsona sig med sina livsvillkor.
.(Boglind, 1995, s 232-237)) Durkheim anser att staten bade ska bejakas och kontrolleras.
Statens framsta funktion &r att uppratthalla rattslig ordning, social fred och garantera individuell
frinet. Det ar staten som gjort individualism mojlig eftersom staten skyddar individen mot
gruppen. Staten ska inte vara ett verktyg for den harskande klassen men sdkra ordning och
rattvisa. Den ska ocksa vara ett forum for politisk debatt som bidrar till att medvetandegora
medborgarna. Men statens makt maste begransas av andra organisationer. Annars kan den bli
despotisk. Staten ska se till att samhallslivets regler &r rattvisa men den kan inte ta ansvar for
varje individs ekonomiska levnadsniva. Drommen om en stat som ger lycka till alla leder bara
till 6kade krav och 0kat missnoje. (Boglind, 1995, s 244f) Eftersom religionen inte langre bér
upp de viktigaste moraliska vardena maste en annan moral utvecklas. Enligt Durkheim bér en
moral som ska fungera i det moderna samhallet uppfylla tre kriterier: Den ska ha disciplin och
forutsagbara, standardiserade tydliga regler. Den ska ha en kollektiv malsattning som
internaliseras av de som tillhor gruppen. Den ska kunna forstds och forsvaras rationellt.
(Boglund, 1995, s 247f)

2.3 Foucault om makt, disciplin och panoptism

Subjekt, vetande och makt &r de begrepp som Michel Foucault kretsar runt i sina projekt.
(Manson, 2003, s 350) For Foucault ar makt inte en resurs eller formaga som nagon har. Det ar
inte heller ett innehav och det &r inte liktydigt med en struktur eller institution. Makten har inte
heller nagon specifik form eller lokalisering. Enligt Foucault ar makt en elementéar kraft och en
grundkomponent i varje social relation och har ett 6ppet och foranderlig spel av krafter.
Relationerna &r inte sjalvklart assymetriska och hierarkiska. ( Andersen, Heine, 2003, s 391ff)
Foucault fokuserar inte pa makthavarnas motiv utan pa maktens effekter for de underkuvade.
Relationer mellan mén och kvinnor, inom familjen, inom olika institutioner gor att statens
existens och funktion blir méjlig men ar inte projektioner av statens makt. Varje natverk av
relationer har namligen sitt eget monster och en relativ autonomi.( Manson, 2003 s 360)
Makten foregar institutionerna som bara reproducerar makten men inte producerar den.
Institutionerna integrerar och reproducerar bara existerande maktrelationer.

Staten, familjen, religionen, produktionen, marknaden ar koncentrat som absorberar, samordnar
och sprider ut makt. For Foucault &r makt inte nagot som innehas. Makt utévas. Makten flodar
inte uppifran och ner fran en central kalla utan ar istéllet ett flode som kommer underifran.
Makten &r inte primart repressiv utan istallet priméart produktiv. Heine Andersen patalar kritiken
mot Foucault. Bland annat att Foucault betonar underordning och disciplinering sa starkt att de
som ar foremal for maktutévning framstar alltfor determinerade och fogliga. Men Foucault
menar samtidigt att det alltid finns ett motstand dar makt finns. Motstandet &r de hinder som
makten moter. Men det finns inte endast en typ av motstand.

Det finns manga olika; spontana, samordnade, isolerade, valdsamma egennyttiga, altruistiska,
kompromissvilliga, oférsonliga (Andersen,,Heine, 2003, s 393)
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Foucalt anser att det finns ett émsesidigt beroende mellan makt och vetande. | den moderna
tidens jakt pa sanning ar manniskan bade ett handlande subjekt och ett objekt. Ett subjekt som
observeras och dr underordnad en given ordning och makt. Enligt Foucault &r subjektets historia
en beskrivning av den moderna manniskans tillkomst.

En tillkomst som vilat pa tva grundvillkor; en viss typ av vetande samt vissa former av
maktrelationer. Och inte minst ett 6msesidigt beroende mellan vetande och makt.

( Andersen,Heine, 2003, s 392 Manson, 2003, s 350) Foucault menar att datida inspérrning av
tiggare, vagabonder, arbetslosa, horor, sjuka, révare, skedde for att hindra tiggeri, skapa
sysselséttning, reglera pris-och loner (genom att reglera mangden arbetskraft) skapa social
ordning, pranta in arbetets etiska varde och korrigera moralen utifran religiésa véarden. Han
menar att liknande separation och isolering efterhand bdrjat tillampas for andra grupper och
utifran andra motiv. Om dagdrivare, tiggare och arbetslésa blev en del av nationen for att de
behdévdes for samhallsekonomin.) sa skildes de vansinniga ut som en sarskild kategori. Som en
foljd av det utvecklades aven forestéliningarna om vansinnet. Nar psykiatri och medicin
erkandes som vetenskap sa paverkades dven 6vriga vetenskaper om manniskan; manniskan blev
ett objekt for kunskap. (Manson, 2003, s 353) Vetandet var kopplat till makten och hade syftet
att korrigera och normalisera. Medicinen ar enligt Foucault humanvetenskapens aldre syskon (
Manson, 2003, s 35ff) Foucaults analys av det moderna fangelset ar, enligt Manson, lika mycket
en studie av villkor och mekanismer i ett normalt vardagssamhélle. Men fangelset innebar en
extrem manifestation av den allménna omvandlingsprocess som sker genom ett framvéxande
kapitalistiskt samhalle. (Manson, 2003 s 356ff) Foucault beskriver det nya disciplinira
samhallet som ett generaliserat fangelse. Men disciplineringen &r inte bara negativ eller
nedbrytande. Den producerar ocksa. Drillade militarer, anvandbara arbetare, fostrade och
laskunniga skolbarn. Malet for den disciplinara tekniken ar att forma fogliga kroppar som kan
anvandas, omvandlas och utvecklas. (Manson, 2003, s 359) Det ar inte tekniken som &r orsak
till den moderna kapitalismen men den &r en forutsattning for systemets framgang. (Manson,
2003, s 359) Fangelset och fangslandet av manniskor har vuxit fram som idé pa grund av att
det ingar en disciplineringsprocess i det kapitalistiska samhallet. (Manson, 2003, s 357)

Det ar en disciplinar makt som genomsyrar hela samhallet; alltifran fran kaserngardar och
skolsalar till sjukhus och fabriker. (Manson, 2003, s 358) | det moderna samhallet ar det sjalen
och samvetet — inte kroppen — som ar det framsta objektet for bestraffning. (Manson, 2003, s
356) Darmed vaxer det fram ett straffsystem som &r rationellt med h&nsyn till nya ekonomiska,
sociala och politiska forhallanden. Det moderna fangelset har tva syften. Att utvinna vetande
och att fordndra de insparrade. FOr det anvands tre metoder: Isolering, arbete och
individualisering.( Manson, 2003, s 358)

Jeremy Bentham presenterade idén om ett Panopticon. En fangelsebyggnad med en yttre ring
av celler med fonster utat och gallerddrrar inat, byggt runt ett inre torn, fran vilket alla celler
kunde bevakas. Syftet med modellen var effektivitet; att ett fatal skulle kunna évervaka ett
flertal. Den Overvakade skulle alltid kunna ses och maste anpassa sitt liv utifran risken att
narsomhelst bli sedd. (Manson, 2003, s 357)
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Panoptism &r enligt Foucault

”,..ett satt att infoga kropparna i rummet, att fordela individerna i forhallande till varandra, att
upprétta en hierarki, att disponera maktcentra och deras kanaler, att definiera maktens verktyg och
ingripanden som kan tillampas i sjukhus, verkstader, skolor och fangelser. Varje gdng man har att
gora med en mangfald individer som man maste patvinga en uppgift eller ett beteende kan det
panoptiska schemat anviindas.” (Foucault, 1987, s 240)

Enligt Foucault sa finns vi alla i den panoptiska maskinen, a&r omfattade av dess makt, en makt
som vi vidarebefordrar, eftersom vi sjalva ar ett av dess kugghjul (Foucault, 1987, s 253)
Overallt och pa olika arenor sarskiljs individer ur kollektivet med olika disciplinara tekniker.

I en disciplindr makt finns hierarkisk 6versyn. Normalisering och integration sker med hjélp av
olika examinationsprocesser, provningar och undersokningar. Eller med hjélp av uteblivna
straff eller med att ge beloningar eller genom att manniskor befordras eller degraderas.
Maénniskor dvervakas standigt. Disciplinen innebér enligt Foucault att man skapar évade och
fogliga kroppar. Den gor att kroppens krafter — och deras nytta — dkas ur ekonomisk synpunkt
samtidigt som deras krafter minskar — ur politisk synpunkt — nar de tvingas att lyda.

Det som skiljer disciplinen fran slaveriet ar att den inte tar makt 6ver kropparna pa det sétt som
sker med slavar. Men, enligt Foucault, gar det att fd samma nytta ur kropparna med hjalp av
enbart disciplin. (Foucault, 1987, s 161f) Om ekonomisk exploatering separerar arbetskraft och
arbetsprodukt sa innebar disciplinen i sin tur att det skapas ett tvingande band mellan 6kad
formaga och okad underkastelse. (Foucault, 1987, s 161ff) Disciplinering kan ske genom att
fordela individer rumsligt. Pa en specifik sluten plats gar det att fa ut de storsta fordelarna av
produktionskrafterna och undvika nackdelar som stdlder, arbetsavbrott, oroligheter. Men
Foucault konstaterar att det dven gar att disciplinera utan slutna specifika rum. Varje plats har
en individ. Placeringar i grupper och kollektiva undviks. Det han kallar inrutning innebar att ha
kontroll 6ver om nagon ar narvarande eller franvarande. Att ha kontroll 6ver var och hur
individer kan letas upp och aven att 6vervaka vars och ens beteende, uppskatta det, belona eller
bestraffa det samt méata egenskaper och fortjanster. Det hér ar enligt Foucault metoder som
skapats for att fa bade fa kunskap och kunna beharska och utnyttja. (Foucault, 1987, s 168)

”Aven niir den ruta var och en fir sig anvisad forblir av ideell art, iir disciplinens rumsdimension
alltid likeydig med klostercellen.” (Foucault s 169)

| ett disciplinart system ar alla utbytbara, eftersom var och en erhaller sin definition utifran sin
plats i forhallande till andra.

”Disciplin iir konsten att rangordna och teknik som gor det mdojligt att indra uppstillningen.”

(Foucault, 1987, s 171)

Att kontrollera verksamheter med tidsscheman ar ett gammalt arv som férfinats med
disciplinen.

”Man bérjar rékna i kvartstimmar, minuter, sekunder.. ” (Foucault, 1987, s 176)
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| takt med att I6nearbetet breder ut sig sker en allt sndvare inrutning av tiden samtidigt som
kvaliteten pa den tid som anvénds kontrolleras. Punktlighet, flit och regelbundenhet &r
grundlaggande dygder i disciplineringens tid. (Foucault, 1987, s 177)Normaliserande
sanktioner ingar ocksa i disciplinen. Omraden som lagarna lamnat 6ppna rutas in och obetydliga
forseelser som inte finns i straffsystemen kan darmed stdmplas och bestraffas.

Det finns ett mikrosystem av bestraffningar som kan galla arbetstid - forsening, franvaro,
avbrott i arbetet - verksamhet - ouppmarksamhet, vardsloshet, bristande flit - upptradande -
oartighet, ohdrsamhet - séttet att yttra sig - prat, oférskamdhet - kroppen - opassande stallningar,
ej Overensstammande rorelser, bristande renlighet - och sexualitet- oblyghet, oanstéandighet.
Manniskor kan bestraffas med allt fran kroppslig aga till en rad subtila atgarder eller genom att
ges fordelar eller forodmjukas. Syftet &r att bestraffa de allra minsta forseelser sa att varje
underordnad blir fangen i ett universellt system av straffbart och straff.

(Foucault, 1987, s 209)
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3 Metod

Avsikten med den har uppsatsen ar att soka okad forstaelse och vidgade insikter genom att
kombinera sociologiska teorier med “praktik”. Metoden &r en kvalitativ litteraturstudie.
Avsikten med den &r att 6ka forstaelsen for de begrepp som den har uppsatsen ror sig runt.
Det vill sdga makt, lydnad och olydnad i och utanfor arbetslivet. Litteraturen har valts med
utgangspunkten att den belyser dessa sidor av samhéllet — fran olika infallsvinklar. De bocker
som valts &r bocker av olika karaktar men med verklighetsanknytning.

Det vill sdga bade rapporterande, dokumentara och reflekterande. Darmed har ett antal
arbetslivsskildringar i romanform fatt uteslutas. Rapporten om Sjalvmordsfabriken valdes for
att Heinz Leymann varit en ledande auktoritet vad géller kunskaper om mobbning. Mobbning
ar en foreteelse som kan tydliggéra makt, lydnad och olydnad sarskilt patagligt. Rapport fran
en skurhink analyseras for att den ar nedtecknad som en dagbok fran en staderskas vardag och
arbetsliv. Guinter Wallraffs Langst darnere valdes for att han betraktas som en méstare pa att
gora intrangande och realistiska verklighetsbeskrivningar. Han har gett namn &t en hel genre
inom undersdkande journalistik. Boken Atgardslandet som &r bade en rapport och en debattbok
—dar somligt i boken tidigare publicerats som tidningsartiklar — ar relevant for att den beskriver
villkoren for de som finns utanfor arbetslivet. Boken CV skriven av en arbetslos kulturarbetare
valdes just darfor. For att det ar en kulturarbetare som i litterar form beskriver sina erfarenheter
av  arbetsloshetsvarlden. Kulturarbetare som jag sjalv  klassificeras som med
arbetsmarknadspolitiskt sprak; tillhdr en yrkesgrupp som manga ginger arbetar ideellt” bara
pa grund av sin lust och begavning for att skapa fritt och ofta i ovisshet om det som skapats
nagonsin kommer att ge nagra pengar i framtiden.

YKulturjournalistiken hdller pd att bli ett reservat for dem som fotts med kapital och kontakter.”
(Expressen, 2015-06-25)

Avsikten med den litteratur som analyserats — utdver den akademiska litteraturen — har varit att
soka exempel ur verkligheten som kan appliceras pa sociologiska teorier. J-A Kylén refererar
till tre olika metodsatt varda att beakta. Ett analytiskt som utgar fran enkla och stabila samband.
Det vill sdga, om det gar att hitta orsak och verkan i vad som hant sa gar det dven att gora
prognoser. Ett andra innebar att se sambanden i ett givet system och darmed soka forstaelse for
hur delarna paverkar varandra. Om vi forstar systemet sa forstar vi varfor individerna fungerar
som de gor. Ett tredje utgar fran att personer i en organisation (eller ett samhélle; min
kommentar) paverkar arbetssatt och relationer. Aktorerna andrar hela tiden den sociala
situationen. Inget av de olika synsétten anses vara battre eller samre.( Kylén, J-A, 1981 s 58)
Kylén konstaterar att en undersokning kan resultera i att det inte gar att dra nagra slutsatser —
vilket i sin tur ocksa kan betraktas som ett stallningstagande. (Kylén J-A, 1981, s 70) Jag har
anvant ett verbalt och skriftligt nedtecknat material dar jag tolkat vad forfattarna formedlar om
den verklighet de befinner sig 1 — eller undersokt - med ord och meningar Kylen, J-A (et al)
skiljer mellan fakta, tolkning och vardering. Fakta ar en sakuppgift som gar att kontrollera.
Tolkning &r samband mellan eller orsak till fakta. VVardering &r ett personligt stéllningstagande.
(Kylen, J-A et al, 1981 s 64)
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Ingen av de bocker som analyseras — dven om vissa innehaller harda fakta - ar fria fran
vérderingar. Vare sig det gallt Leymanns/Gustafssons rapport Sjalvmordsfabriken — finansierad
av bland annat Forskningsradsnamnden — eller en kulturarbetares CV . Alla uttrycker
varderingar om forhallanden i eller utanfor arbetslivet. Utgangspunkt i den har uppsatsen har
varit ett underifranperspektiv. Nagot som maojligen dven det kan uppfattas som en vardering. |
det har arbetet vill jag darfor granska och belysa detta underifranperspektiv med utgangspunkt
i tre maktbegrepp. Max Webers, Emile Durkheims och Michel Foucault’s. Eftersom malet med
uppsatsen ar att soka okad forstaelse och insikt har jag valt en metod som betraktas som
subjektiv. Avsikten ar att med teorin som stod s6ka efter hur ménniskor tolkar, formar och har
det i sin verklighet. Nagra viktiga begrepp ar da innebdrd, kontext och process. (Backman, 1998
s 48f) Innebord handlar om hur individer upplever och tolkar sin verklighet — och ger livet och
omvarlden en mening. Kontext handlar om att studera ménniskor i real-life situationer. Det har
i den hér undersokningen skett via ombud, det vill s&ga genom andras skriftliga redogdrelser
av livsvarld och maktutévning, lydnad och olydnad. Process innebar i den kvalitativa ansatsen
att studera skeenden och forlopp snarare an att studera produkter eller resultat. (Backman, 1998
s 47ff) Fallstudier ar vanliga i kvalitativa ansatser. De kan ha olika syften. De kan vara
beskrivande, forklarande eller undersokande. | det hér arbetet har litteraturen i empirin fatt tjana
som ett slags fallstudier som ar bade beskrivande, forklarande och undersokande. Aven om
undersokningen sa att saga skett via ombud — i rapporter och skildringar av verkligheten — och
inte i intervjuer sa kan ett antal av Kvales sokpunkter appliceras pa arbetet. Det vill sdga; de
skrivna rapporterna och bdckerna visar méanniskornas livsvarld och deras relation till den — i
det hér fallet makt, lydnad, och olydnad i och utanfor arbetslivet. Jag forsoker tolka meningen
i centrala teman i de rapporterande/skrivande manniskornas rapporter utifran syftet med min
uppsats. Har soks kvalitativ kunskap som inte har kvantifiering som syfte. Arbetet ar fokuserat
pa bestdmda teman, men inte strangt strukturerad pa aspekter i form av kvantifierbara variabler.
.(Kvale, 1997 s 35ff) Det kan vara adekvat att aktualisera min forforstaelse nar det kommer till
metodavsnittet. Vad géller studier sa har jag tidigare gjort en renodlad kvantitativ — och
mangdmassigt mycket omfattande — undersokning; en innehallsanalys av dagspress. Den
gjordes under dverinseende av nagra av landets ledande massmedieforskare vid en av landets
starkare fasten och tillskyndare av kvantitativa metoder. Nar jag gjorde det arbetet hade jag
redan manga ars erfarenhet fran dagspress— och upplevde utifran mina professionella kunskaper
om hur artiklar blir till att en kvantifiering av artiklars innehall innebar tappade nyanser — och
sanningar - om verkligheten.

Daremot inte sagt att alla de spaltkilometer jag matte, alla variabler jag definierade i de utvalda
tidningarna blev meningslos kunskap. Inte alls. Men alltfér manga sanningar av mediernas
innehall, om det urval som gdrs, om vinklingar, val av sprak — och dessa delars betydelse for
hela artiklars karaktar - &r inte mojliga att analysera komplett endast via en kvantitativ
systematisering. Vad galler min personliga forforstaelse av amnet for uppsatsen far den hallas
kort. Jag har arbetat traget ett langt yrkesliv — med andra ord varit helt uppslukad av
arbetsideologin - men har &ven varit arbetslos. Har med andra ord befunnit mig bade i och
utanfor arbetslivet. Under min tid i yrkeslivet har jag under perioder bland annat haft
arbetsmiljofragor som ett bevakningsomrade.
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Nar jag lamnade en fast anstallning blev jag sa att séga, en slags ofrivillig wallraffare — eller
om det mojligen kan beskrivas som langsiktig deltagande observator - i arbetsldshets-och
sommarvikarielandet. Men det &r erfarenheter jag inte skulle vilja vara utan.

Manga ganger nar jag varit ute i det arbetsmarknadspolitiska landskapet har jag hamnat i
situationer dar jag inombords beklagat djupt att inte ha haft tillgang till en filmkamera; i
situationer dar manga filmare skulle kunnat skapa oovertraffade dokumentarfilmer. For att inte
tala om alla givande intervjuer som hade kunnat formedlas om fargstarka, udda, kloka,
villradiga, aldre, sjuka, resignerade eller ledsna méanniskor. Har métt och undervisats
tillsammans med olika nationaliteter, kan inte rakna hur manga; har haft “kollegor” eller
kurskamrater i alla aldrar och fran alla samhallsskikt; alltifran gymnasieungdomar till kakfarare.
Men har dven sett stora — oacceptabla och farliga brister — inte minst i den fysiska arbetsmiljon
i somliga arbetsmarknadsutbildningar.

Som ndr jag satt och andades in svetsgaser timme efter timme for att utbildaren &nnu inte
monterat in utsug i verkstaden dar vi svetsade. Hade férmodligen en skyddséangel med mig —
eller atminstone en kurskamrat som reagerade blixtsnabbt och kom till undsattning - nar en tung
gastub som stod fritt och ofortdjd pa golvet valte och mitt finger klamdes fast. Med stod i den
forforstaelse jag har — dels av att hantera material objektivt, vilket ar vad som kravs i det yrke
jag haft - dels av erfarenheter jag gjort i arbetsloshetslandet — sa kanner jag mig styrkt av att
lasa att Karl Erik Rosengren instammer med de som anser att den kvalitativa metoden ar
overlagsen — i synnerhet for att utarbeta ”grounded theory”.

?Forskaren maste sjilv delta i datainsamlingen, och pad ett sadant siitt att han befinner sig i den
sociala verklighet som ska studeras...detta mojliggor en intuitiv forstaelse---lyssna pa din egen rost
nar du tolkar och forsoker forsta det du studerar. Det ar du som forskare som kanner data och den

studerade verkligheten bast. Den kunskap du vunnit i ditt systematiska arbete med dessa data ska
behandlas med respekt.” (Rosengren, 2001 s 18)

Rosengren framhaller dock &ven den kvalitativa metodens svagheter; namligen att det &r
tveksamt om den kan tillfredsstélla rimliga krav pa reliabilitet och validitet.

Dér blir jag svaret skyldig. Sten Andersson forefaller i motsats till Rosengren att vara en
renodlad hermeneutiker.

YPositivismen och hermeneutiken stdr inte bara for tvd skilda tekniska eller strikt metodologiska
angreppssatt, utan klyftan mellan dem &r djup och omfattande. Det ar kort sagt fragan om tva
diametralt motsatta livsinstillningar eller virldsdiskddningar.” (Andersson, 1979, s 9)

Han konstaterar att bade hermeneutiken och positivismen har en social verklighet att
konfronteras med som sétter granser for ménniskor och forskning. Han understryker skillnaden
mellan fysiska och sociala (psykiska, kulturella) fenomen. En skriven bok ar exempelvis ett
fysiskt fenomen — papper/bokstaver — men innehaller ocksa betydelser, inneborder, meningar
som inte kan styrkas empiriskt pa samma sétt det fysiska fenomenet bok. Saval Bibeln som
Marx och Lenin har tolkats pa otaliga olika satt. Manniskans kropp ar ocksa bade ett fysiskt
fenomen och ett socialt. (Andersson, 1979 s 22ff) Andersson godtar inte naturvetenskapens
tankemodell om orsak och verkan, att det finns en entydig kausalitet.(Andersson, 1979 s 28ff)
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Han menar att positivismen forutsatter att man ser bort fran enskilda fenomens specifika
egenskaper for att kunna soka de generella medan hermeneutikern istallet soker efter
helhetsforstaelse...”som tonerna i ett musikstycke som visar han till varandra, griper in i
varandra och bildar en helhet, en melodi.” (Andersson, 1979 s 39ff) Positivismens krav pa
abstraktioner som far benamningar som modell, system, struktur, idealtyp innebar renodlingar
som till och med idealtypskonstruktoren Max Weber ifragasatter.

"Man kommer fram till idealtypen genom att ensidigt betona ett eller ett par synsiitt och genom att
lagga samman en mangd spridda och inte klart avgransbara fenomen, som kan forekomma i storre
eller mindre omfattning eller ibland inte alls...Det finns inte ndgonstans i verkligheten en emprisik

motsvarighet till denna tankebild i dess begreppsliga renhet.” (Andersson, 1979, s 44)

Torsten Thurén i sin tur understryker att positivism inte bor jamstéallas med dogmatism och att
hermeneutik inte ar detsamma som kunskapsrelativism. (Thurén, 1996, s 14) Han anser att
konflikten mellan positivism och hermeneutik delvis ar konstlad; att det gar utmarkt att férena
positivism och hermeneutik. (Thurén, 1996, s 90) Positivismen raknar med tva kallor till
kunskap, empirisk kunskap via iakttagelser med vara fem sinnen — och logik. (Thurén, 1996
16f) Men positivisterna avvisar inte alls fantasin, tvartom. Den hdvdar bara att fantasi och
intellektuell analys maste hallas isar.(Thurén, 1996 s 29)

”Den som list Vilhelm Mobergs utvandrarromaner har fitt en djupare forstdelse av hur det dr att
emigrera an vad nagra vetenskapliga analyser kan ge---Om vi avhander oss den kunskapskalla som
forstaelsen ger oss, da maste vi noja oss med de kunskaper som ocksa galler nar det handlar om
myror och bin---manniskor och manskliga handlingar ar komplicerade saker, och ofta kan olika
infallsvinklar, olika perspektiv och olika tolkningsmodeller snarare komplettera an utesluta
varandra...” (Thurén, 1996 s 46, s 51)

Kvale tycks i sin tur omfatta en asikt som godtar att det finns

... en kvinnlig sida hos vetenskapen i allmiinhet: forskning motiverad av kirlek, receptivitet och
lyhordhet, subjektivitet, mangfald och natverk av mansklig interaktion, langvariga tillitsfulla
relationer, samarbete och harmoni, intuition, sjalsfrandskap och en helhetsvision och ett socialt
anslag” (Kvale, 1997 s 72f)

En uppfattning som jag kan ansluta mig till — utan att uppleva vare sig manskliga,
metodologiska eller intellektuella hinder.
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4 Arbetet som ideologi

Roland Paulsen kungdr att han tycker att sysselsattningsdebattens mal att skapa arbete inte bara
ar underlig utan absurd.(Paulsen, 2013 s 9) Han anser att arbetssamhallet bestdr av tva
motstridiga krafter. Den ena innebar en verklighet dar produktiviteten dkat sa mycket med hjalp
av ny teknik och nya arbetsmetoder att datida tjugo manniskors arbetsinsatser idag kan klaras
av en enda. Teknikens utveckling gor att allt farre behovs i bade betalt och obetalt arbete.
(Paulsen, 2013 s 11) Samtidigt lever vi i ett samhalle som &r genomsyrat av en ideologi som
hyllar arbetet som det hogsta. Vi arbetar inte langre for att skapa tillvéxt; utan for att skapa
arbete genom tillvaxt. Arbetet har blivit ett sjalvandamal. (Paulsen, 2013 s 9-10)

Trots rationaliseringar och produktivitetsokningar var det enbart under den tidiga
industrialiseringen som ménniskor arbetat mer an idag. Trots att teknologin gjort att behovet av
mansklig arbetskraft ar mindre an nagonsin sd var det endast under den tidiga
industrialiseringen som méanniskor arbetade mer &n vad vi gor idag. Vi arbetar idag mer én
nagonsin tidigare under den manskliga historien. (Paulsen, 2013 s 10f) Paulsen fragar sig vad
det ar for typ av arbete som sétts sd hogt. (Paulsen, 2013 s 12f) Aven om vissa i kraft av sin
position pa yrkesstegen visst kan trivas bra i sitt arbete sa galler det inte alla. Han tror att manga
inte k&nner igen sig i tavlan av det goda arbetet; att arbetet for de flesta innebar motvilja och
leda istallet for effektivitet och kreativitet. Det meningsldsa i arbetet kan ta sig olika former
beroende pa yrke och position. Den kan enligt Paulsen vara improduktivt; I6n for en méda som
varken upplevs ha vérde eller mening. Det kan vara emotionellt; som fér de som arbetar inom
serviceyrken med stindig beredskap for vanlighet och hjalpsamhet. Eller det kan vara tomt;
valbetalda tjansteman som fordriver sin tid med att surfa pa natet, lasa tidskrifter, prata i telefon
sa lange de uppfyller arbetsmattet att befinna sig pa ratt plats i ratt tid. (Paulsen, 2013 s 12f)

Under arbetsideologins forhdrskande diskurs sjuder intrycken frdan verklighetens arbetsliv. Bortom
dess rationalitetsansprak skymtar absurditeten och sloseriet. Bakom dess I6ften om mening och
Utveckling rader underordningens repetition”. ( Paulsen s 13)

Om arbetet under antiken sags som nagot foraktligt och ovardigt sa innebar protestantismen att
arbetet blev till ett kall.(Paulsen, 2013 s 15) Arbetet blev inte bara ett bevis pa skétsamhet utan
kravde bade lydnad och plikt.

”..i industrialismens harda fostringsprocess da den protestantiska arbetsniten pldjdes ner i det
sekulara folkdjupet; en process dar ideologiska propagandametoder ersattes av nagot av det mest
brutala valdet historien skadat. ” (Paulsen, 2013 s 34)

Med valfardsstaten och arbetarrorelsen borjade arbetet betraktas som nagot som inte bara ger
ekonomiskt oberoende och personligt sjalvforverkligande utan dessutom som en rattighet.
(Paulsen, 2013 s 21) Dagens arbetsideologi innehaller dessutom en motstridighet: Arbetet
forutsatts vara nagot helbragdagorande for oss samtidigt som det innehaller
kontrollmekanismer som ska hindra oss fran att smita fran ett arbete som vi forutsatts uppskatta
over allt annat. (Paulsen, 2013 s 36)
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Paulsen konstaterar att den industriella kapitalismens tidiga fas inte bara innebar en kraftfull
etablering av lydnadsmoralen utan ocksa att de ekonomiska samhallsklyftorna véxte
rekordartat. (Paulsen, 2013 s 44) Med industrialismen fick en ren lydnadsmoral faste i
arbetsideologin. I disciplineringen och lydnaden ingick daven att gora makten mer synlig.

Det skedde med hjalp av klockan och tiden som maktredskap.

YArtonhundratalets religion och moral samverkade till att forkunna synden i att “slosa tid'.
Introduktionen av masstillverkade klockor under 1850-talet spred tidsmedvetandet till dem som
tidigare enbart reagerat pa stimulus fran driftsledare och fabriksvisslor. I kyrkan och i skolan, pa
kontoret och fabriksgolvet, framholls punktlighet som framsta dygd” ( Paulsen, 2013 s 42)

Att klocka och kontroll av manniskors tid fortfarande &r ett maktredskap som anvands med
olika tryck framgar av en vetenskaplig undersékning omfattande 10 687 méanniskor i aldrarna
25 till 54 ar i 21 lander — for vissa data i 19 lander. De undersokte vilka anstallda som hade
flexibilitet eller kontroll Gver sin arbetstid men &ven hur nationell politik paverkade
flexibiliteten i arbetstider. Flexibilitet definierade de som 1. Mdjlighet att ha kontroll 6ver sin
arbetstid, det vill sdga start-och stopptid. 2. Mojlighet att paverka hur manga timmar de
arbetade. Fransett variationer mellan olika lander sa fann forskarna vissa patagliga klass-och
kdnsbundna resultat. Kvinnor hade mindre inflytande 6ver sin arbetstid & mén, mén i lagre
arbetarklass hade mindre inflytande & man i hogre socialklasser, ménniskor med hdgre
utbildning hade battre mojligheter att paverka sina arbetstider an de med lagre utbildning.
Deras undersokning visade dessutom att det fanns ett starkt samband mellan
arbetstillfredsstallelse/engagemang i arbetet och majligheterna att paverka sin arbetstid.

( American Sociological Review, 2012) Artikelskribenterna konstaterar att manga
“elitanstallda” fatt 6kat inflytande Gver forldggningen av sina arbetstider men pa bekostnad av
hur lange de arbetar. Nagot som innebér att hdgstatusstress blivit alltmer vanlig i industrilander.
Sa da kan man naturligtvis som Bodil Jonsson gor — fraga sig om mer flexibel tid gor oss friare;
eller om det innebér att manga istallet for in mer arbete i den privata zonen. Bodil Jénsson
skriver om hur manniskor i kontorslandskap forsokt freda sig genom att bérja bygga
avskarmningar; egna bon eller rumsliga grottor i landskapen.

*Vi kanske skulle fundera dver vdrt behov av inte bara rumsgrottor utan ocksd tidsgrottor...”
(Jénsson, 2002 s 34)

Paulsen forkastar inte att arbetet tillfor goda véarden for enskilda; det han kallar sekundérvinster.
Det vill saga ingredienser som inte har med arbetsuppgiften i sig att gora: Manniskor far
tidsstruktur pa sina dagar, manniskor far en anledning att tréaffa andra, arbetet ger samhéllsnytta,
arbetet fordelar social status och ger inkomst. Paulsen anser att en tidigare fascistoid dyrkan av
kroppsarbete och starka kroppar ersatts av en nutida hog vardering av arbetets stora betydelse
for manniskors halsa. Han fragar sig varfor vi har en forskningsindustri med sadant behov av
att aterkommande hamra in budskapet om sambandet mellan arbete och halsa.

Han fragar sig om sambandet mellan arbete och hélsa maste innebéra att vi forstarker
Ionearbetet som institution.
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Eller om dessa lovsanger till arbetets halsobringande verkan tagit nagon hansyn till att halsa
kan paverkas av andra faktorer; exempelvis inkomst och ekonomi. Han papekar ocksa att
Ionearbete knappast &r en homogen variabel. Att sambandet mellan arbete och hélsa varierar
patagligt beroende pa vilken sorts arbete som undersokts. (Paulsen, 2013 s 58) Att
forskningsansatser ofta handlar om arbetets saliggérande verkan — det vill sdga utgar fran den
arbetsideologi som Paulsen ifragasatter — finns det manga exempel pd. Men det finns dven
forskning som visar pa arbetets negativa inverkan. Enligt en studie 6kade medellivslangden i
USA med sex ar under en period av recession och hdg arbetsloshet mellan aren 1929 och 1933.
Skélen angavs vara sambandet mellan arbetslivets stress (med mindre sémn, fler trafikolyckor
och hogre alkoholkonsumtion som f6ljd) och hdlsa. (Paulsen 2013, s 58) Andra studier visar att
manniskors hélsa forbattras motsvarande en foryngring pa atta-tio ar nar de pensioneras.
Undersokningen gjordes pa 14 714 anstallda — 79 procent man — vid det statliga gas-och
elverket i Frankrike — EDF-GDF. Anstéllda vid verket hade fatt delta i arliga undersokningar
dar de sjalva fick vardera sin hélsa sju ar fore sin pension och sju ar efterat. Den vetenskapliga
studien gjordes pa anstdllda som gick i pension 1990 och 2006. Tillaten pensionsalder i
foretaget var fran 55 till 60 ar. Ju langre nagon haft ett arbetaryrke desto tidigare tillats de att ta
pension. Studien visade att samtliga som gatt i pension varderade fatt sin halsa sa patagligt
forbattrad att det motsvarade en foryngring med atta till tio ar. Ett monster som var patagligt
likartat oavsett befattning och kon dven om det var mer patagligt for de som hade haft ett tungt
arbete och halsoproblem fore sin pension. Endast for en liten grupp anstallda som hade hoéga
positioner, laga krav och hog arbetstillfredsstéllelse syntes ingen sadan foéryngring efter
pensioneringen. (Westerlund et al, 2009) En annan studie genomford i form av en enkaét riktad
till arbetslosa i Dalarna kan mojligen antyda att arbetsideologin inte trangt ner helt genom
folklagren. Studien undersokte de arbetslosas villighet att langpendla upp till 40 minuter for att
fa ett jobb. Resultatet av enkaten visade att man var mer villiga att langpendla till arbete &n
kvinnor; att de med yngre barn var mer villiga att langpendla an de utan barn eller aldre barn;
och att de med hdgre utbildning var mer 6ppna for att langpendla &n de med lagre utbildning.
Enkaten visade att aldre som varit langtidsarbetslosa var mindre villiga att langpendla for att fa
ett arbete. ( Cassel et al (2013) John P Martin anser att aktivitetsstrategier for arbetslosa ar ett
koncept som #r “tricky”, (Martin, John P 2015) Han réknar upp nagra skal som har betydelse
for resultaten. Institutionerna som har ansvar for att formedla arbeten till arbetslésa. Om de
ekonomiska bidragssystemen &r generdsa eller inte. Vilka regler som praktiseras for att
kontrollera arbetslésa som tar emot bidrag. Hur dessa regler omsatts i praktiken. Han menar att
aktivitetsatgarder narmast blivit ett modeord dven om atgarderna genomfors pa olika satt — och
med varierande framgang - inom OECD. Han konstaterar att recessionen med okande
arbetsloshet lett till ett 6kat behov av att testa hur framgangsrika olika landers atgarder varit.
Aven om han anser att arbetsmarknadsatgardernas utformning och praktiska genomforande har
betydelse sa menar han att aktivitetsatgarder inte innebar nagon sjalvklar magisk losning for att
sanka arbetslosheten. Pa svenska arbetsformedlingar stravar arbetsformedlarna vidare.
Somliga &r héngivna regelverket medan andra underordnar sig och lyder.(Paulsen, 2015 s 137ff)
Paulsen definierar tre lydnadstyper: Fortvivlad lydnad som kan yttra sig i somnltsa natter,
magkatarrer och psykiska problem. Cynisk lydnad som tillater den som lyder att vara bade
kritisk och underordna sig. Positiv lydnad dar den lydiga visserligen delar cynikerns
uppgivenhet men anda forsoker tanka konstruktivt.
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Men som Paulsen konstaterar. De som arbetar pa Forsakringskassor och Arbetsférmedlingar
verkstaller bara. Aven om ocksa det &r ett val.
Alternativet kan dock innebéra ett hogt pris; att kanske sjalv bli ett fall hos Arbetsformedlingen.

”Andi foredrar mdnga, fullt medvetna om konsekvenserna, att ansluta sig till de arbetslésas skara.
Flera av dem jag traffar i fas 3 ar just manniskor som végrat, som sagt stopp. De som inte vagrar
madste lira sig lyda.” (Paulsen, 2015 s 136)
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5 Arbete och lydnad

5.1. | arbetslivet.

5.1.1. Sjalvmordsfabriken.

N&r ménniskors egna sociala natverk alltmer ersatts av samhéllsorganiserade natverk —
barnavard, dagis, sjukvard, aldreomsorg — sa har tillhdrigheten i arbetslivet blivit alltmer
central. Anpassningen till arbetslivet har underlattats nar familjeband blivit I6sare. Manniskor
forvantas langpendla, flytta, arbeta skift. Heinz Leymann/Annelie Gustafsson
(Sjalvmordsfabriken, 1998) konstaterar att manniskors samhélleliga existens bedéms utifran
om man raknas till arbetskraften; ar med i samhéllet; & en medborgare i samhallet. Eller ar
utanfor arbetskraften; utanfor arbetsmarknaden. Den som &r med och har en position anses ha
ett legitimerat medborgarskap till skillnad fran den som ar arbetsl6s, langtidssjuk, mobbad eller
till och med fortidspensionerad. (Leymann,1998 s 11-12) Leymann, som numera tyvarr ar
avliden betraktades som en nestor inom mobbningsforskningen. Han menade att han som
terapeut upplevt en vésentlig skillnad i sina terapeutsamtal dver tid. Han erfor att ménniskor
som var i situationen att de sag arbetslivets portar stangas framfor sig kéande en desperation som
overskuggade andra svara livskriser. En livssituation som Leymann ansag innebéra ren livsfara,
det vill sdga sjalvmordsrisk. (Leymann, 1998 s 12) Leymann ifragasatte en
sjalvmordsforskning som ség alla suicider som en féljd av multisociala problem. Han menade
att de sjalvmord som skett med anknytning till férhallanden i arbetslivet istéllet skulle kunna
vara “enorsakssuicier”. Att svéira psykosociala problem pa arbetsplatser istéllet kan skapa en
“multisocial situation” som den enskilde inte klarar av att 16sa nar individen stigmatiserats av
situationen. Nagot som i sin tur utnyttjas av omgivningen for att skuldforklara den som
drabbats. Avsikten med Sjalvmordsfabriken var att undersoka i vilken utstrackning orsaken till
suicider kan knytas till arbetslivet — samt att soka efter preventionsidéer. Fokus for studien har
varit arbetsforhallanden for sjukskoterskor i varden. Jag kommer inte att fokusera pa 6kade
sjalvmordsrisker pa grund av arbetslivet — aven om det finns forskning som tyder pa att sadana
samband finns - varierande for olika yrkesgrupper. Har fokuseras istallet pa en av bokens
fallbeskrivningar — definierade som mobbning av Leymann/Gustafsson. Det valet har skett
utifran antagandet att det dar gar att finna utdvning av makt och kontroll i sin mest renodlade —
eller mojligen perverterade? — form.

Sara

Processen mot Sara borjar 1979 och slutar 1992 nér hon tar sitt liv.

Hér &r en starkt nedkortad version av hennes fall — och av Leymanns kommentarer:

1979. Sara anstélls som nattsjukskoterska pa ett sjukhem. Sara blev med tiden gruppchef for
sina arbetskamrater.
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1986. Hennes arbetsplats togs 6ver av primarvarden. Det ledde till organisatorisk réra och en
oroad personal. Sara framférde vid ett méte deras asikter till chefer 6ver henne.

L: Chefen saknar adekvat information och anser att han maste halla god min och férsvara de hogre
cheferna i ndgon slags lojalitet. (Leymann, 1998 s 81)

Efter det borjade atgarderna mot Sara — som kom att foljas av nya slag i slag:

1986. Tva bitraden nekas begard ledighet. Chefen som nekat later omgivningen felaktigt tro att
Sara bar ansvaret. Sara blir den som drabbas av missnojet.

L: Det kan inte tolkas som annat an avsett att misskreditera Sara. (Leymann, 1998 s 81f)

1987. Sara soker heltidstjanst pa en annan klinik och begér tjanstledigt. Hon nekas; och far
besked att det finns ett generellt beslut om att inte godkanna tjanstledighet pa grund av
vikariebrist. Sara begar att fa se det generella beslutet — som inte tycks finnas — och far slutligen
sin ledighet.

L: Det har ger en misstanke om att ledningen saknar generella riktlinjer och agerar godtyckligt mot
anstallda. (Leymann, 1998 s 83f)

1987-1988. Efter ledigheten vill Sara tillbaka. Arbetskamraterna vill ha henne ater som
arbetsledare. Ledningen foreslar att det ska ske som provtjanstgoring. Nar Sara kontaktar facket
i fragan havdar arbetsgivaren att Sara haft samarbetssvarigheter.

L: Diffusa beskyllningar av det har slaget ser vi ofta. Genom sin roll mellan chef och underordnade
blir Sara slagpase.” (Leymann, 1998 s 85)

Nattpersonal skriver ett brev — undertecknat av 20 anstéllda — och séger sig vara bestorta over
pastaendena att nagon skulle sagt nagot negativt om Sara. De understryker att samarbetet med
Sara alltid varit bra. Chefen sager sig ha signaler om motsatsen. Sara far slutligen tillbaka sin
tjanst utan provtjanstgoring. (Leymann, 1998,s 86) Redan nu — 1988 - har hon enligt Leymanns
bedémning — han arbetade personligen med fallet som utredare och medlare - fatt en PTSD-
skada. Det vill sdga somnbesvar, svart att fatta beslut, ar deprimerad, tappat sjalvfortroendet,
har koncentrationssvarigheter. (Leymann, 1998, 86f) Tiden gar.

1989. I ett dokument redogors for en rad brak mellan Sara och hennes chefer betraffande
arbetsplaneringen for Saras arbetsgrupp. Sara har forsvarat deras asikter om rimlig
arbetsplanering. Sara anklagas bland annat for att inte ha deltagit i ett arbetsmote — under sin
semester. Chefen kallar det arbetsvagran. Sara har gjort en medicinering pa egen hand nar en
lakare inte kunde nds. Om medicineringen fordrojts skulle den inte haft ratt verkan. Sara blir
klandrad.

L: Man kan misstanka att ledningen soker skél att sétta at Sara. (Leymann, 1998 s 88)

Sara begar ledighet for att fira sin 50-arsfest. Hon far beskedet att helgsemestrar bara beviljas
om personalen ar ledig minst tva vardagar. Sara kontrollerar saken — och far bekréaftat via facket
— att nagra sadana generella helgférbud forbud inte finns.
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L: Arendet ar inte MBL-forhandlat och handlar uppenbarligen om att trakassera Sara....Hiir ir
orsak-verkan-kedjan.

Sara ar gruppchef och har framfort underordnades kritik till ledningen. Det &r stor organisatorisk
oordning pa arbetsstéllet. Sara solidariserar sig med sina underordnade och utsatts fér 6verordnades
auktoritara atgarder. Hon gors till syndabock for missforhallanden som de sjélva skapat. Sara
pressas in i ett forsvarsbeteende som cheferna beskriver som samarbetssvarigheter. (Leymann, 1998,
5 89)

En distriktschef framfor i ett brev till en annan chef klagomal pa Sara.

”...0ver att Sara vid “ett flertal tillféllen™ inte tagit sitt ansvar som arbetsledare. Hon har tagit parti
mot sina oOverordnade och for sina understallda. Klagomal over att detta agerande som
“arbetsgivarens representant” infor hennes underordnade forsvarat samarbetet mellan dag-och

nattpersonal. Hemstdiller om dtgdrder dirfor att situationen har blivit allvarlig for verksamheten.”
(Leymann, 1998 s 90)

Sara annonserar i ortspressen att hon undanber sig uppvaktning pa sin 50-arsdag for att
helgsemestrar inte beviljas pa hennes arbetsplats.

L: Sara har trangts in i ett horn av cheferna. Hon har rakat ut for krankande sarbehandling och har
troligen redan ett svarartat PTSD-syndrom...Arbetsgivaren som inte forstir sig pd minniskors
aggressiva beteenden, som de sjilva framkallat...straffar henne med ytterligare krinkande
sirbehandling...(s 91)

Sara blir sjukskriven. (Leymann, 1998 s 92) Hon soOker efter andra arbeten. Pratar med
yrkesvagledare pa arbetsformedlingen om andra yrken. Hon &r for gammal for att vara
beréttigad till studiestdd och hénvisas till Platsjournalen.

1990. Sara sOker desperat efter andra arbeten. (Leymann, 1998, s 93)

Hon far andra arbeten och far tre erbjudanden men avstar pa grund av daligt sjalvfortroende
och behovet att fa upprattelse av tidigare arbetsgivare.

L: Behovet av moralisk uppréttelse uppstar ofta. Vad géaller Sara gar det att se en naturlig forklaring

till det. Hon har stamplats som syndabock. Hon och ingen annan anses ha felat.
( Leymann, 1998 s 95)

Sara gor en anmalan till Yrkesinspektionen. Sara far ett jobb — en provanstéllning — i industrin.
Som enda kvinna pa sin arbetsplats. Hon blir mycket férvanad och rérd nér hon avtackas efter
tre manaders anstéllning och far berom bade for sin duktighet och sin personhet och valkomnas
tillbaka. (Leymann, 1998, s 95, s 98)

L: Jag tror att denna rena och raka méansklighet tdnde ett hopp hos Sara, om att hon kanske skulle
kunna fa detsamma i sitt egentliga jobb. Detta hopp har troligen gjort att hon inte tog livet av sig
tidigare. (Leymann, 1998 s 99)

Sju vardarbetskamrater bestker Sara och ger henne varsin rod ros och onskar henne
valkommen tillbaka.

L: Jag tror att &ven denna handelse fordrojde Saras sjalvmordsbeslut. (Leymann, 1998 s 99)

Nu féljer en period med en skur av samtal och moten och skriftvaxlingar med chefer pa olika
nivaer och facket pa Saras ursprungliga arbete. Personalchefen forstar inte att Sara orkat arbeta
pa en verkstad men tvingats vara sjukskriven fran sitt arbete i varden. (Leymann, 1998 s 100)
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L: Det héar visar att personalchefen inte forstatt Saras situation. Givetvis gar det att arbeta i en
hélsosam psykosocial arbetsmiljo men fa aterfall nar man kommer tillbaka till den miljé dar man
blivit skadad.

Fyra ar efter att problemen uppstatt borjar arbetsgivare och fack att prata om behov av
rehabilitering och terapi.( Leymann, 1998 s 104)

En personalchef har erbjudit sig att bli terapeut at Sara. Hon vill inte det. Hon paminner om att
denne tidigare nekat henne stod bade av foretagslékare och extern terapeut. (Leymann, 1998, s
104)

L: Oberoende av om han har kompetens eller inte for det vittnar det om mycket daligt omdéme. ”For
Sara maste det kannas som ett mentalt valdférande att en av de personer som forsatt henne i sadan
vanmakt erbjuder sig att bli stédperson for trostande samtal.”

En chef inser att Sara behover fa terapeutisk hjalp. Han och Sara kan inte enas om lamplig
terapeut.

L: Mannen godtar alltsd inte Saras val av terapeut utan kréaver inflytande 6ver vem det ska
vara. Detta sker i en sjukvardsorganisation. ( Leymann, 1998 s 105)

Sara far ett tjanstgoringsbetyg av en personalchef som i brevet dven avbojer att ge skriftliga
referenser. Sara begar nya referenser och lovas att fa dessa.

L: Sara far aldrig nagot intyg....Det iir bevisat att Sara inte kunnat fa ndgon ny anstillning i varden
for att personalchefen végrat skriva ett tjanstgoringsintyg .( Leymann, 1998, s 106)

1991. Sara har blivit lakemedelsberoende (av antidepressiva lakemedel) (Leymann, 1998, s108)
Sara borjar delta i en psykosocial utredning handledd av Leymann. Déar deltar ytterligare tre
kvinnor fran samma arbetsplats som enligt Leymann blivit lika illa behandlade som
Sara.(Leymann, 1998, s 109) Det halls rehabiliteringsmote. Ett mdte som syftar till
rehabilitering men som en av cheferna, enligt Leymann, forvandlar till ett budgetmdéte. Det
pratas kostnader for krissamtal, arbetsgivaren vagrar eftersom Forsdkringskassan véagrat.
(Leymann, 1998 s 110f) Kvinnorna som gar hos Leymann kommer fram till att de for sin
upprattelse kan néja sig med en verbal gest fran arbetsgivaren.(Leymann, 1998 s 112) Sara
onskar fa den i form av ett brev. Hennes 6nskemal om brevets innehall grusas. De fyra
kvinnorna far efter manga turer godkéant att en summa pengar ska betalas ut for deras
rehabilitering.(Leymann, 1998 s 115ff) Sara far en rehabiliteringsplan.

1992. Sara varslas om uppséagning. (Leymann,1998, s 120) Nu fdljer en rad fackliga och
rattsliga turer. Saras advokat stammer landstinget i Alvsborgs lan, Primarvarden i Vanersborg,
for ~ogiltighet av uppsdgning samt skadestand”. SHSTF avséger sig att foretrada Sara efter
Saras 6nskemal. SHSTF vill inte betala hennes kostnader for privat advokat. Sara sags upp av
personliga skal — samarbetssvarigheter och hot mot tjansteman. Hotet sags besta i att hon i
samband med en konflikt med en chef ska ha sagt; jag ska klosa 6gonen ur dig din djavel.
Sara har sjalvmordstankar.

Juni 1992. Sara har fatt besked fran Forsakringskassan att hennes ansokan om arbetsskada pa
grund av psykosociala besvér och krankande sérbehandling har bifallits.

September 1992 .Landstingets jurist har skickat landstingets svaromal till tingsratten.
Arbetsgivaren har en rad klagomal pa Sara. Hon ségs ha kravt kompromisslés upprattelse samt
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vara en mycket konfliktbenagen person. En rad personer som hon ségs ha varit i konflikt med
raknas upp.

12 december 1992. Sara skriver ett avskedsbrev till sin stédperson, en diakon inom kyrkan.
13 december 1992. Sara tar sitt liv.

5.1.2. Rapport fran en skurhink.

Maja Ekelof, franskild fembarnsmamma och staderska, fick stor uppmarksamhet nar hon kom
ut med sin dagbok — som till rdga pa allt hette - “Rapport frin en skurhink”. Hon beskriver inte
ovantat en vardag under ekonomiskt knappa villkor. Sa knappa att hon inte klarar utgifterna pa
sin 6n.

»Jag dr tung till sinnes fastin solen strilar, ekonomiska problem kan tynga ned den starkaste
mdnniska...kommer viil ur denna period ocksd. Svdrt i alla fall att se att det aldrig Ionar sig hur
mycket man dn arbetar med extra stidningar (for ddligt betalt)...” (Ekelof, 1970 s 18)

En granne informerar henne om rétten till socialhjalp.

”*Du har full riitt, sa han... "Ga till socialvardsbyran nar du inte har pengar. ---Det ar lag pa det’--
-Efter ett par dagar hade jag bestamt mig for att be om pengar till ett doktor-besék. Mina
tvillingpojkar skelade och borde undersokas av specialist.---Jag fick en lapp déar det stod att “byran”
betalade doktorbesoket. Resan till Orebro skulle jag nog klara sjalv. Det blev manga resor till
ogonlikaren. Jag fick kiépa glaségon dt mina pojkar...” (Ekel6f, 1970 s 8f)

Maja Ekelof kanner kvaljningar infor sina besok hos socialen.

”Tungan ndstan fastnar mot gommen och nerverna i maggropen kranglar.--- Nar det blir morgon
gar jag till byran. Socialchefen foreslar ett par slamkrypare(det ar billigast): Jag framhardar i mitt

beslut om ordentliga skor, och pad kvillen stir bdde ett par skor och ett par bottiner i min farstu.”
(Ekelof, 1970, s 10f)

Hon stadar socialbyrans kontor och tvingas ironiskt nog forhandla om understdd till sina barn
med den barnavardsman vars golv hon stadat kvallstid.

”Jag siitter mig vid hennes skrivbord niir hon gdatt hem.---Nar jag gick hemifran visste jag sa val att
alla fem barnen behévde vinterklader. Nu sitter jag med pennan i hand, men far inget pa

pappret.. Mina tankar dr i Korea. Hur mdanga jackor ska behdévas dir om en tid?”
(Ekelof, 1970, s 9)

Genom boken léper Maja Ekel6fs engagemang och empati fér manniskor som drabbas av
kriser, krig, fortryck langt fran hennes eget liv; Koreakrisen, Vietnamkriget, Sydafrika,
Mellandstern; men lika mycket med de som sags upp Bofors.
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YJag fyllde femtio medan Vietnam brann” (Ekel6f, 1970 s 97)

Hon f6ljer nyheterna intensivt, kommenterar dem i sin dagbok eller skriver inséandare.

”Det orittvisa som sker éverallt i virlden dr hemskt dven ndr det sker i liten skala...mdnga finnar
har blivit hitlockade...till Bofors. Det har inte funnits arbetskraft nog...Nu har det uppstitt en
mattnad. Bofors har svart att havda sig pa varldsmarknaden---Den har veckan har en ung finlandare
blivit orattvist uppsagd. Ledningen tar minsta forseelse som skal till uppsagningen---Cheferna gar
och lurpassar pa arbetarna som om de vore skulden till allt ont. Denna pojke som blev uppsagd &r en
skdtsam pojke. Han hade lediga lordagar. Nu pastar basen att pojken fatt order att arbete men inte
kommit ned en I6rdag. (Ekeldf, 1970 s 40)

” I dag varslar Bofors igen om inskrinkning...de outbildade...dker forst. — Vi stdderskor(i stadens
tjanst) har fatt en ny arbetschef. Han ar tillsatt for att spara sa mycket pengar som majligt t staden.
‘Ar det skiligt? fragade han mig ndr jag limnade in tidsuppgift.” (Ekel6f, 1970 s 115)

Maja Ekel6f slukar bocker: Jacques Cousteau, Jan Myrdal, Jan Fridegard, Rosa Luxemburg,
Edith Sodergran, Per Vastberg, Kropotkin. Bockerna ger henne lindring ndr hon oroar sig
sonder och samman for sin ekonomi, for sina barn.

”Varje minniska mdste ha ett ljus som lyser upp viigen for henne om hon ska orka leva. Mitt...har
varit Harry Martinsson. Han fick lida forodmjukelse. Da ska ocksa jag klara..att vara
forodmjukad...Han stod utanfor och horde de rikas skratt. Da vill ocks jag klara av detta utanfor.
Han klarade..de simplaste yrken utan att bli forsoffad. Dd ska...jag klara. .mitt stddarbete utan att
drunkna i skurhinken. Kan ett yrke vara finare an ett annat. Tyvarr maste svaret bli ja. Ett yrke som
ger sa god fortjanst att man klarar sin forsorjning pa det ar finare an ett yrke som ar sa daligt betalt
att det inte forsorjer ‘sin man’...Den som dr utrustad med klar hjirna och vassa armbdgar, den
manniskan kommer att klattra langst upp i loneskalan. Den som kanske fatt mindre klar hjarna och
inte sd vassa armbdgar, den ménniskan ska inte ha sa stor lon enligt lagen...Viirlden blir aldrig
annorlunda om inte manniskan blir annorlunda. Men méanniskan ar sa full av maktbegar att det
alltid kommer att vara stor skillnad mellan méinniska och méinniska...” (Ekel6f, 1970 s 12f)

Hon reflekterar — bade ifragasatter och avundas — manniskor som valt en akademisk livsvag.

”[ kulturkvarten intervjuades Lo-Johansson. - En Kkarl i Osttyskland hade tagit doktorsexamen pa
Lo.s skrivna verk. Jag forstar inte sddant. Maste det ta FEMTON &r att ga igenom en enda mans
bocker? Gar de igenom bokstav for bokstav tre. ” (Ekelof, 1970 s 62)

“En professor hdller diskussion med tvd elever. De diskuterar en dikt av Erik Lindegren, "Den
infrusne’...Ack ja sd lyckliga akademiker dr. Tre stora starka karlar far sitta och fundera vad varje
ord i dikten betyder. De tolkar hit, de tolkar dit. Just nu séger de att dikten har likhet med Orfeus
dikter. Snart kanske de tolkar den till att likna Jock-mock-Jockes "Gulli-Gullan.” Begriper Ni
INGET” (Ekel6f, 1970 s 69¢)

Maja Ekelofs arbetsvillkor &r annorlunda.

”Blotsnd i massor héivde ner. Det ar sa hardstadat hela vintern. Trappor och golv ar marmorerade
med salt, som foljer med in fran gatorna. Erland, rektorn for kvéallsskolan, kom upp pa stadningen.
Han sitter dar och skriver nan avhandling, tror jag. Vi bytte nagra ord, men jag vill inte besvara for

mycket. Han har sd mycket att gora. > (Ekelof, 1970 s 44)
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Hennes vardag innebar inte oro 6ver hur poesi av Lindegren tolkas bést. Hennes vardag ar oro
over om kroppen ska halla.

Hur ska jag orka stida tills jag ir pensionerad. Ryggen, benen, huvudet m m. Jag orkar knappt
stida dat mig sjilv. Om jag bara sluppe trapporna...” (s 145) ”Jag blir trottare och trottare...Jag ir
sd trott att jag knappt orkar stida hemma. Hur ska det gad nir jag blir friskskriven...” (Ekel6f, 1970,
149)

| morse fick jag ett ryggvred...livradd varje gang ryggen kranglar, ty den &r ju min
forsorjningskalla. (Ekelof 1970, s 49)

”Fy, sdger viil de flesta om de tinker sig yrket som stiderska... niistan kinner doften av damm och
smutsigt skurvatten...kinner ocksd ryggvirk och... tinker pd sjilvsprickor. Yrket tillhor lagyrkena.
Det gor val alla tunga arbeten. Man réaknar med att det inte behdvs utbildning for att bli staderska.
Det dir sd krivande att vem som helst inte stoppar for det...Man mdste vara frisk. Hela kroppen
slits. (Vem betalar utsliten rygg, svullna héander och onda knén?) En del lattare stadarbeten gar att
skota utan nan vidare anstrangning. Men om man ska forsorja sig pa yrket far man ta bade lattare
och tyngre arbeten. Man ska arbeta med rak rygg. Det ar inte latt, nar man maste sta pa huvudet i
ett for att klara av allt som maste goras. — Fastén jag ar sa trétt pa arbetet kanner jag att det &r ett
viktigt arbete... ” (Ekelof, 1970, s 95)”

I tvd drs tid har jag diskat kaffekoppar pd ett av mina stidjobb. I dag tala basen om att jag inget har
for det arbetet.” (Ekelof, 1970 s 174)

”Den fattige MASTE arbeta var dag annars gir han under.---har fitt en till lokal att stida... blir
mer och mer lik gumman i skogen. Hon som plockade pinnar. “Orkar jag med den sa orkar jag med
den’, sa gumman tills hon stupade. ”(Ekelof, 1970 s 83ff)

»Jag hade tinkt ga till sjukkassan, arbetsformedlingen eller nan kurator(om det funnes) i dag. Men
bryr mig inte om det. Ingen kan dnda hjilpa mig till bittre arbete eller fortidspension..” (Ekelof,
1970, s 198)

Samtidigt kanner hon behovet av examination, symboler som gor det lattare att hitta sin plats nagot sa
nar i den samhalleliga/organisatoriska hierarkin.

”Det iir svdrt att hinga med i denna Strukturomvandling. Oh, vad ménniskorna hatar detta ord. Det
ar val varst for oss laglonare. Man kanner att man ar den stora nolla som en manniska ar, vilket
hon dr, utbildad eller outbildad...” (Ekel6f, 1970 s 128)

”Varenda mdnniska borde ha ndt slags betyg pd att hon iir duktig tror jag. Ty ndr jag dr som mest

nedtryckt, tanker jag pa mina betyg inne i skrivbordsladan. De &r mina statussymboler. De ger mig

sjalvkansla att inte ge upp. Man far lite &dlare kanslor i véasten, nar man har betyg pa att man inte
dr analfabet. Alla borde ha fina betyg...Fil stid Maja Ekelof..” (Ekel6f s 206)

Nog &r det svart att veta var man har sin plats. Man maste klamra sig fast vid ett grasstra, dar man
haller ett slags grepp sa att man vet nagot sa nar var man befinner sig i Kaostillstandet. Mitt
grasstra ar mitt stadarbete. Jag kan ju kalla moppen grasstra. Sa lange jag orkar halla pa med det
slitet vet jag min plats i tillvaron...” (Ekel6f, 1970, s 187)

Att veta sin plats &ven om den for Maja Ekel6f innebér att inte ens fa mojligheten att njuta av
sommaren.
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”Fy f---for sommaren---Sommaren gar sa fort — jag hinner inte med. Jag har inte suttit vid nagon
sjo, inte plockat sommarblomster, inte hort gok, larka, kornknarr eller vagskalp. Jag har inte kéant
lukten av sommardamm, sommarregn eller ho..” (Ekelof, 1970 s 140)

5.1.3. Langst darnere

Gunter Wallraff har fatt ge namn at en specifik inriktning av samhallsgranskning, eller
granskande journalistik. Men han &r ingen reporter som undersoker, intervjuar och darefter
skriver. Han ar ingen essaist som hamtar in upplysningar och sedan agnar sig at abstrakt analys.
Han tillhor inte heller de forfattare som skriver romaner eller noveller om arbetets varld.
Wallraff har valt en annan metod. Han gar in i en situation och skildrar den ur de underkastades
perspektiv. Samtidigt lagger han sig vinn om att anvanda ett autentiskt sprak. Han anvéander
varken de beharskades eller de hdrskandes. Nar han citerar, exempelvis en myndighetsperson,
sa har citatet ett specifikt syfte. Det avslojar nedlatenheten eller myndighetspersonens forsok
att vara familjar eller fortrolig.(Wallraff, 1971, s 5ff) | sin bok Langst darnere beskriver
Wallraff hur han forvandlar bade sitt yttre och sitt sprak for att kunna ga in i rollen som den
turkiske gastarbetaren Ali. Med hjalp av detta forvandlingsnummer tar han sig in i de mest
skilda sammanhang, alltifran kyrkan till exploaterande arbetsplatser, och kan darmed kla av det
officiella Vasttyskland en bléankande polityr. Det dr en skoningslés avkladning — men det
Wallraff skildrar ar ocksa en skoningslos verklighet. Vad Wallraff gor med sina reportage blir
narmast en provkarta och ett koncentrerat av hur makt, disciplin och kontroll kan te sig for den
som tar steget fran skrivbord och teoretiker som Max Weber. Det ar en verklighet som tycks
lika réttslos, exploaterande, inhuman och respektlds som den som beskrivs av de Fas3- anvisade
i boken Atgardslandet.

5.1.3.1 Fast i skiten

Wallraff konstaterar att det framst ar turkar som far anstallning pa farliga arbetsplatser,
exempelvis arbeten med asbest och bromsbeldgg. Manga har fatt luftrors-och lungskador efter
bara ett par ar och sen utan framgang kampat for att fa dem godkéanda som arbetsskador.
Wallraff far kinnedom om att foretaget August Thyssen-Hiitte ATH haller pa att gora sig av
med anstéllda for att istallet fylla luckorna med gra arbetskraft; eller underleverantérer. Bara
pa en ort har Thyssen kontakt med 400 firmor av det slaget. En underleverantor heter Adler.
Adler séljer arbetare till foretaget Remmert som i sin tur saljer dem till ATH. Wallraff/Ali
lyckas bli anstalld och kommenderas till en buss han delar med elva andra. En vadlig bussfard
som i sin tur innebar inledningen pa ett arbete med halso-och livsfarliga fysiska arbetsvillkor.
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”Ett sate har lossat fran forankringen, och i kurvorna kastas det flera gdnger mot de utlandska
arbetarna pa golvet. Sedan faller nagra éver varandra. Varmen fungerar inte och bakdorren sluter
inte tatt, den ar omlindad med staltrdd. Om nagon kastas mot den vid en haftig inbromsning kan
dorren ga upp...Vi ar sénderskakade och genomfrusna nar skrackfarden efter femton minuter
slutar---Vi...lastas av pad en uppstillningsplats for containers---Vi fors till ett uppfordringstorn...i
halvmorkret klattrar vi upp flera vaningar med vara skyfflar, hackor, skottkarror och
tryckluftsborrar for att knacka loss nerfalla och hopkittade jordmassor under transportbanden...det
blaser..och ar mer &n tio grader kallt---Man far en tryckluftsslang i handen och maste med den
virvla upp de fingertjocka stoftlagren pd maskinerna...Man inte bara andas in stoftet, man svaljer
det, iiter det...kviivs av det---Nagra av oss madde illa, men vi var tvungna att arbeta vidare. De gav
0ss inga gasmasker---Vid Thyssen dr det foreskrivet att...bira sikerhetsskor med stdl i tahdttan.
Likasd att man ska biira skyddshjilm...Men Adler sparar ocksa pa detta---Jag bar aldrig nagra
arbetsskor med stalhéattor..detsamma gallde atskilliga av mina arbetskamrater. Arbetshandskarna
letar vi reda pd i avfallshinkar eller sopcontainers...Skyddshjalmarna maste vi kdpa om man inte
har turen atz hitta en illa dtgangen bortkastad...Bland mina arbetskamrater finns det de som
arbetar i manader utan en enda ledig dag. De halls som arbetsdjur. De har inte langre nagot
privatliv...Det ir i regel yngre mdn. Senast efter tvd dr...dr de fTorbrukade och utslitna, urlakade
och sjuka — ofta for livet..For foretagarna ar de slit-och slangmanniskor, utbytbara arbetare---Om
man...dr ledig over ett veckoskifte sover man ofta bort hela sin lediga tid...unge F...gdar med pd vad
som helst, klagar aldrig---Sa fort nagon klagar over arbetet inviinder han... Vi kan vara glada att vi
har arbete over huvud taget'...(Wallraff, 1986 s 80ff)

Kraven pa total underordning och lydnad tar sig manga olika uttryck:

»”Sheriffen” som liknar en legosoldat i sina khakifargade klader, har vevat ner fonstret lit i sin
Mercedes och ropar upp oss en och en. Han gor en ny indelning av arbetslagen varje dag, sa att de
standigt har olika sammanséttning. Darigenom kan det aldrig uppsta en grupp med utvecklad
gruppkansla. Standigt maste alla pa nytt anpassa sig till andra, uppstar nya rang-och
rivalitetsstrider. Kanske... tankléshet eller godtycke, men det kan ocksa vara avsiktligt med
berdkning. 1 en grupp dar ingen riktigt kdnner de andra kan ett solidariskt handlande knappast
utvecklas, dar dvervager konkurrens, misstro och ridsla...”(\Wallraff, 1986 s 84f)

Vid ett par tillfallen vagrar Wallraff/Ali att acceptera att formannen rycker skyddshjalmen av
honom for att ge den till tyska arbetare som anses viktigare att skydda.

?Formannen svarade: Du honom hjilm ge. Annars jag dig avskeda. Och det pa flacken?-Efter detta
bojde sig Ali for makten och arbetade hela skiftet utan hjalm pa ett avsnitt av valsverksgatan dar
glodande malmstycken brakade ner bara ndagra hundra meter fran oss...Den tyske kollegan...tog det
som en fullstindigt sjilvklar sak, att han skyddades pd min bekostnad...” (Wallraff, 1986 s 91)

De turkiska gastarbetarna forbjuds att tala sitt modersmal

?Tyskarna tror att vi talar illa om dem...(de) menar att vi blir for starka om vi talar turkiska...De
vill hora allt vi sager for att...kunna kommendera oss” (Wallraff, 1986 s 87

Wallraft/Ali arbetar vidare som ”dammslukare, jirnsmorjare, alla bordors bérare...” (Wallraff,
1986 s 120) och far efterhand nya arbetsuppgifter. Han ska mala racken. Nu pa ackord. En mark
per meter racke.
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”Trots den usla lonen fdar man en helt annan instillning till arbetet néir man har ackord. Trots den
standiga pressen &r det en press av ett helt annat slag. Det finns ingen som star och haller ett 6ga pa
en hela tiden och driver pa. Radslan for 6verordnade, verkmaéstare och kontrollanter ar
borta...Anda...alldeles slut niir man kommer hem---Ackordsarbete ar det lagsta stadiet av férment
sjalvstandighet, utan nagra av de reella fordelar som skulle vara forknippade med det...”

( Wallraff, 1986 s 118)

Vid ett tillfalle borjar en verkmastare att prata med en anstalld tunisier som till att borja med
blir tacksam 6ver uppméarksamheten. Men det forbyts i sarade kanslor nar verkmastaren begar
att fa ett par adresser for att kunna kopa tunisiska kvinnor som han anser &r fantastiska i sangen.
Den tunisiske mannen forsoker dolja sin forodmjukelse och ger efter det ett rad till Wallraff/Ali

”Ar inte bra, att vi lirt tyska och forstir. Alltid mycket forargelse. Biittre ldtsas inte forstd® - Han
beridittar om yngre...kollegor som pd grund av liknande...forodmjukelser avsiktligt slutat.. .lira sig
tyska och “alltid siiga, ja mdster” vad mdster dn siger, sd blir inget prat” (Wallraff, 1986 s 98f)

5.2. Utanfor arbetslivet

5.2.1. Atgardslandet

Jon Wemans uppgdrelse med svensk arbetsmarknadspolitik ar inte nadig. Han har gjort en
intensiv och debatterande journalistisk granskning av de villkor som arbetslésa lever under;
eller som han kallar det, resereportage fran Atgérdslandet. Wemans intresse vacktes nar han pa
2000-talet tvingades ga till socialen och av socialen skickades till en datakurs dar det visserligen
fanns datorer, men ingen undervisning. Han tillbringade kurstiden med sjélvstudier i HTML
och o6vrig tid med att lara sig spelet Starcraft. Han hdpnade nér han fick inblick i hur
arbetsmarknadens regelverk omsattes i realiteten. En verklighet han anser vara bade
surrealistisk och absurd. Som nér en arbetslés kommenderas att ga en kurs i att skriva CV for
femte gdngen med motiveringen; det kan alltid bli battre. (Weman, 2011 s9ff) Weman sager sig
aldrig i nagot annat journalistiskt sammanhang ha métt sa manga intervjupersoner som backat
ur fran att bli intervjuade eller begért anonymitet.

”Paranoia, visst, men en paranoia sprungen ur en helt verklig upplevelse av att vara 6vervakad och
utsart” (Weman, 2013 s 12)

Weman sammanfattar de tre huvudvégarna in i Atgéardslandet. En arbetslds som har slut A-
kassedagar hanvisas till den sa kallade Jobb-och Utvecklingsgarantin for att kunna fa ut en
ersattning som kallas aktivitetsstod. Arbetsl6sa under 25 ar anvisad till Jobbgarantin for
Ungdomar efter 90 dagar.
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De som inte hunnit kvalificera sig for A-kassa och tvingas leva pa socialbidrag kan ocksa
erbjudas aktivitet. Ett “erbjudande” som det dock inte gar att tacka nej till; da mister den
arbetsldse sin forsorjning.

Arbetslosa kan sysselséttas under en mangfald av rubriceringar.

Jobb-och  Utvecklingsgaranti, Jobbgaranti for ungdomar, Forberedande insatser,
arbetsmarknadsutbildningar, Sarskilda insatser for funktionshindrade, arbetspraktik. (Weman,
2013 s 15) Arbetsmarknadsutbildningar koper Arbetsférmedlingen upp av utomstaende aktorer
dar bésta anbud vinner. Trots den rika floran av foretag som erbjuder kurser och utbildningar
for arbetslosa sa ar det faktiska innehallet i kurserna, enligt Weman, forbluffande likartat. Han
raknar upp nagra aterkommande ingredienser: “stéd och vigledning”, “omvirldsanalys”,
’sjdlvkdnnedom”, “motivationstraning”, “malfokusering”, “social kompetens”, “personlig
marknadsforing” eller studiebesOk och personlighetstester. Alternativt aktivt jobbsokeri” dar
arbetslosa far sitta samlade i ett rum med tillgang till dator och ska jobb. Weman gar sa langt
som till att havda att arbetslosheten &r en politiskt planerad sa kallad jamviktsarbetsldshet som
bidrar till att halla nere loner och priser; han citerar en fore detta finansminister, Anne Wibble.

”Om man mdoter en arbetsloshetsokning(den nivd som nimndes var 5.5 procent 1993) med aktiv
finanspolitik (alltsa jobbskapande) missar man chansen till kostnadsanpassning”
(Weman,2011 s 50)

Aven om hans bok ar en uppgorelse med arbetsmarknadspolitiken i sin helhet s& ar den spackad
med fallbeskrivningar, det vill sdga enskilda arbetsldsas faktiska situationer och reflektioner
kring dessa. Arbetsloshetskommissionen — AK — var enligt Weman Sveriges forsta
arbetsmarknadsétgard. Den inrdttades 1914 med uppdraget att bade "’hjdlpa de arbetsldsa och
avskricka dem frén att ta emot hjilpen”(Weman, 2013 s 31) Exempel pa nodhjalpsprojekt
kunde vara vagbyggen, stenbrytning, utdikning av myrar med l6ner som var cirka 2/3 av en
normal grovarbetarlon. Reglerna for AK sa att arbetsmarknadsprojekt inte fick vara av sadant
slag att de kunde utféras pd den Oppna marknaden; det vill sdga det som idag kallas
undantrangningseffekter. Enligt Weman utnyttjade exempelvis Stockholm ogenerat och i hg
grad de AK-anvisade till bade véag-,vatten-och el-arbeten.

YAK-jobben...kunde anvindas som beloning eller bestraffning. Brakiga fackforeningsmedlemmar
och politiska aktivister kunde skickas till forlaggningar i andra &nden av Sverige(och forstas
forlora eventuellt understdéd om de vagrade. (Weman, 2011 s 34)

?Pd ndgra dr under 1920-talet sjonk antalet kommunalanstallda i Stockholm med en tredjedel, fran
1 045 till 780, medan 900 AK-jobbare arbetade for kommunen- Kommunalforbundet protesterade,
men till ingen nytta.”(\Weman, 2013, s 34)

Likartade protester har — i maj 2015 - aktualiserats med Sveriges Radios granskning av
taxibranschen; det vill sédga att arbetsmarknadsatgarden Nystartsjobb okat sa kraftigt att
konkurrensen i branschen riskerar att snedvridas.( Sveriges Radio, 2015. Internet) Stefan
Karlsson i Malmo placerades i aktivitetsgarantin ar 2000 (och har beskrivit sina erfarenheter i
boken, Garanterad aktivitet).
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Han placerades pa nagot som hette Jobbpunktnu dar det fanns en enda telefon och datorer som
inte rackte for alla deltagare. Dalig luft, trangsel och hog ljudniva gjorde att manga gjorde sina
jobbansokningar nar de kommit hem istéllet.

?Vissa arbetslosa skickades till Kivlinge Lircentrum...Kivlinge kommun forsvarade detta...med
att de pa det sattet fick lara sig att pendla. Det fanns inget vettigt att géra...men deltagarna var
forbjudna att lamna lokalen for att exempelvis ga pa biblioteket. Den majligheten drogs in efter

klagomal pa att det “sprang omkring en massa arbetslosa pa stan’. Att kontrollera narvaro verkar

ha varit ett standigt problem. Pa en av aktiviteterna, Gateway, infordes passerkort sa att ingen
kunde rymma. Nir man vid ett tillfiille kontrollriknade...saknades sju personer. De hade hoppat ut
genom fonstret.” (\Weman, 2011 s 36f)

?Frdn ndr och fjirran i Skdane kommenderas ménniskor till uppsamlingsplatser for att hidllas under
tak och vaggar under dagtid och fem dagar i veckan for att i stort sett géra ingenting, det hela ar
som en variant av fotboja, en administrativ fotboja.” (Weman, 2011 s 38)

"Mark™ ar en annan arbetslés som delar med sig av sina erfarenheter.

“Kvalificerade tjinstemdin skickades pd dyslexikurser, dversittare satte pd att lisa
nyborjarengelska. ”

Mark sager sig ha skickats ut pa “skogsréjning som bestraffning for att han opponerat sig mot sina
kursledare...En...kvinna slingdes ut med motiveringen att hon “skapat hatstimning i cafeterian’.
Det fanns ingen...rittssikerhet.”

(Weman, 2011 s 38

Weman har fler fallbeskrivningar:

Arbetsldshetsaktivisten som hévdar att antalet rapporterade olyckor bland praktikanter var 1,85 per 100
personer och ar, det vill sdga dver genomsnittssiffran 0,79, for anstallda; att fyra personer har dott av
olyckor inom atgarderna mellan aren 200 och 2005.

(Weman, 2011 s 114)

Hakan och Per, tvd langtidsarbetslosa i Orebro som gér samma arbete som anstillda pé
parkforvaltningen; rojer skog, plockar skrap, tommer toaletter. Skillnaden mellan dem och de anstéllda
ar att de som Fas3-anvisade endast far cirka 12 000 kronor i bruttolén.( Weman, 2011 s 126)

Tomas i Overkalix som tidigare var anstilld av det kommunala bostadsbolaget. Under sex av tio
anstéllningsar som fastighetsskétare. Efter att han varit arbetsls och blev anvisad en Fas3-placering sa
blev han av Arbetsformedlingen anvisad till samma bostadsbolag. Han har dessutom en knéskada som
gor sig pamind om han arbetar som fastighetsskétare. Han skulle alltsa gora praktik i ett yrke dar han
svarligen skulle kunna fa anstillning pa grund av sin skada. Efter att han framfort klagomal till
Arbetsformedlingen fick han av handledaren pa praktiken veta att han kunde ga direkt om han var
missnojd. Nasta dag fick han besked om att han blivit avstangd fran sin praktik och darmed aven
forlorade sin erséttning under 90 dagar. (Weman, 2011 s 128.)
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Torsten: ”Forst skulle vi ut pd éarna, kallt och jikligt. Sedan hamnade jag pd Karlskrona Fryshus(ett
kommunalt bolag) och fick sopa och rengéra platar. Vi anvande hogtrycksspruta och nagot medel
som luktade skarpt och frant och sved rejalt om man fick stéank i dgonen. Vi fick ingen information
om vad det var for kemikalier, de stillde bara dit en dunk.” (\Weman, 2011 s 113f)

”Johannes" skickades till en bondgdrd...dir han och andra arbetslésa fick gjuta en betonggrund,
efter vad som sades till ett hembygdsmuseum.

-Det fanns forst inget vatten overhuvudtaget. Nir vi klagade kom bonden...med en slang firdn en
brunn, men det gick inte att dricka. For att kld om och iita fanns bara tvd otjinliga byggnader...En
Kille fick en spik i foten och det hdll de pa och skimtade om...men egentligen borde det ha varit
deras sak att ordna skyddsskor till 0ss.”

For de som stamplat ut fran a-kassan foljer tre faser i den sa kallade Jobb-och
Utvecklingsgarantin. Fas 3 infaller efter 450 dagar i Jobb-och Utvecklingsgarantin. Reglerna
for Fas 3 séger att de anvisade ska dgna sag at “arbetsuppgifter som annars inte skulle blivit
utforda; de som dr i Fas 3 far inte heller sysselséttas i anordnarens ordinarie verksamhet”
(Weman, 2011 s 121) Férutom privata foretag och kommuner anvisas manga som ar i Fas 3
till ideella organisationer; Réda Korset, Myrorna, Unga Ornar. De som &r arbetslsa ska ocksa
varje manad skicka in en aktivitetsrapport till Arbetsformedlingen och redovisa vad de gjort
dagligen — l6rdag/sondag undantagna. (Internet, GS arbetsloshetskassa)

Ytterligare fallbeskrivningar — som Jon Weman hamtat fran dagspress. (Weman, 2011 s 153)

Helena Andersson i Bara tackade nej till ett endagsvikariat i ett skolkok for att istallet ga pa
anstallningsintervju till en fast tjanst. Hon fick jobbet men fram till dess att hon kunde borja arbeta
straffade A-kassan henne med halverad ersattning (Expressen 070327)

Siv Johansson i Mala besokte sin dotter pa sjukhuset i Goteborg nar hon kallades till ett méte av AF.
Hon fick forst klartecken att ga till ett AF-kontor i Géteborg istallet men stangdes sedan av ett ar. Hon
Overklagade och fick ratt. (Norra Vasterbotten 080303)

Robert Edlund i Umea stangdes av fran ersattning eftersom han spelar innebandy i division 2-laget i
Ersboda SK. Det bedémdes ta s& mycket tid att han inte kunde vara aktivt arbetssokande. Detsamma har
hént en tidigare fotbollsspelare i IK Brage. Hans 6verklagan avslogs (Véasterbottens-Kuriren 080327)

Jens Kjellberg skrev, utan ersattning, i en blogg pa Smalandspostens hemsida om sitt liv som nybliven
arbetslos efter Volvos nedskarningar. Han fick order att anteckna pa sitt kassakort vilka timmar han
anvande till sitt bloggande. Under den tiden ansags han inte sta till arbetsmarknadens férfogande.
Beslutet revs upp efter omfattande medieuppmarksamhet. (Internet, Svd, 2009)

Catrine Malmborg i Vingaker anvisades att soka ett stadjobb omfattande tre timmar per dag i
Norrképing, nio mil bort. Enligt hennes egen utrakning skulle hon forlora 2 400 kronor i manaden om
hon fatt jobbet. Eftersom hon redan levde pa existensminimum skulle hon i sa fall behova soka
socialbidrag for merkostnaden (Katrineholms-Kuriren 071001)

Jon Weman citerar LO.s chefsekonom Dan Andersson som vid ett seminarium patalade vikten av skarpt
kontroll mot fusk med A-kassan.
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”..med kontroll menar vi inte endast en effektiv organisation for anvisning av arbeten. Den
viktigaste kontrollen utdvas genom for de arbetsldsa obligatoriska arbetsmarknadspolitiska
program...Arbetarrorelsens svar pd den borgerliga politiken borde dirfor vara att skapa
arbetsmarknads-och arbetstriningsprogram i stor skala” (Weman 2011 s 140)

Weman menar att arbetsloshetssamhéllet gor att manniskor borjar stélla sig fragan om de duger,
om de passar in — samt anpassa sig.(Weman 2011, s 222) Nagot som inte bara galler de
arbetslosa utan dven de som har ett arbete — for tillfallet. Genom att gora arbetslosheten till ett
straff sa blir det ett avskrackande scenario som de med arbete gor allt for att undvika.

?,..ett straff for vilket brott? For att du...beter dig fel...séker inte tillrickligt mdanga jobb, kriver for
mycket i 16n, sdger upp dig nar du trottnat pa jobbet--- Hotet om “straffet’, arbetslosheten, behovs for
att kontrollera dig. Man skulle ocksa kunna séaga: For att systemet fruktar dig. For att det finns
nagot inne i dig som det inte kan hantera, en fraga eller langtan som det inte har nagot bra svar pa.
Som det istillet mdste bekimpa.” (Weman, 2011 s 221)

?Ibland kiinns det som att vi arbetslosa ska vara nan slags avskrackande exempel for dom som har
arbete--- “Se pa dom hur det gar om du inte skéter dig™. Meningen verkar vara att vi ska ga och
beklaga oss hur besvarligt det ar, hela tiden. Da kanns det béattre for dom som har arbete som dom
hatar” (Weman 2011, s 222)

5.22.CV

Om Jon Wemans bok &r en journalistisk och debatterande rapport av svensk
arbetsmarknadspolitik sa ar Peo Rasks bok CV en litterar och mer stillsam reflektion med inslag
av svart humor. Peo Rask formedlar erfarenheter han gjorde nar han hamnat pa ett sa kallat
jobbcoachingcenter. Han ar osaker pa om de som &r dar betraktas som arbetslosa, klinter eller
kunder.

»Jag iir bara en ur statistiken, maojligen uppmdiirksamma min kategori i valtider, men annars {r min
existens icke-existens.” (Rask, 2010 s 9ff)

Men oavsett vad de ar har de nu fatt en forsta introduktion — och en hemléxa. Att skriva CV.
Dagarna pa coachcentret flyter vidare. Nya arbetslosa kommer till. CV.n skrivs och skrivs ut.
Coachen forsoker uppmuntra till stordad i CV-skrivandets mallade konst.

?Vill ni gad pd dejt och limna éver en vacker eller en ful blomma?...” (Rask, 2010 s 16)

Nar det kommer till CV-skrivande sa upphor dven det personliga uttrycket.
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”Ingen makthavare skulle ge sig i kast med att forsoka paverka eller styra fororternas
ungdomssprak. Men vad galler arbetslosa eller sjukskrivna réider andra regler.” (Rask, 2010 s 16)

Coacherna vill att de sokande ska uttrycka sig sa att de gor sig forstadda pa dagens
arbetsmarknad, vilket inte nddvéndigtvis ar pa det satt som spraket eller den sokande vill.

”De vill teambilda. De vill starta upp. De vill niitverka.” (Rask, 2010 s 20)

Rask har svart att fa till det slags CV som coacherna anser att arbetsmarknaden kraver.
Coachen Vendela uppmanar honom att se sina erfarenheter i ett positivt ljus. Men Rask kan
anda inte bortse fran aven det negativa.

”Vendela: - Man behover inte berétta allt.
Jag: (Rask) — Det ena foljs av det andra.
Vendela. — Du maste tappa igen dina luckor.
Jag (Rask) — Men borjar dd inte CV:n att ta form av nekrologens overdrifter?..” ( Rask, 2010 s 22)

En ny dag i jobbcoachingcentret. Coachen Kenth peppar de arbetslosa med Curtis Mayfields
ord ”Move on up”.” Ingen sjunger med. Coachernas uppgift ar att peppa de arbetsldsa till jobb.
Och utan de arbetslosa vore manga coacher troligen utan jobb. Rask funderar pa sin
levnadsbana och hamnar hos terapeuten.. Inte ens dér tycks han inordna han sig riktigt korrekt.

”...jag ldg pd en brits, tittade ut genom fonstret och sdg vad vinden gjorde med ett trad. Inga av
grenarnas rorelser var lika. De bestod av oandliga variationer till skillnad fran mitt liv just
dd...”(Rask, 2010 s 28)

Det finns fordelar med arbetslosheten. Promenader i varsolen pa isen &r en av dem.

”Det iir inte bara viren som behover tina fram. Aven de som inte kan leva upp till
arbetsmarknadens krav tittar fram fran tillstand av skam och skuld. Jag vill vara i solen somtidigt
som lite social trining inte lir skada.” (Rask 2010, s 36)

Rask erinrar sig kursen han deltog i som handlade om att lara sig lasa av olika sprakdrakter och
maktsprak. En av uppgifterna handlade om tid.

”I att ga ut i staden och lisa av tiden. Se vad tiden gér med oss minniskor.Varfor gdr tiget 16.13
istillet for 16.00?”

Rask fortsatter att utveckla sitt kunnande i CV-skrivandets adla konst. Otaliga exempel pa hur CV ska
skrivas gar for Ovrigt att hitta efter en 6versiktlig googling pa natet.
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[ den meningen blir jobbcoachingcenter nagot 6verflodigt; typ en sort av atgarder som far kritik av
partier i opposition men som de sjalva garna inrattar i regeringsstallning — fast i ny sprakdrakt. Vi
lever i en loop...vi som skriver CV:n pd ndd och ondd...Vi skulle likavil kunna skriva bakrecept.
Tanken, jo, det finns en sadan, ar att kamouflera den verkliga arbetslosheten. Om arkitekterna
bakom dessa “reformer dessutom kan forma dig...att tro att arbetslisheten iir ett individuellt problem
sa ar det skal nog for att de ska ha hojda Ioner som vi andra bara kan drémma om.

(Rask 2010, s 42)
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6 Diskussion

Avsikten med det hdr arbetet har varit att belysa och soka efter monster for makt, lydnad och
olydnad i och utanfor arbetet. De begrepp jag anvant har varit:

Makt: Sannolikheten for att igenom sin vilja i en social relation trots motstand, oavsett varpa
denna sannolikhet beror.

Lydnad: Att underkasta sig nagon annans vilja oavsett egna mal, behov och intressen.
Olydnad: Att kunna vélja att styra sitt liv utifran egna mal, behov och intressen.

I Arbete: Frivilligt valt 16nearbete eller eget foretag.

Utanfor arbete: Att inte ha frivilligt 16nearbete eller eget foretag.

Makt och lydnad &r oskiljbara begrepp. Utan lydnad ingen makt. Utan makt ingen lydnad. De
teorier och den forskning jag utgatt ifran samt applicerat pa ett urval bocker visar pa monster
for makt, lydnad och olydnad bade i och utanfor arbetslivet. Max Webers definition av makt,
lydnad och auktoritet aterspeglas pa olika satt. Hos de turkiska gastarbetarna, hos Maja Ekelof,
av de arbetslosa vars erfarenheter aterges i Atgardslandet. De tycks framst lyda av rationella —
ekonomiska skal. Eller delvis ocksa pa grund av traditionella skal. Om man i de traditionella
skalen inkluderar det jag kallar arbetsideologin. En arbetsideologi som tycks vila stadigt pa den
protestantiska etiken — som den beskrivs av Max Weber. Vi tycks fortfarande leva i
svallvagorna av den protestantiska etiken. En etik som forestavar att vi ska arbeta i vart anletes
svett, att vi ska specialiseras och forbli vid var last istéllet for att som ospecialiserade arbetslosa
stora den allménna ordningen - och kanske vacka frihetslangtan hos de I6nearbetande - genom
att rumla om pa stan och rent av ga pa bibliotek som nagon slags fria sjalar. | arbetslivet finns
Maja Ekeldf som lamnar sin personliga fysiska halsa som insats. Detsamma gor Ali och hans
invandrade jobbarkompisar. For att inte namna den manskliga vardigheten. Aven i Majas arbete
finns maktens direkta krav pa lydnad. Den finns inte minst i hennes eget inre kall — att utféra
sin arbetsplikt. Aven om hennes tur till gudsriket troligen kommer att ske under paverkan av
starka varktabletter pa grund av en sonderstadad rygg. Sonderstadad pa grund av den
protestantiska etiken och den kapitalistiska andan? Maja Ekelof tycks inte omgiven av en lika
pataglig och daglig synlig makt — som Alis arbetare. Hon torkar bara upp efter den nar de gatt
hem. Bar bort deras tunga skrap och klanger i fonster for att putsa dem sa att de - som ar makten
for henne - ska kunna se varlden klarare medan de administrerar politiskt beslutade regelverk.
Nar de kommer till sitt arbete pa morgonen kan de ta emot Maja i frascha och stadade lokaler
medan hon tvingas underordna sig for att ha fa pengar till glaségon, klader och skor till sina
barn. For sin familjs verlevnad. Hon far en lapp som séger att lakarbesoket ar betalt. Nar hon
kommer till 6gonlakaren med sina barn ska hon aven infér dem visa upp en symbol for makten.
Nar Maja plagas infor sina besok hos socialen ar dven det en foljd av makten; hon &r medveten
om sin underlagsenhet och de maktforhallanden som ar grunden for hennes underlagsenhet.
Exemplet Sara visar pa en annan sida av makten, lydnaden och auktoriteten. Det vill sdga hur
de som ansluter sig till makt, lydnad och auktoritet agerar gentemot de personer som inte lyder
order med ett bestamt innehall. Foér Sara—som anses demonstrera olydnad — uppat mot makten
— blir det med livet som insats. Rationaliteten blir som Michel Foucault ser det dessutom
produktiv.
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Den blir produktiv i arbetslivet. Men den blir ocksa produktiv vad galler de som finns utanfor
arbetslivet. En verktygslada — for att anvanda ett dagspolitiskt favorituttryck — med
arbetsmarknadsatgarder haller bade kontrollanter och kontrollerade i schack. Enligt Foucault
foregar makten institutionerna som bara reproducerar makten — men inte producerar den.
Focualt fokuserar mer pa maktens effekter for de underkuvade an pa makthavarnas motiv.
Enligt Foucault & makt en komponent i varje social relation och har ett foranderligt spel av
krafter. Om jag da — i likhet med Foucult — fokuserar pa maktens effekter for de underkuvade
sa ser jag flera nivaer och led av makt, lydnad och olydnad. En typ av rationell maktutévning
sker i det Weber beskriver som den Overlagsna byrakratiska organisationen. Hierarkiska
organisationer dar olika 16n, ansvar och socialt anseende &r kopplat till positionen. De som
befinner sig langre ner betraktar troligen inte makten som ett 6ppet och foranderligt spel av
krafter. Sdvida inte utgangspunkten &r att arbetslésa — som de som aterfinns i Atgardslandet
och CV - och AF-anstallda ingatt ett slags tyst samforstand om att en grupp ska vara arbetslos
sd att en annan kan ha anstéllning for att enligt politiska direktiv utfora kontrollatgarder.

Den disciplinering Foucault beskriver tycks finnas bade for de som é&r i arbetslivet och for de
som finns utanfor. Panoptismen kraver fysisk narvaro vare sig det ar for anstallda pa
arbetsplatser eller arbetslGsa i Fas3-placeringar. Kontorslandskapen har fatt en renassans. Vara
nutida panopticon. Med en dvervakning som &r pataglig till skillnad fran den dolda via internet
som visselblasaren Snowden avsléjade — och blev hart straffad for att han gjorde.Utanfor
arbetslivet  uttrycks makten pa annat vis. Arbetslosa kommenderas till
arbetsmarknadsplaceringar for att hallas under tak och vaggar fem dagar i veckan — ibland for
att i stort sett gora ingenting. Enligt Foucault sa befinner vi oss alla i den panoptiska maskinen
och ar omfattade av en makt som vi vidarebefordrar. Aven om disciplineringen framstar som
mest fysisk pataglig i Rapport fran en skurhink och Langst darnere liksom i olika fallexempel
i Atgardslandet. Om protestantismen hyllade specialiseringen i olika arbetsuppgifter sa hyllar
Emile Durkheim arbetsdelningen. Det vill siga ett samhélle som bygger pa organisk solidaritet
och specialiserade arbetsuppgifter dar alla individer och organisatoriska enheter &r beroende av
andra for att fungera; dar han anser att normer och vérldsbild inte &r unisona och att toleransen
mot avvikelser ar storre. Ett samhélle med utvecklad arbetsdelning ser han som en forutsattning
for individualismen. Den mekaniska solidariteten dér alla hade ett gemensamt véardesystem och
dar avvikare blev strangt straffade anser han tillhora en forfluten tid. Fransett den specialisering
som finns for de i arbete forefaller tycks vart samhalle nu delvis ha en mekanisk solidaritet —
en uppdelning i tva avgorande stora grupper. De som finns i arbetslivet — och avvikarna som
finns utanfor — och som far vederborliga arbetsmarknadspolitiskt eller socialpolitiskt
regelstyrda straff. Eller befinner vi oss i det som Durkheim definierar som en sjuklig form av
arbetsdelning. Om kriminalitet enligt Durkheim &r en social konstruktion som syftar till att
stdrka den sociala sammanhallningen sa kan de arbetslosa kanske fylla en likartad funktion.
Durkheim tror pa arbetsdelningen, sammanhallningen och pa att vi gar mot ett rattvisare
samhalle. Maja Ekel6f kan ibland hora arbetsdelningen prata i radion. Som karlen i Osttyskland
som suttit och vridit och vant pa Lo-Johanssons ord i femton ar for sin doktorsexamen. Eller tre
stora starka karlar som — ocksa i radion - sitter och funderar fram och tillbaka 6ver vad poeten
Erik Lindegren egentligen hade for budskap i sin dikt ”Den infrusne”.
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Eller nar Maja i arbetsdelningens forlovade rike bojer sin rygg for att torka golven rena fran
bl6tsné medan rektorn sitter intill vid ett skrivbord och arbetar pa nagot som tycks vara en
avhandling. Medan Durkheim tror pa arbetsdelningen, sammanhallningen och pa att vi gar mot
ett rattvisare samhélle sa visar sig arbetsdelningen ibland i fysisk skepnad hos Maja. | form av
den nya chefen som ar tillsatt for att spara sa mycket pengar som mojligt at staten och darmed
foljaktligen fragar Maja om hennes arbetsrapport ar skélig. Andra arbetsledare har knappast
kunnat undga att inse att nar hon diskat kaffekoppar under tva ars sa har hon gjort det omedveten
om att det arbetet var oavlonat. Ute i narsamhéllet noterar Maja Ekelof rationalitetens
harjningar, Boforsarbetare som rationaliseras bort. Finska arbetare som likt pjaser flyttats fran
ett land till ett annat — och nu ska flyttas igen. Maktens krav pa lydnad och kontroll 6ver bade
tid och plats och fogliga kroppar. Kroppar som ska vara fogliga och flytta sig &ven nér de inte
langre behovs. Kanske det slags arbetsdelning som Durkheim anser sjuklig och préaglad av en
anomi som i sin tur orsakats av ekonomisk utveckling och differentiering som gor anstéllda till
anonyma utbytbara kuggar samt dven gor att konflikter mellan arbetsgivare och anstéllda blir
fler. Wallraffs/Alis beskrivning av de turkiska gastarbetarnas villkor visar pa lydnadskravets
rda ansikte. Har rader inga omskrivningar.

Den som visar tecken pa olydnad far bara ett 6gonblickligt och koncist besked: Gor som jag
sager eller jag avskedar dig pa flacken. Har demonstreras Foucault fangelse omsatt i ett
disciplinerat arbetsliv. Har anvéands den disciplindra tekniken for att forma fogliga kroppar som
kan anvéndas, omvandlas och utvecklas. Och liksom Maja Ekel6fs — forbrukas. De turkiska
gastarbetarna ska helst inte bara vara fogliga. De ska ocksa vara tysta for att inte stra makten.
De forbjuds att tala sitt eget sprak. En makt som kréaver lydnad vill d&ven ha beslutsratt dver
andras réatt att tala. Ett forbud som kan ses i vidare cirklar. Alltifran chefen som skrammer
frisprakiga anstallda till tystnad till visselblasare som Snowden. Eller som Asplund konstaterar.
Alla disciplinéra platser krdver tystnad. Manniskan &r till sin natur socialt responsiv. Socialt
responsiva manniskor vill inte vara tysta. Att tysta dem ar att kuva dem. Det dr vad som sker
med disciplinering; manniskor kuvas och far bara anvanda sina responser pa det satt som
overheten tillater. Eller s agerar de underordnade forebyggande; som den turkiske
gastarbetaren som talar om for Ali att manga gastarbetare latsas att de inte forstar spraket; for
att slippa fornedras av makten. Foucault beskriver disciplinens verktyg. Rdknande av minuter,
kvartstimmar, en sndv inrutning av arbetstiden. Tekniker for att rangordna och &ndra
uppstallningarna. Eller, som Wallraff skriver, att stdndigt och dagligen &ndra arbetslagens
indelning. Sa att det aldrig kan uppsta nagon gruppkénsla — eller under-ifran-olydnad — som
kan utmana maktens krav pa lydnad och radsla. Att skapa radsla ar ett av maktens instrument.
Mojligen ett av de mest verksamma. Rédslan kan skapas pa manga satt. Med tydligt uttalade
hot om avsked, mot de som visar antydan till egen vilja eller olydnad. Som nér Ali vagrar Idmna
ifrdn sig sin skyddshjalm till en annan arbetare. Ali och de andra arbetarna maste &ven leva med
en annan form av nétande radsla. Radslan for bli allvarligt fysiskt skadade nar de inte far den
skyddsutrustning som deras farliga arbete kréaver. Med hjalp av godtycke kan makten fira
triumfer éver de lydiga. For forsening, franvaro, prat, avbrott i arbetet, vardsloshet. | ett
disciplinart system ar alla — enligt Foucault — utbytbara. Men de ska finnas pa plats. Vara redo
pa en uppstallningsplats for en container eller knacka loss jordmassor i tio graders kyla och
andas in halsofarligt stoftlager.
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Sara arbetar pa en arbetsplats déar den organisatoriska roran ar pataglig. Hon tar pa sig rollen
som en slags visselblasare nar hon tar stéllning for sina arbetskamrater och deras oro for sin
arbetssituation. Hennes arbetsplats skulle kunna vara en webersk byrakratisk organisation —
eller har mojligen haft misslyckade ambitioner till att vara det. Sara forvantas understélla sig
en strikt och systematisk disciplin i sitt arbete — men bryter mot kontraktet nar hon tar stéllning
for sina arbetskamrater. Aven arbetsgivaren bryter mot den idealtypiska byrakratiska
organisationen och delar ut slag efter slag av maktutévning. Det underliggande kravet pa lydnad
formuleras skriftligt nar en chef klagar pa att Sara tagit parti mot sina éverordnade och for sina
underordnade. Ett agerande som betraktas sa utmanande att verksamheten narmast anses vara i
fara. Vad som sker i processen dr att ledningen oavbrutet 6kar strémstyrkan gentemot Sara;
kraven pa lydnad 6vergar i langsiktig bestraffning. Sara har brutit mot maktens regler — att
orientera sig uppat — och har darmed visat pa brister i bade organisation och dverordnades
kompetens. Hennes arbetssituation blir alltmer beskuren via formella och informella
handlingar. Mobbning — i det har fallet riktad fran de med storre makt gentemot de med mindre
makt - tydliggor kanske mer patagligt &n nagot annat maktens mekanismer. Hur maktens krav
pa lydnad i ett slags Gverraskad desperation OGvergar i fler och fler och alltmer varierade
makthandlingar. Sara stor det som ar ett embryo till byrakratisk organisation och blir en
besvarlig eller olydig manniska. Hon later sig varken disciplineras — lyder order snabbt,
automatiskt och stereotypt — eller bojer sig for maktens krav att motstandslost fa igenom sin
vilja. For henne blir priset &nnu hogre &n sorg och ensamhet — hon tar sitt liv. Lydnadskraven
pa Sara slapper inte ens efter att hon lamnat sin arbetsplats. De som kravt lydnad av Sara nar
hon var anstalld forsékrar sig om att hon ska inse sin olydnad &ven i framtiden. Via uteblivna
referenser kan lydnadssystemet reproduceras och de olydiga hallas undan. Sara far inte det
arbetsbetyg hon begér. De som beskrivs i Wemans atgérdsland tycks i manga fall lika rattslosa
som de turkiska gastarbetarna. Mojligen ar deras ekonomiska ersattningar ocksa likartade.

| dtgardslandets utmarker ar varken fackforbundens eller Arbetsmiljoverkets aktiviteter sarskilt
iogonenfallande. Har finns Hakan och Per, som gor samma arbete som anstallda pa
parkforvaltningen — men i deras fall betraktas det som en aktivitet som ska hjélpa dem ut i
arbetslivet sa darfor arbetar de pa bidragsniva; cirka 12 000 brutto. Eller Torsten som arbetar
med att sopa och rengora platar, med en hdgtrycksspruta med nagot okant medel som svider for
den som far det i 6gonen. Eller Johannes som tillsammans med andra arbetslsa blir skickad
till en bondgard for att gjuta en betonggrund. Max Weber menar att skillnaderna mellan det
kapitaliska handlandet och det protestantiska ar att det kapitalistiska ar malrationellt medan det
protestantiska var vérderationellt. Nar det kommer till arbetsloshetslandet och dess
arbetsmarknadsatgarder forefaller de vara vérderationella. Fast nu ar arbetsideologin religion.
Savida man inte ansluter sig till Wemans resonemang om en politisk och ekonomisk —
malrationell — planerad arbetsléshet. Gentemot de som ar arbetslésa finns rader av maktmedel
att anvanda. Fas3-placeringar tomma pa innehall tillhér mojligen de mer utstuderade. Men de
arbetslosa halls i alla fall lydiga. De kontrolleras i tid och rum. De haller sig pa plats. De léper
inte omkring okontrollerade och fria. Till deras fortjanster hor dessutom att de haller uppe
arbetsmoralen och lydnaden hos de som finns i arbetslivet. Den stereotypa uppfattningen av
arbetslosa skapar knappast nagon lockelse till stora forandringar hos de som finns i arbetslivet.
Medier beskriver olika skrackinjagande arbetsloshetsexempel. Mediernas paraideologi innebér
att det oftast ar de vérsta exemplen som férmed|as.
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De arbetsl6sas klagan bidrar till att halla de som finns i arbetslivet i schack. De exempel Weman
aterger har realistisk forankring. Han tycker att arbetsloshetslandet &r surrealistiskt. Paulsen
tycker att sysselsattningspolitikens mal att skapa arbete ar absurd. Och arbetsformedlarna som
ar anstallda for att kontrollera de arbetsldsa de lyder i en fortvivlad, cynisk eller positiv anda.
Ute pa jobbcoachingcenter sliter glattiga coacher — som har jobb tack vare de arbetslésa - med
att lara forfattare att skriva. Ocksa ett slags krav pa tystnad; om &n inte i samma form som for
de turkiska gastarbetarna. Eller sa lar de ut den nya arbetsideologin; att tdnka positivt; kanske
rent av att bli battre pa att lyda. Och marginaliserade kulturarbetare kampar med att uppfylla
rationalitetens krav. Genom att skriva cv — och skriva om sitt cv. Eller som Max Weber
konstaterar nar han analyserar protestantismens betydelse for kapitalismens anda. Aven om
puritanismen varderade kunskap hogt sa sags teater, erotik, nakna manniskor, konst, artisteri
och icke-vetenskaplig litteratur som forkastlig. Det slags likriktning, som enligt Weber, behdvs
for en kapitalistisk anda och standardiserad produktion. Rationaliteten aterfinns bade hos de
som har makt — och de som underordnar sig makten och lyder.

Trots att maktens hand vilar med olika tyngd éver de som finns bade i och utanfor arbetsliv sa
vill jag visa en motbild. Fran en plats utanfor arbetslivet.

En plats dit nagra sysselsatta man och jag arbetade utrustade med rojsagar, hjalmar,
skyddsvastar, skyddsskor och skyddshandskar.

Vi fallde trad. Det var var, solen sken och faglarna kvittrade som galna. Vi blev svettiga och
torstiga. Vi la oss och vilade i en dikeskant, lag och tittade upp mot himlen och de vajande hoga
talltopparna.. Béttre &n sa har kan man inte ha det, sa nagon. Det gar att hitta stigar av flykt,
strak av frihet aven for de som pressas av makten. | sadana stunder kanns auktoritéra
personligheter langt borta. De som underkastar sig och anpassar sig till starkare personer. De
som soker avvikande personer att anklaga och bestraffa. De som kanner motstand mot
konstnarlighet och émsinthet. De som beundrar makt, kraft och hardhet. De som lyder och
kraver lydnad.

Till sist:

Makten, lydnaden och olydnaden har olika ansikten. Jag har utgatt fran tre teoretiska perspektiv
— Max Weber, Emile Durkheim och Michel Foucuault — som jag applicerat pa litteratur som
beskriver forhallanden i och utanfor arbetet. Avsikten har varit att na 6kad forstaelse och skérpta
insikter om makt, lydnad och olydnad. Aven om jag inte omfamnar ndgon teori mer an nagon
annan sa har samtliga teorier utifran sitt perspektiv bidragit till att tydliggora olika monster for
makt, lydnad och olydnad. Mitt eget perspektiv har varit ett underifranperspektiv. Majligen kan
min analys av makten darmed uppfattas som mork. Detta trots att jag ar val medveten om att
det finns god maktutévning som far manniskor att véxa. Makt och lydnad ar oskiljbara begrepp.
Utan makt ingen lydnad. Utan lydnad ingen makt. Darmed borde det vara angeléget att i hogre
utstrackning undersoka vad det ar som gor att ménniskor lyder.
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