Genus och jamstalldhet
I metallindustrin

Ett kunskapsunderlag for fortsatt
utvecklingsarbete

Kristina Johansson, Samuel Heimann,
Fredrik Sjogren, Maria Johansson
och Klara Rydstrom

OF TECHNOLOGY




Tack!

Forfattarna 6nskar rikta det varmaste tack till de atta foretag som deltagit i studien.
Tack for ert engagemang och for att ni vilkomnat oss att besoka era arbetsplatser.
Tack ocksa till alla intervjupersoner som si generdst delat med sig av sina tankar

och erfarenheter av att arbeta i metallindustrin.

Tack till Marie Engqvist Persson som bearbetat och sammanstallt

den nationella anstillningsstatistiken.

Tack till Metalliska material, en del av Vinnova, Energimyndigheten och Formas satsning pa

strategiska innovationsprogram, som initierat och maojliggjort studien.



Sammanfattning

Denna rapport ir en del av projektet Kompetensférsorjning f6r metallindustrin (KOMPLATT)
som koordineras av Jernkontoret fran ar 2022 till ar 2025 med finansiering fran Strategiska
innovationsprogrammet ~ Metalliska Material. Utgdngspunkten for KOMPLATT ir att
“kompetensforsorjning har kommit att bli industrins viktigaste fraga” och malet med projektet ar
att “genom flera angreppssitt fa en breddad och férdjupad forstaelse for olika aspekter av
kompetensférsérjning”. Aven om viktiga steg pa jimstilldhetsomradet har tagits och andelen
kvinnor generellt 6kar, utgjorde kvinnor ar 2020 inte mer 4dn 19 % av metallindustrins personal
(SCB 2020). Med det som utgangspunkt handlar det delprojekt som hir presenteras om

metallindustrins kompetenstorsorjning utifran ett genus- och jamstilldhetsperspektiv.

Syftet med rapporten dr 1) att beskriva och analysera metallindustrins kvantitativa och kvalitativa
konsmonster och 2) med det som grund identifiera och forsta branschens nuvarande
jamstilldhetsutmaningar. Den kunskap som pa sa sitt skapas ir tinkt att anvindas som underlag
till fortsatta utvecklingsinsatser. Tre fragestallningar har guidat studien:

e Hur kan metallindustrins kvantitativa kénsmonster beskrivas och férstas med hjalp av
anstallningsstatistik pa branschniva?

e Hur kan metallindustrins kvalitativa konsmoénster beskrivas och forstas utifran intervjuer
med yrkesverksamma man och kvinnor?

e Vilka jimstalldhetsutmaningar framtrider genom analyser av branschens kvantitativa och
kvalitativa kénsmonster?

Med 7jamstilldhetsutmaningar” menas omraden som bidrar till att skapa skillnader i midns och
kvinnors méjligheter och villkor att arbeta i metallindustrin. Kvantitativ jimstalldhet handlar om
den antalsmissiga fordelningen av min och kvinnor i hela metallindustrin, mellan olika
branschgrenar samt olika yrkesgrupper. I rapporten gors detta med hjalp av anstallningsstatistik.
Kvalitativ jamstilldhet handlar om sadant som normer och virderingar, férutsittningar och villkor,
vilket 1 rapporten undersoks med hjilp av 64 intervjuer med min och kvinnor anstillda pa atta
foretag.

Studien har genomférts av en forskargrupp 1 arbetsvetenskap fran Luled tekniska universitet under
perioden december 2022 till juli 2024 1 samarbete med atta foéretag inom metallindustrin som sjilva
anmalt sitt intresse for att vara med. Pa varje foretag genomfordes dtta intervjuer med min och
kvinnor fran olika yrkeskategorier och organisationsnivaer, vilket i sin tur kompletterades med
konsuppdelad nationell branschdata foérdelat pa branscher samt yrken. Resultatet visar att det i
dagens metallindustri finns bade framsteg och kvarvarande utmaningar pa jaimstilldhetsomradet.
Overgripande visar den kvantitativa analysen att andelen kvinnor ir lig i de chefsled som anknyter
till produktionen (t.ex. VD 6 % kv. och arbetsledare 9 % kv.) samt att kvinnor i hogre grad finns
representerade 1 arbeten som kriver hogskoleutbildning (t.ex. HR-specialister, 59 % kv,
Civilingenjorer 25 % kv. och Redovisningsekonomer 86 % kv.). Vissa yrkesgrupper syns dven vara
sirskilt mansdominerade, saisom Drifttekniker (89 % m.) och Smeder och verktygsmakare (85 %
m.) medan den till andelen storsta yrkesgruppen Process- och maskinoperatorer (17 % kv.) 1 hogre

grad motsvarar konsfordelningen i branschen (19 % kv.).



Utifran resultatet har tre jimstilldhetsutmaningar identifierats som sirskilt angeligna att adressera
for att stirka metallindustrins formaga att attrahera och behalla personal oavsett kon.
Jamstalldhetsutmaningar kopplade till arbetsdelning och segregering syns i det faktum att en hég andel
av den totala andelen kvinnor i metallindustrin (19 %) arbetar som tjanstepersoner 1 stodfunktioner
samtidigt som det fortfarande finns arbetaryrken som dr nistintill totalt domineras av mén. Har
tyder intervjuerna pa hur férestillningar och antaganden om koén och kompetens vivs samman pa
sitt som gor att man och maskulina kroppar ses som norm f6r vem som kan utfora vissa typer av
arbete och arbetsuppgifter (jmf Acker 1990; 2006; Faulkner 2009). Att det tunga arbetet som finns
kvar 1 delar av produktionen kodas maskulint, i kombination med att uthallighet och fysisk styrka
virderas hogt, fir flera negativa effekter kopplat till den andra identifierade
jamstilldhetsutmaningen; arbete och arbetsmiljo. Dels forstirker arbetsuppdelningen segregering och
forestillningar om koén och arbete, dels kan den ocksa fordréja noédvindiga
arbetsmiljoforbattringar. Utifran intervjudeltagarnas beskrivning kan vi se att arbetsmiljon generellt
blivit bittre, men att det fortfarande finns tunga arbetsmoment kvar som ocksa formellt (mellan
avdelningar) och informellt (inom arbetslag) formar hur arbetet f6rdelas mellan min och kvinnor.
A ena sidan finns det anledning att utmana socialt konstruerade férestillningar som pé ett
forgivettaget sitt kopplar samman fysisk styrka med min och maskulinitet pa sitt som stinger ute
kvinnor. A andra sidan behovs det — for att frimja ett hilsosamt arbetsliv f6r min savil som
kvinnor — fortsatta arbetsmiljoinvesteringar som bygger bort och omformar de arbetsmoment i
metallindustrin som fortfarande dr slitsamma och kriver fysisk styrka for att utféra. En tredje
jamstilldhetsutmaning som studien identifierar handlar om &#/tur och jargong och hir blir det aterigen
tydligt hur underliggande forestillningar och normer om koén formar verksamheterna och
moijligheterna till inkludering. Har visar resultatet att samtidigt som arbetsplatskulturen 6ver tid har
forindrats i en mer 6ppen och inkluderande riktning, finns det fortfarande spar av en mer eller
mindre grov jargong som karakteriserar delar av de undersokta foretagen. Denna typ av jargong
framtrader vidare vara formad av en institutionalisering av en viss ’likhet”, som far nagra att kinna
sig hemma och andra obekvima och annorlunda (jmf Ahmed 2011). Att avvika frin normen kan
innebidra en form av (o)synlighetsparadox, dir exempelvis kvinnor blir synliga som avvikande i
relation till koén, och samtidigt osynliggjorda som kompetenta yrkesutovare (jmf Johansson m.fl.
2020; Salminen Karlsson 2020; Faulkner 2009).

Genom resultatet tydliggors att de kvarvarande jamstilldhetsutmaningar som identifierats behéver
motas med ett jamstalldhetsarbete med fokus inte pa kvinnor utan pa att skapa en inkluderande
arbetsplatskultur och en hilsofrimjande arbetsmilj6 for alla. For att det 1 sin tur ska bli mojligt
foreslas fortsatta forsknings- och utvecklingsinsatser med fokus pa dels metoder och arbetssitt for
att skapa en inkluderande arbetsplatskultur pa foretagsniva, dels samverkan och erfarenhetsutbyte

pa branschnivi.
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1.Inledning

Bakgrund och syfte

Denna rapport ir en del av projektet Kompetensférsorjning f6r metallindustrin (KOMPLATT)
som koordineras av Jernkontoret fran ar 2022 till ar 2025 med finansiering fran Strategiska
innovationsprogrammet  Metalliska Material. Utgdngspunkten for KOMPLATT ir att
“kompetensforsorjning har kommit att bli industrins viktigaste fraga” och malet med projektet ar
att “genom flera angreppssitt fa en breddad och férdjupad forstielse for olika aspekter av
kompetensforsorjning”.

Metalliska Material avslutas ar 2026 men ett nytt och bredare innovationsprogram, Metals and
Minerals, beviljades finansiering under 2024. Aven hir betonas betydelsen av en
kompetensforsorjning som en forutsittning for industriernas moijligheter att stilla om. I
programmet anges att:

Sufficient competence supply is a prerequisite for a successful transformation. This requires that individuals view
the industry sector as an interesting and rewarding career opportunity, which in turn requires the industry, and
the places where it operates, to be attractive. Promising approaches to determine and develop community and

company attractiveness are under development.

I skrivningen konkretiseras kompetensforsorjning till en f6rmaga att attrahera och behalla personal.
Att metallindustrin (likval som gruvindustrin) fortsitter att domineras av man visar att industrins
formaga att attrahera och behilla personal ir en friga om kon. Aven om viktiga steg pai
jamstilldhetsomradet har tagits och andelen kvinnor generellt 6kar, utgjorde kvinnor ar 2020 inte
mer dn en 19 % av metallindustrin (SCB 2020a) och 23 % av mineralindustrin (SCB 2020b). Sett i
det ljuset kan ojimstilldhet sigas innebir ett kompetens- och arbetskraftstapp som dagens industri
inte har rad med, samtidigt som 6kad jimstalldhet blir till en av bestindsdelarna i en framgangsrik
kompetensforsorjning. Med det som utgangspunkt handlar det delprojekt som hir presenteras om
metallindustrins kompetensforsérjning utifran ett genus- och jamstalldhetsperspektiv. Delprojektet
har genomforts av en forskargrupp i arbetsvetenskap fran Lulea tekniska universitet under perioden
december 2022 till juli 2024."

Syftet med denna rapport dr 1) att beskriva och analysera metallindustrins kvantitativa och
kvalitativa konsmonster och 2) med det som grund identifiera och forstd branschens nuvarande
jamstilldhetsutmaningar. Den kunskap som pa sa sitt skapas ér tinkt att anviandas som underlag
till fortsatta utvecklingsinsatser. Tre fragestallningar har guidat studien:

e Hur kan metallindustrins kvantitativa kénsmonster beskrivas och férstas med hjalp av
anstillningsstatistik pa branschnivar

e Hur kan metallindustrins kvalitativa konsmoénster beskrivas och forstas utifran intervjuer
med yrkesverksamma min och kvinnor?

I Mer information om de fem forskare som genomfort studien finns att ldsa sist i rapporten.
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e Vilka jimstalldhetsutmaningar framtrider genom analyser av branschens kvantitativa och

kvalitativa konsmonster?

”Jamstilldhetsutmaningar” ska 1 rapporten forstas i relation till det jamstalldhetspolitiska delmalet
om ekonomisk jimstilldhet som gor gillande att ”Kvinnor och min ska ha samma maijligheter och
villkor 1 friga om betalt arbete som ger ckonomisk sjalvstindighet livet ut”. De
jamstilldhetsutmaningar som hir definierats dr med andra ord omriden dir vi menar att méin och
kvinnors méjligheter och villkor att arbeta 1 metallindustrin skiljer sig at. Varfor metallindustrin i
sin tur bor adressera dessa problem handlar, i ljuset av KOMPLATT, om kompetensforsétjning
och det faktum att de forsvarar och/eller hindrar attraherandet och behallandet av anstillda oavsett
kon. Men en ojamstilld industri fir ocksa mer lingtgiende konsekvenser, for industrin och
omgirdande samhaillen. Abrahamsson (2009) visar att minniskor 1 konssegregerade och
traditionsbundna organisationer dr mer upptagna med att “aterstalla ordningen” och status quo an
att forindras och utvecklas, dven da organisationsledning och omvirldstryck till synes efterfragar
forindring. Aven lirande och utveckling har generellt visat sig svarare pa arbetsplatser och i
branscher som bygger pa konssegregering och en skarp skillnad mellan méin/maskulinitet och
kvinnor/femininitet, jimfért med mer jimstillda arbetsmiljder. Sirskilt om foérindringen
genomfors pa “konsblinda™ sitt, dvs utan hinsyn till arbetsplatsers konssegregeringsmonster
(Johansson och Abrahamsson 2018).

Med kvantitativ jimstalldhet avses hir den antalsmissiga fordelningen av min och kvinnor 1 hela
metallindustrin, mellan olika branschgrenar samt olika yrkesgrupper. I rapporten gors detta med
hjilp av anstillningsstatistik. Kwvalitativ jamstilldhet handlar om sadant som normer och
virderingar, forutsittningar och villkor. Om kvantitativ jamstalldhet handlar om att kartligga var
min och kvinnor finns pa en arbetsplats avser kvalitativ jamstalldhet analyser av de normer och
virderingar som anvinds for att ”férklara” och motivera (samt ibland utmana) férdelningen av
arbete, yrkesroller och maktpositioner (jfr. ex. Acker 1990), men ocksd av fOrutsittningar och
villkor som min och kvinnor méter i sitt arbete. I det hir fallet, nir kvalitativ jamstélldhet
undersoks genom intervjuer med yrkesverksamma, handlar det ocksa om att forstda hur min och
kvinnor upplever och erfar sin arbetsplats. Medan intervjuerna utgér en nédvandig pusselbit for
att skapa fordjupad forstaelse f6r metallindustrins jamstilldhetsutmaningar, kan de inte anviandas
for att ge kvantifierbar kunskap om problemens férekomst och utbredning. Sadan kunskap hade
krivts andra metoder, som exempelvis en enkitundersékning. Samtidigt som det finns en analytisk
poing att sirskilja de tvé, behéver kvantitativ och kvalitativ jamstilldhet forstds tillsammans, inte
minst dd monster och antalsférdelning 1 praktiken bade paverkar och paverkas av normer och

virderingar.

Rapportens disposition

I det efterféljande kapitlet beskrivs studiens genomforande, vilket inleds med det material som
ligger till grund fo6r beskrivningar och analyser. Direfter redogérs studiens referensram som bestar
dels om teorier om genus, arbete och organisation samt jimstilldhet, dels om tidigare
genusforskning om metallindustrin samt andra motsvarande mansdominerade industrier. I kapitel

tre borjar resultatredogorelsen genom en beskrivning av metallindustrins kvantitativa konsmonster
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som beskrivs pd olika nivaer med hjilp av konsuppdelad statistik fran SCB. Darefter foljer tre
kapitel som var och ett beskriver de jimstilldhetsutmaningar som studien identifierat; arbetsdelning
och segregering; arbete och arbetsmilj6; samt kultur och normer. I sista kapitlet diskuteras slutsatser
innan vi avslutar med ndgra rekommendationer for det fortsatta utvecklingsarbetet att ta fasta pa.

Direfter foljer referenslista och forfattarpresentation.



2. Studiens genomforande

Metod och material

Atta deltagande féretag

Studien har genomforts 1 samarbete med atta foretag inom metallindustrin. De atta foretagen har
sjalva valt att delta 1 projektet genom att anmala sitt intresse till Jernkontoret. Tillsammans med
den nationella anstillningsstatistiken utgor de atta foretagen studiens empiriska grund. Foretagen
har tillhandhallit kénsuppdelad anstallningsstatistik, om dn i olika omfattning och av olika karaktir,
de har vilkomnat oss forskare att bes6ka dem och visat oss runt i sina verksamheter. Framfor allt
har de ordnat sa att vi kunde intervjua atta av deras anstillda under arbetstid.

Det dr foretag som pa manga sitt skiljer sig fran varandra, inte minst avseende storlek,
verksamhetsinriktning och geografiska placering. For att inte peka ut de deltagande féretagen har
vi valt att vara fOrsiktiga med beskrivningar som gor det moijligt att koppla resultatet till enskilda
foretag. Av den anledningen gor vi inte heller nagra direkta jimforelser. Det vi diremot har sokt
gora, framfor allt genom intervjuerna, ér att forsta variationer och nyanser mellan och inom varje

foretag.

Studie 1: Metallindustrins kvantitativa kbnsménster

Konsuppdelad — statistik  pa  branschniva har inférskaffats  frin  SCB:s  registrerade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Branschdata férdelat pa olika delbranscher (stdl, aluminium och
gjuteri) analyseras for ar 2010, 2015 och 2020.

Branschdata har ocksa indelats enligt Standard for svensk yrkesklassificering (SSYK), vilken
tillhandahaller ett system fOr att gruppera personers arbete utifran yrkesomrade. Vi har analyserat
statistik indelad i samtliga tio yrkesomraden: 7. Chefsyrken; 2. Yrken med krav pd fordjupad
hagskolekompetens; 3. Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande; 4. Yrken inom administration
& kundtjanst; 5. Service-, omsorgs- & forsdljningsarbete; 6. Yrken inom lantbruk, tridgdrd, skogsbruk och fiske;
7. Yrken inom byggverksambet och tillverkning, 8. Yrken inom maskinell tillverkning och transport med mera; 9.
Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion; 0. Militiart arbete. Organisationsspecifik statistik
har samlats in frin de deltagande foretagen, bland annat konsuppdelad statistik pa
organisationsniva. Det handlar dels om antal anstillda mian och kvinnor pa olika befattningar och

pa olika ledningsnivaer, dels om uppgifter gillande 16ner, sjuktal osv.

Studie 2: Metallindustrins kvalitativa kbnsménster

Atta intervjuer har genomforts per deltagande foéretag, sammanlagt 64 stycken. A ena sidan var
6nskan med intervjuerna att skapa en férdjupad fOrstaelse av foretagen, och 4 andra sidan dr atta
intervjuer for lite for att fi en helhetsbild av hela féretagens verksamhet, inte minst de stora
foretagen. Av den anledningen valde forskarna att fokusera studien till tva avgransade delar av varje
foretag, som da undersoktes genom fyra intervjuer vardera. Tanken var att dessa tva delar skulle

spegla omraden inom verksamheten som av foretaget sags som mer jamstallda, ofta for att andelen
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kvinnor dir var nagot hégre, samt omraden som sags som mindre jimstallda och pa sa sitt generera

beskrivningar som speglar variationer inom varje féretag.

Intervjupersonerna valdes ut av respektive HR-avdelning for att fa en bredd av yrkeskategorier (till
exempel ledning, stab, produktion) och kén. Med andra ord har forskarna definierat kriterierna fér
hur urvalet av deltagare bor ga till, medan den faktiska selektionen och kontakten med deltagarna
infor intervjuerna skoéttes av foretradare fran foretagen sjilva. Av de 64 intervjudeltagarna var 30

kvinnor och 34 man.

For att intervjuerna skulle ge en bred och djup forstaelse av upplevelser av genus och jimstalldhet
valdes en semistrukturerad karaktir pa intervjuerna. Semistrukturerade intervjuer utgar frin pa
térhand formulerade teman men det dr intervjupersonens berittelse som ér i centrum och nya spar
kan dirfor tillkomma under intervjun (Bryman 2018). En intervjuguide med foljande 6vergripande
teman formulerades:

e Bakgrund (yrkesroll, tid pa foretaget, tidigare erfarenheter)

e Arbetsférhallanden (arbetsdelning, arbetsledning, arbetstider, ldrande, lonesittning,
arbetsmiljo, karridrvigar)

e Arbetsplatskultur (inkludering, normer, jargong, konflikter)

e Jimstalldhet (nuldge, insatser, attityder)

Intervjuerna dgde rum pa plats pa respektive foretag under varen 2023. Tva forskare besokte varje
foretag for att dels gbra de atta intervjuerna, dels fa en rundtur av verksamheterna. Rundturen var
viktig for att ge forskarna en fOrstdelse for processen, arbetsmiljéerna och arbetets karaktir pa
respektive foretag. Intervjuerna dgde rum i ett métesrum, ofta i féretagens kontorsbyggnader, och
genomfordes enskilt, det vill sdga en forskare och en intervjuperson. Till varje intervju avsattes
sextio minuter, 1 praktiken var nagra kortare och nagra lingre. Efter medgivande fran

intervjupersonen spelades intervjuerna in och ljudfilerna transkriberades sedan ordagrant.

Analysprocessen foljde principerna av en riktad innehallsanalys (Hsieh och Shannon 2005). For att
skapa en enhetlig analysprocedur mellan forskarna skapades ett kodschema med 6vergripande
teman utifrin intervjuguiden. De transkriberade intervjuerna laddades upp i analysprogrammet
NVivo varefter intervjuerna delades upp mellan forskarna och kodades deduktivt och forfinades
genom underteman. Under analysprocessen triffades forskarna vid flera tillfillen for att jimfora
och diskutera koder och tolkningar av intervjuutsagor. I takt med att analysen fortskred kunde
teman och underteman sittas samman till beskrivningar som i sin tur lag till grund for att identifiera
jamstilldhetsutmaningar. Som resultatdelen visar kom tre utmaningar att utkristalliseras;

arbetsdelning och segregering; arbete och arbetsmiljéer; kultur och jargong.

Centrala begrepp och referensramar

Genus, arbete och organisation

”Ko6n” dr det begrepp som vi vanligen anvinder for att tala om biologiska skillnader mellan
minniskor. Det vill siga att vissa av oss fods med xx-kromosomer och andra med xy-kromosomer,

och att detta tillsammans med vira genitalier och andra reproduktiva organ gor oss till pojkar/min
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och flickor/kvinnor. Kon forstds ofta som ndgot av naturen givet och i dagligt tal anvinds det
vanligen for att synliggora skillnader mellan minniskor, dir pojkar/min och flickor/kvinnor
forstas som motsatspar, till exempel att fler flickor 4n pojkar skulle gilla rosa och fler pojkar dn
flickor blatt, och att kvinnor skulle vara mer familjeorienterade an mén och min mer fokuserade
pa karridr 4n kvinnor. Med en syn pa kén som nagot givet och statiskt framstar férhallandet mellan

min och kvinnor och den tillhérande maktordning som oférinderlig.

Genom forskning vet vi att kén inte dr givet och statiskt, utan snarare ndgot som idr socialt
konstruerat och forinderligt. Att det finns personer som identifierar sig pa sitt som inte
6verensstimmer med kategorierna ”“man” och “kvinna” har ocksa gjorts tydligt genom
samlingsbegrepp som ”icke-bindra personer”. Pi engelska anvinds ofta begreppet 7sex” for att
benimnda det biologiska kénet och “gender” for att peka pa det socialt konstruerade konet. Pa
svenska har ”gender” 6versatts till “genus”. Det som gor det lite klurigt i det svenska spraket
jamfort med engelskan, dr att inte bara ”genus” utan ocksa ’kén” anvinds som begrepp for att tala
om socialt konstruerat kén och konsskillnader. Oavsett vilket begrepp som anvinds — kon eller
genus — sd dr en vedertagen uppfattning inom genusforskning dr att kén/genus ir en social
konstruktion (Lundberg och Werner 2016). Det dr ocksa sa begreppet “kén” anvinds i denna
rapport. Kon dr nagot vi gor i vardagliga interaktioner, och genom vira géranden aterskapas ocksa
kon (West och Zimmerman 1987). Nyckeln for att kunna férindra konsmaktsordningen blir ddrfér
att forsta hur kon gors 1 ett givet sammanhang. For att paminna om att de kvantitativa och
kvalitativa kénsmonster som beskrivs 1 denna rapport dr nagot som gors, anvander vi ocksa

benimningar som signalerar aktiviteter som &dnade.

Genusforskning om arbetslivet intresserar sig for hur kén gors i relation till arbete, ofta med
organisationer som analytisk niva. Sociologen Joan Acker har visat att kon dr en central del av de
processer och strukturer som organisationer bygger pa — vi kan helt enkelt inte forsta en
organisation utan att ta hiansyn till kon. Enligt Acker sker detta genom fyra processer: (1) konade
uppdelningar av arbete, beteenden, makt, m.m. baserat pa kén (2) symboler och bilder som
forklarar, uttrycker, aterskapar eller motsitter sig sadana uppdelningar, (3) konade interaktioner
mellan personer av olika kon och mellan personer av samma kon, (4) kénade identiteter, det vill
siga 1 relation till dessa tre andra processer — hur vi identifierar och presenterar oss sjilva (Acker
1990, se ocksa exempelvis Abrahamsson 2009; Johansson 2015). Senare har Acker utvecklat sin
modell 6ver konade organisationer till en teori om organisationer som ojamlikhetsregimer. Genom
sitten som arbete organiseras — till exempel arbetstider och schemaldggning, rekrytering och
anstallningar och 16ner — sa skapas ojamlikhet mellan ledning, chefer och arbetare. Ojimlikheten
ir ofta inte bara kénad utan ocksa kopplad till exempelvis etnicitet, sexualitet och alder (Acker
20006). Det kan exempelvis handla om att majoriteten av chefer 4r man och majoriteten av arbetare
kvinnor, dir de kvinnliga arbetarna har litet utrymme att paverka exempelvis arbetstider och

arbetets innehall.

Jémstdlldhet

Jamstilldhet handlar om jamlikhet mellan man och kvinnor. Historiskt sett och fram till idag kan
vi se att mian som grupp Overordnats kvinnor och icke-binira inom manga omraden, som

exempelvis arbete, utbildning och familjeliv. Samtidigt som jamstélldhet sitter fokus pa kon ar det
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ocksa tydligt hur kénade hierarkier och relationer samverkar med andra maktordningar som
exempelvis klass, etnicitet, sexualitet och alder. Det betyder att (o)jamstéilldhet mellan kénen ocksa
bor forstas 1 relation till ojamlikhet i en vidare bemirkelse. Svenskfédda och vita medelklassmin
som grupp tenderar att ha mer makt och resurser in, till exempel, arbetarklasskvinnor eller svarta

min som migrerat till Sverige.

Sett genom svensk politik ar jimstilldhet en malsittning och en strategi med en tydligt fastslagen
definition. I Sverige dr det nuvarande politiska jamstilldhetsmalet att kvinnor och min ska ha
samma makt att forma sambhillet och sina egna liv. Det finns ocksa sex jamstalldhetspolitiska delmal
som handlar om bland annat ekonomisk jamstilldhet, jimstalld utbildning och en jaimn férdelning
av det obetalda hem- och omsorgsarbetet (Regeringskansliet 2016). Jamstilldhet beror alla
samhillsomraden, daribland arbetslivet. En del av fraigan om jimstilldhet inom arbetslivet handlar
om konsférdelning mellan kvinnor och min, och 1 statistik syftar en jaimn kénsférdelning till att
minst 40 % dr kvinnor och minst 40 % min. Alltsi en konsférdelning om 60/40: om en
organisation bestir av 61 % min och 39 % kvinnor dr den mansdominerad och, tvirtom, om den
bestir av 61 % kvinnor och 39 % min idr det en kvinnodominerad organisation. Samtidigt bor
60/40 ses som ett kvantitativt métt och inte en absolut definition f6r jamstilldhet (SCB 2022). Till
exempel, om chefspositionerna i en organisation a//tid ir bemannade av 60 % main och aldrig mer
an 40 % kvinnor kan det finnas skil att fundera vidare kring huruvida det 4r jamstallt eller inte. I
tillage till den har kvantitativa jamstélldheten sa kan jimstilldhet ocksa forstas som nagot kvalitativt.
Det vill siga, det som inte ryms inom siffrorna, sa som normer kring hur man, kvinnor och icke-

binira forvintas vara och virderingar kopplat till detta.

Genom att studera kén — och hur kon samverkar med exempelvis klass, etnicitet, sexualitet och
alder — inom organisationer och i olika branscher kan forskningen bidra med kunskap som i sin tur
1 forlangningen kan anvindas for att uppna malet om jamstalldhet (se ex. Heimann och Johansson
2023; Abrahamsson och Johansson 2021). Genom att ocksa undersoka, f6lja och problematisera
organisationers jimstalldhetsarbete, de konkreta aktiviteter som gors och de problemformuleringar
som de in sin tur utgar fran (jaimfor ex. Bacchi 1999; Squire och Kantola 2012) kan genusforskning
hjalpa till att f6rsta och stimulera jamstilldhetsarbetets forindringspotential (se ex. Johansson m.fl.
2023).

Tidigare forskning

Genusforskning om mansdominerade industrier

Projektet tar sitt avstamp i den nyanserade kunskap om industrins jimstilldhetsutmaning som
arbetsvetenskaplig genusforskning bidragit med, i1 Sverige och internationellt (se ex. Abrahamsson
m.fl. 2024; Heimann m.fl. 2023; Lahiri-Dutt 2022; Johansson m.fl. 2022; 2020). Sammantaget visar
forskningen hur mansdominerade organisationers struktur och kultur formar och formas av
normer och forestillningar om genus pa sitt som premierar vissa min och maskulinitetsuttryck
samtidigt som andra min, maskuliniteter, kvinnor och icke-binira marginaliseras och underordnas.

Ett centralt tema 1 tidigare genusforskning om mansdominerade industrier ar hur arbetet och
arbetsplatsen forknippas med en viss typ av min och maskulina uttryck, priglad av fysisk styrka,
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uthallighet, heterosexualitet och ”macho” ideal i relation till risktagande och jargong (jmf.
Abrahamsson och Johansson 20006, 2021; Ringblom 2022). Personer som pa olika sitt avviker fran
dessa normer, till exempel genom att vara kvinnor eller att ge uttryck for andra former av
maskulinitet, betraktas som avvikande. Pd sidana arbetsplatser kan man f6rstas som ’det normala”,
dvs som oreflekterat sjilvklart och oférinderligt. De som inte passar in vid sadana arbetsplatser
beskriver ofta upplevelser av att vara apart, medan de man som “passar in” utstralar en sjilvklarhet
1 det sitt de r6r och for sig pa arbetsplatsen. Tydligt dr att dessa normer bade praglar det sociala
samspelet (umginge och kamratskap) och arbetsuppdelningen pa arbetsplatserna. I det sociala
mirks ofta en maskulin kultur i samtal om gemensamma intressen saisom jakt, fiske, sport, uteliv,
motorer och andra, generellt, maskulina omraden. I arbetsuppdelningen framstir maskulina
normer i hur olika typer av arbete virderas och rangordnas. Exempelvis dr det manuella och
riskfyllda arbetet under jord i gruvindustrin fortfarande ett maskulint ideal som andra arbeten
jamfors med och rangordnas mot. Detta trots att det manuella gruvarbetet utfors av allt firre
gruvarbetare, och att farligt underjordsarbete succesivt fasas ut till forman for automatiserat och
fjarrstyrt arbete utfort ovan jord. Den symboliska vikten av detta manuella, maskulina, arbete ér
dock alljaimt synligt i kontrollrummen ovan jord, diar gruvarbetare framhirdar med att kld sig i
gruvans overaller, trots att arbetet utférs i en kontorsmiljé. Att vara en “riktig gruvarbetare” blir pa
detta sitt bade en fraga om att virdera det traditionella ”manliga” och manuella arbetet, och att
fortsatt iscensitta denna form av manlighet, t.ex. i klddsel och i samtal om arbetet, aven om arbetet
1 sig forandras (Abrahamsson & Johansson 2006; 2021).

Att arbete och kon vavs samman pd detta satt far ocksa tydliga effekter f6r de som inte besitter
dessa maskulina uttryck och attribut. Hir visar var studie i linje med tidigare forskning att kén och
kompetens vivs samman i det att min, och maskulina kroppar, ocksa ses som norm f6r vem som
kan utfora vissa typer av arbete och arbetsuppgifter (Acker 1990; Faulkner 2009a, b). Att avvika
fran normen, t.ex. genom att ha en feminin kropp, en annan utbildningsbakgrund, sexuell ligening
eller social bakgrund, kan innebira en form av (o)synlighetsparadox, dir exempelvis kvinnor blir
synliga som avvikande i relation till kon, och samtidigt osynliggjorda som kompetenta. Kvinnor vid
denna typ av arbetsplatser delar ddrfor ofta erfarenheter av att bli ifrdgasatta i sitt arbete och att
behova bevisa sin kompetens genom demonstrationer av t.ex. tekniskt kunnande eller fysisk styrka
(Eveline och Booth 2002; Faulkner 2009a, b). I denna kulturella kontext med starka maskulina
normer blir tillhorighet och att accepteras (eller tolereras) vid arbetsplatsen en fraga om anpassning,
dven for den/de som avviker. Att arbetsplatsen, och dess kultur, i grunden idr ojamstalld ir inte
alltid uppenbart fér dem som arbetar dir. Som Salminen-Karlsson (2020) visar, kan idéer om
likhet” mellan kvinnor och min ocksa resultera i att uppenbar ojamstilldhet, pa en individuell niva,
forklaras som effekter av individuella brister och férmaga att ”passa in”. Kvinnor pa
mansdominerade arbetsplatser kan ddrmed ocksa vara delaktiga i att reproducera en maskulin
arbetsplatskultur genom att delta i jargong, acceptera ifrigasittande om fysisk styrka/tekniskt
kunnande och anamma riskbeteenden och forestillningar om hur arbetet bor utféras (mf
Ringblom 2022).

Genusforskning om metallindustrin

I jimforelse med andra mansdominerade industrier, som gruvindustrin (Mazer m.fl. 2022;
Grossman och Gullo; 2022; Kubisa, 2016; Heimann m.fl. 2023; Ringblom 1999), skogssektorn
(Johansson 2020; Johansson m.fl 2019, 2020, 2023; Laszlo Ambjérnsson 2021), och byggindustrin
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(Johansson och Johansson 2023) dr metallindustrin mindre utforskat av genusforskare. Bland de
fatalet studier som har genomfoérts vill vi har sdrskilt lyfta tva relativt nyligen publicerade, dels en
svensk studie utférd av Minna Salminen Karlsson (2020), dels en amerikansk studie genomford av
Anne Balay (2014). Samtidigt som det dr viktigt med kunskap om det specifika sitt som genus och
jamstilldhet tar sig uttryck i metallindustrin, tar vi ocksa stéd av den mer 6vergripande kunskapen
om genus och jimstilldhet 1 mansdominerade industrier som studier av relaterade branscher har
bidragit med.

Salminen-Karlssons (2020) studie av ingenjorer 1 svensk stilindustri visar hur organisationerna
tycks ha svart att ge kvinnor samma moijligheter som min, i form av 16n, karriarmoiligheter,
bemétande och virdering av det enskilda arbetet. Kvinnorna i Salminen-Karlssons studie upplever
patagliga skillnader gentemot sina manliga kollegor och behov av att utveckla strategier for att
hantera arbetsvillkoren. I de foretag dar kvinnor gavs mojligheter i form av uppskattning och
karriarmoijligheter, fanns ocksa utrymme f6r dem att utveckla strategier som utmanar kénsnormer
och bryter kénade barridrer i val av arbete och karriarmal. Vid flertalet av féretagen upplevde dock
kvinnorna ett storre motstand, dar det initiala valkomnandet avtog och arbetet priglades av, f6r
yrkesrollen, ldgt kvalificerade arbetsuppgifter, svagt stéd fran chefer och upplevelse av
marginalisering. Flertalet kvinnor valde en kompensatorisk strategi som innebar resignation infor
arbetets ojamstillda villkor och avsaknaden av karridrmdjligheter, 1 stillet valde de att ligga sin
fokus pa familj och aktiviteter under sin fritid. Ett fatal, och endast de som befann sig i
organisationer som aktivt arbetade for jamstilldhet, hade mojligheten att utmana radande
konsnormer (jmf Kvande, 1999).

Balays (2014) studie fran den amerikanska stilindustrin ger virdefulla medskick till hur det arbete
som utfors inom stalindustrin bidrar till att aterskapa en maskulin kultur. Dels for att det ér ett ofta
riskfyllt arbete som kriver sammanhallning mellan anstillda for att kunna undvika och hantera
farliga situationer, dels for att skiftarbetsformen innebir att anstallda delvis begrinsas fran sociala
kontakter utanfér jobbet och 1 stillet delar mycket med sina kollegor. Likhet mellan kollegor och
sammanhallning blir dirfér ofta viktigt och kan ta sig uttryck i jargong, dir man skimtar om
kollegor som inte lever upp till idealet och normerna. Studier visar hur maskulinitet gérs av bade
min, kvinnor och personer av andra kén. Vad Balay (2014) paminner om dr med andra ord att det
inte ar sa enkelt som att man trivs och frodas i en maskulin priglad kultur, medan (alla) kvinnor
misstrivs och kinner sig exkluderade. Samtidigt som sexualiserande jargong férekom, menade
nagra kvinnor 1 Balays (2014) studie att de trivdes med arbetet 1 stalindustrin just eftersom det var
en maskulin milj6, pi samma sitt som att det fanns min som inte trivdes, vilkas

maskulinitetsuttryck lag nirmare det som brukar férknippas med ”femininitet”.
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3. Man och kvinnor i metallindustrin

Detta kapitel beskriver metallindustrins konsmoénster med hjilp av anstéllningsstatistik fran SCB.
For att forsta industrin i ett ssmmanhang boérjar vi med en beskrivning av konsmonstren pa den
svenska arbetsmarknaden och hela tillverkningsindustrin. Sedan beskrivs tillverkningsindustrin
som helhet, och specifikt den del som utgoér metallindustrin. Darefter presenteras metallindustrins
konsmonster i dess olika delbranscher, f6ljt av konsférdelning inom olika yrkesgrupper i
metallindustrin. Resultatet visar pa vertikal, och till viss del horisontell konssegregering. Med
horisontell konssegregering menas att kvinnor och min generellt befinner sig i olika branscher,
arbetsomraden och yrken, exempelvis den hogre koncentrationen av min i tekniska arbeten,
respektive den hoga andelen kvinnor i administrativa arbeten. Vertikal konssegregering avser en
ojamn fordelning av kvinnor och man vad giller yrken och positioners makt och inflytande,

exempelvis en ligre andel kvinnor 4n man i chefsbefattningar.

En konssegregerad arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden dr konssegregerad med en tydlig uppdelning mellan
mansdominerade och kvinnodominerade sektorer. Under nittonhundratalet kan utveckling av den
konsuppdelade arbetsmarknaden frimst hinforas till expansionen av offentlig sektor fran 1960-tal
och fram till och med slutet av 1980-talet. Under denna period 6kade andelen kvinnor som
l6nearbetare pa arbetsmarknaden samtidigt som delar av det obetalda vird- och omsorgsarbetet 1
hemmet O6vergick till offentlig verksamhet i form av barnomsorg, ildrevard och annat
omsorgsarbete i offentlig regi. Kvinnors 6kade deltagande i lonearbetet innebar dven en 6kad
efterfrigan pa traditionella kvinnoyrken i vard och omsorg, en utveckling som fortsatt priglar
konsférdelningen pa den svenska arbetsmarknaden. Fran slutet av 1980-talet har kvinnor och mins
deltagit pa arbetsmarknaden som anstillda i lika hog utstrickning (ca 50/50). Under 1990-talet
avtog expansionen av den offentliga sektorn och det offentliga har under de féljande trettio aren
varit arbetsgivare dt ca 40 % av alla anstillda, varav ca 70 % av dessa ir kvinnor (Halldén och
Stenberg 2023). Resterande 60 % av alla anstallda aterfinns inom den privata sektorn och dess olika
branscher som i sin tur uppvisar varierande grad av konssegregering. Pa en aggregerad niva (se
Tabell 1), och utan hinsyn tagen till utbildningsniva eller yrkesgrupper, ir ’jimstillda’ branscher
bland annat Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar, Finans- och forsikringsverksambet samt Hotell
och restanrangperksambet. Dessa har alltsa — sett till hela niringsgrenen — en férdelning av kvinnor och
min inom spannet 40-60 %. Bland mansdominerade branscher (min <60 %) finner vi bland annat
Transport och magasinering (719 %o man), Utvinning av mineral (77 % man), Bygoverksambet (90 % min)

samt T7/lverkning (76 % min), dir bland annat metallindustrin ingar.
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antal andel andel

Kvinnodominerade naringsgrenar (n=1 475 101)

anstallda kvinnor man
Vard och omsorg; sociala tjanster 809 146 79% 21%
Utbildning 544 897 74% 26%
Annan serviceverksamhet 121 058 65% 35%
Jamstillda néringsgrenar (n=1 625 842) e Jndel andel
Verksamhet vid internationella org., utlandska ambassadorer o.d. 855 53% 47%
Kultur, néje och fritid 98 660 50% 50%
Finans- och forsakringsverksamhet 97 926 50% 50%
Hotell- och restaurangverksamhet 159 284 49% 51%
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stédtjanster 277 179 45% 55%
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 584 242 45% 55%
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 321023 43% 57%
Fastighetsverksamhet 86 673 40% 60%
Mansdominerade niringsgrenar (n=1 496 211) e Jndel andel
Informations- och kommunikationsverksamhet 218 416 29% 71%
Forsoérjning av el, gas, varde och kyla 29579 28% 72%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 98 147 26% 74%
Tillverkning 525598 24% 76%
Utvinning av mineral 9092 23% 77%
Vattenforsérjning; avloppsrensning, avfallshantering och sanering 24 026 22% 78%
Transport och magasinering 227 726 21% 79%
Byggverksamhet 363 627 10% 90%

Tabell 1. Svensk arbetsmarknad ar 2020
fordelat pa naringsgren och kon (n=4 597 154)

Trots att uppenbara skillnader bestar i férdelningen av kvinnor och min inom olika sektorer och
branscher, sa har konssegregeringen pa arbetsmarknaden minskat sedan 1990-talet. Det vill siga,
den svenska arbetsmarknaden blir mer konsintegrerad. Denna utveckling dr komplex men beror
delvis pa att arbetsmarknaden i hogre grad efterfrigar hégutbildad kompetens (dir kvinnor ar
overrepresenterade), att vissa mansdominerade yrken och sektorer har minskat i storlek sett till
arbetsmarknaden som helhet (bland annat industriarbete), samt att andelen min Okat 1 vissa
kvinnodominerade yrken (si som administration, service, omsorgs- och forsiljningsarbete)
(Halldén och Stenberg 2023). Trenden med 6kad konsintegrering ar dock inte jamnt foérdelat 6ver
arbetsmarknadens sektorer och yrkesgrupper, exempelvis har andelen kvinnor sedan 1990-talet
minskat i yrken inom byggverksamhet och tillverkning samt inom maskinell tillverkning och
transport (Halldén och Stenberg 2023).

Konsfordelning i metallindustrin

Den svenska tillverkningsindustrin har sedan 1970-talet minskat i omfattning som arbetsgivare men
utgor fortfarande en betydande bransch. Enligt SCB var ar 2020 ca 526 000 (varav 24 % kvinnor)
anstillda inom tillverkningsindustrin, vilket gor branschen till den i sirklass storsta av de
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mansdominerade niringsgrenarna, och den fjirde storsta sett till arbetsmarknaden som helhet (se
Tabell 1). Som del av tillverkningsindustrin utgér metallindustrin, eller som det bendmns i enlighet
med Standard for svensk naringsgrensindelning (SNI) S7il- och metallframstillning, ca 26 000 av dessa

anstallda (varav 19 % kvinnor) fordelade i fem grupper av varierande storlek (se Tabell 2).

2010 2020
antal andel andel antal andelav  andel
anstdllda av24  kvinnor | anstdllda 24 kvinnor
Framstallning av jarn och stal samt ferrolegeringar 12906 40% 17% 11 625 45% 19%

Tillverkning rér, ledningar, ihaliga profiler & tilloehér av stal 7077 22% 20% 4624 18% 21%

Annan priméarbearbetning av stal 3481 11% 15% 2938 11% 15%
Framstallning av andra metaller an jarn 6310 19% 20% 4691 18% 21%
Gjutning av metaller 2 608 8% 14% 2179 8% 15%
24, Hela stal- och metallframstillning 32382 100% 18% 26057 100% 19%

Tabell 2. Andel kvinnor och man i stal- och metallframstéllning
per delbranscher ar 2010, 2015 och 2020.

Ar 2020 arbetade 45 % av de anstillda i stil- och metallframstillning med Framstillning av jirm och
stal samt ferrolegeringarvarav 19 % av dessa var kvinnor. Hogst ar andelen kvinnor (21 %) i Tillverkning
av 1o, ledningar, ibaliga profiler och tillbehir av stil samt 1 den del av industrin som ar sysselsatt med
Framstillning av andra metaller én jarm. 1agst ar andelen kvinnor (15 %) 1 Gyutning av metaller samt Annan
primarbearbetning av stal. Sett till utvecklingen 6ver tid visar tabellen en viss Okning av andelen
kvinnor 1 fyra av de fem verksamhetsomriadena mellan ar 2010 och ar 2020 (andelen kvinnor i

omradet Annan primérbearbetning av stal ir procentuellt oférindrad).

Konsfordelning pa yrkesniva

I Tabell 3 presenteras konsmonster pa yrkesniva for stil- och metallframstallning ar 2015 och ar
2020. Konsmonster pa yrkesniva ger en mer detaljerad forstaelse f6r var kvinnor och man befinner
sig 1 branschen. De flesta anstillda arbetar med Yrken inom maskinell tillverkning och transport, m.m,
tolit av Yrken inom byggverksambet och tillverkning. Ar 2015 likvil som ar 2020 svarade dessa tva
yrkesgrupper for 65 % av de anstillda inom stil- och metallframstillning. Dessa yrkesomraden ar
samtidigt de dir andelen man ar som hogst och andelen kvinnor som ligst. Andelen kvinnor ar
2020 var 8 % inom Yrken inom byggverksambet och tillverkning och 15 % bland Yrken inom maskinell
tillverkning och transport m.m. Inom Yrken inom byggverksambet och tillverkning aterfinns traditionellt
mansdominerade yrken sisom smeder, gjutare, svetsare och industrielektriker. Inom Yrken inom
maskinell tillverkning och transport aterfinns process- och maskinoperatorer samt drifttekniker och
processovervakare. Resterande anstillda arbetar i fallande skala med Yrken med krav pa
hagskolekompetens eller motsvarande; Chefsyrken; Y rken med krav pa fordjupad hogskolekompetens, samt Y rken
inom administration och kundfjanst. Inom dessa fyra kategorier ar andelen kvinnor hégre. Hogst andel

kvinnor finns i Yrken inom administration och kundganst. Dir utgbr andelen kvinnor drygt hilften de
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anstallda. Andelen kvinnor dr vidare relativt hég inom Yrken med krav pa fordjupad hogskolekompetens
eller motsvarande (31 % ar 2015 samt 33 % ar 2020), inom Chefsyrken (20 % ar 2015 samt 2020), och
Yrken med krav pa higskolekompetens eller motsvarande (22 % ar 2015 samt 23 % ar 2020). Att andelen
kvinnor dr hogre inom dessa grupper aterspeglar bredare monster i arbetsmarknadens
konsstrukturer och kan bland annat hinféras till kvinnors generellt hogre utbildningsniva (Halldén
och Stenberg 2023).

2015 2020
antal andel andel antal andel andel
anstallda anstallda kvinnor anstéllda anstdllda  kvinnor
Chefsyrken 1964 8% 20% 1934 8% 20%
Yrken m. krav pa fordjupad hogskolekompetens 2144 8% 31% 2222 9% 33%

Yrken m. krav pa hogskolekompetens el. 3441 13% 22% 3582 149% 23%

motsvarande

Yrken inom administration och kundtjanst 1147 4% 55% 969 4% 52%
Service-, omsorgs- och forsaljningsarbete 89 0% 26% 63 0% 21%
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 6233 24% 9% 5700 23% 8%
Yrken inom maskinell tillverkning och transport 10437 41% 15% 10 526 42% 15%
Yrken m. krav pa kortare utbildning el. intro. 142 1% 19% 123 0% 14%
Totalt 25597 100% 19% 25119 100% 19%

Tabell 3. Kénsfordelning i yrkesgrupper
inom stal- och metallframstallning 2015 och 2020.

Som Tabell 4 visar aterfinns de mest mansdominerade yrkesgrupperna bland kollektivanstillda i
produktionen. Fordonsmekaniker, Gjutare och Installationselektriker dr nistintill helt mansdominerade
medan Sweder och verktygsmakare och Process- och maskinoperatorer ir nagot mer konsintegrerade med
15 % respektive 17 % kvinnor. Yrken med jamstalld representation eller som kan sdgas vara
kvinnodominerade (<60%) idr pifallande fa och begrinsade till Biomedicinska analytiker och
lab.ingenjorer m.fl. (50 %), Chefer inom Personal och HR (57 %), Redovisningsekonomer m.fl. (86 %), HR-
specialister, utvecklare m.fl. (59 %), Revisorer och finansanalytiker (55 %) och Marknadsfirare och informatirer
(64 %). Gemensamt f6r samtliga dessa yrkesgrupper ér att de oftast kriver hogskoleutbildning samt
verkar inom industrins ’stodverksamhet’ (snarare dn i produktionsmiljon). Att det finns en kénad
uppdelning mellan produktion och stéd bekriftas ytterligare i kénsfordelningen bland Ovriga
yrkesgrupper. 1 yrkesgruppen Hogskolentbildade eller motsvarande minskar andelen kvinnor i de
yrkesgrupper som anknyter till produktionen, sasom Ingenjorer och tekniker (17 %) och Arbetsledare
inom tillverkning m.m. (9 %). Motsvarande moénster finns till viss del i de yrkesgrupper som kriver
térdjupad hogskoleutbildning, dir Civilingenjorsyrken har en andel av 25 % kvinnor och I'T-arkitekter
och systemutvecklare 22 % kvinnor. Konsfordelningen i dessa yrkesgrupper dterspeglas dartill 1 de
konsstyrda utbildningsvalen i hégre utbildning (Bryntesson och Bérjesson 2021). For chefsyrken
ar fordelningen nagot mer splittrad men pa ett generellt plan aterkommer en horisontell
konssegregering inom olika ansvars- och arbetsomraden dir kvinnor 1 hogre grad arbetar som
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chefer i stédverksamhet (Personal och HR-chefer 57 %o, Ekonomi- och finanschefer 38 %o, Ovriga chefer inom
samhidllsservice 35 %0) och 1 ligre grad som Produktionschefer inom tillverkning (14 %) eller med ett
overgripande ansvar for verksamheten (Ierkstillande direktir 6 %). Den laga andelen kvinnor som
ar chefer 1 produktion eller chefer for den 6vergripande verksamheten visar dven pa vertikal
konssegregering, dir kvinnor 1 ldg grad innehar de hogsta chefsbefattningarna eller
chefsbefattningar som innebir arbetsledning 1 det mansdominerade arbetarkollektivet.

'Yrken inom byggverksamhet Totalt | Kvinnor % 'Yrken inom maskinell tillverkning Totalt | Kvinnor %
och tillverkning ° och transport ’
Smeder och verktygsmakare a Process- och maskinoperatérer, vid a
268 132 stal- och metallverk ezl 7%
Fordonsmekaniker och o Drifttekniker och o
reparatérer 1420 1% processdvervakare 1548 1%
Gjutare, svetsare och 714 5% Maskinforare 397 9%
platslagare ° °
Installations- och o )Andra process- och o
industrielektriker 704 1% maskinoperatorer 135 14%
Hogskoleutbildning eller Totalt | Kvinnor %
motsvarande
Ingenjérer och tekniker 1983 17%
rl;ofrletagssaljare och inkopare 768 36% Chefsyrken Totalt | Kvinnor %
ﬁrzfts'edare IS gy 9% Produktionschefer inom tillverkning 832 14%
Biomedicinska analytiker och g 50% Forsalinings- och marknadschefer 183 14%
lab.ingenjorer m.fl.
Redovisningsekonomer m.fl. 78 86% Elsomeil S ETEE T 136 38%
Ovriga chefer inom o
samhallsservice 133 35%
Fordjupad . o Inkdps-, logistik- och a
lhoégskoleutbildning R transportchefer (20 AN
CmgEaE e 883 25% Forsknings- och utvecklingschefer 12 25%
IT-arkitekter och o o
systemutvecklare 434 22% IT-chefer 83 20%
R specialister, utvecklare 241 | 59% Verkstallande direktorer m.fl 81 6%
Revisorer och finansanalytiker 226 55% Personal- och HR-chefer 82 57%
Marknadsférare och o
informatérer 11 5%

Tabell 4. Antal anstéllda och andel kvinnor i stal- och metallframstéallning
per yrkesgrupper ar 2020
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4. Arbetsdelning och segregering

Den forsta av tre identifierade jimstalldhetsutmaningar som studien identifierat dr arbetsdelning
och segregering och det syns i metallindustrins konsmonster som beskrevs i féregiende kapitel.
Statistiken gor gillande bade att andelen kvinnor generellt ar fortsatt lig (19 %) och att andelen
kvinnor varierar stort med olika delar och yrken. Medan kvinnor framfér allt arbetar som
tjanstepersoner i stodverksamheten fortsitter vissa arbetaryrken att nastintill helt domineras av
min. Som det hir kapitlet kommer att visa tyder intervjuerna pa hur férestillningar och antaganden
om kon och kompetens vivs samman pa sitt som gor att méin och maskulina kroppar ses som
norm for vem som kan utféra vissa typer av arbete och arbetsuppgifter (jmf Acker 1990, 2000;
Faulkner 2009a,b). Men ocksa pé att industrins arbetsgivare har att forhalla sig till minniskors
utbildnings- och yrkesval som redan tidigt 1 livet formas av bla. kén, klass och bostadsort (t.ex.

storstad, smastad och landsbygd) pa sitt som férsvarar mojligheterna till en jamstilld rekrytering.

Vagar in i en mansdominerad industri

Delar av konsstrukturerna pa arbetsmarknaden, och konssegregeringen 1 metallindustrin, kan
hinforas till processer som ligger utanfér industrins och arbetsgivarnas (foretagens) direkta
paverkansomrade. Hir spelar historisk kontext, lokal arbetsmarknad, pendlingsméjligheter och
tillgdngen till kvalificerad personal stor roll, inte minst i relation till de utbildningar (gymnasiala och
eftergymnasiala utbildningar) som behoévs i industrin. I de utbildningar som férser industrin med
arbetskraft, sisom gymnasie- och hogskola, reproduceras moénster av mansdominerade och
kvinnodominerade yrkesomriden. Exempelvis dr de yrkesférberedande gymnasieprogrammen
med inriktning pa arbeten 1 industrin starkt mansdominerade, medan flera av de
hogskoleutbildningar som inriktar sig pa industrins stodverksamhet domineras av kvinnor, som
HR och ekonomi (Bryntesson och Bétjesson 2021). Aven den regionala arbetsmarknadsstrukturen,
foretagens geografiska lige och historiska forankring pa orten spelar roll (SOU 2004:43). For
verksamheter pa mindre orter och med avstand till storre stider dr rekryteringsbasen till arbeten i
produktionen ofta geografiskt begrinsad. Da kvinnor i hégre grad soker sig till storre stader efter
gymnasiet for vidareutbildning pa hégskola, samt i hogre grad soker sig till yrkesférberedande
gymnasieutbildningar i vard och omsorg, ir rekryteringsbasen i nagon man ofta lagre i jimforelse
med min. Dirtill tenderar min i glesbygd och mindre stider att 1 hogre grad stanna kvar och arbeta
1 nirhet till den ort dir de ar uppvixta. I denna kontext blir dven manliga nitverk, samt nira
familjemedlemmars arbetslivsanknytning, viktiga faktorer i valet av framtida arbete (Ronnlund m.fl.
2017; Skolverket 2016). Tidigare forskning visar dven att det ar i foretagens rekrytering som en
viktig pusselbit till att férindra konssegregerade arbetsplatser finns. Hur en jobbannons utformas,
1vilka nitverk information om lediga arbeten sprids och vilka férkunskaper som anstallda férvantas
ha dr faktorer som paverkar hur konade arbeten reproduceras pd arbetsplatser (Baruah och
Biskupski-Mujanovic 2021).
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Hur rekryteringsprocesser utformas kan paverka vilka som séker och vem som i slutindan far
arbete. Nir arbetsgivare forlitar sig pa informella nitverk och rekrytering via kontakter och
rekommendationer frin befintlig personal tenderar arbetsstyrkans sammansittning vad galler social
bakgrund och koén att reproduceras. Anstillda rekommenderar ofta familjemedlemmar och
bekanta, inte sillan med samma koén som de sjilva. Pa mansdominerade arbetsplatser i industrin
har det dérfor ofta funnits sliktband mellan arbetstagare, dir fider och séner och andra manliga
slaktingar arbetar tillsammans. I vart material ser vi liknande moénster av slikt och vinskapsband
pa manga arbetsplatser, dven om det numera dven forekommer att fider och dottrar arbetar
tillsammans 1 produktionen. Att sliktskapsband férekommer visar dock att informella nitverk
fortfarande ir betydelsefulla i rekryteringen av personal. Aven om de vi intervjuat i hég grad
beskriver en formell rekryteringsprocess med ansokan, urval och intervjuer innan anstillning, sa
kan den aterkommande berittelsen om sliktskapsband pa arbetsplatserna dven antyda att de som
har nira kinnedom om arbetsplatsen och nagon ”’pa insidan”, har en ligre troskel for att soka och
fa jobb, exempelvis genom timanstillningar och sommarvikariat. Pi en arbetsmarknad som
fortfarande priglas av idéer om manliga och kvinnliga arbeten ar sidana processer ocksa delaktiga

1 att reproducera bestiende kénsmonster pa arbetsplatser.

Men rekryteringsprocesser vid vissa fOretag visar dven pa sitt att bryta reproduktion av homogena
arbetsplatser. Flera foretag, bade mindre och storre, har samarbeten med yrkesférberedande
gymnasieskolor och rekryteringsféretag inriktade mot industrin. Genom samarbeten med
gymnasieskolorna ges elever mojlighet till praktik och tillfilliga anstillningar (sisom
timanstallningar och semestervikariat). Vid vissa foretag kan vi se att samarbetet med
gymnasieskolor leder till rekrytering av kvinnor, sirskilt om rekrytering till timanstillningar och
semestervikariat inte begrinsas med krav om att sokande ska gi en teknisk yrkesforberedande
gymnasieutbildning. Aven samarbete med rekryteringsféretag verkar vid vissa foretag anvindas for
att bryta en mansdominerad rekrytering till personal i produktionen. Hir handlar det primart om
att de foretag som soker personal ocksd tydligt kommunicerar 1 annonser och till
rekryteringsforetag att de girna ser arbetstagare som dr kvinnor, samt att den nirliggande
arbetsmarknaden har annan, mindre mansdominerad, industri som kan bidra med erfaren personal.
I ett av féretagen har samma rekryteringsféretag anvints under ling tid och ett gemensamt
arbetssitt utvecklats for att hitta personer, diribland kvinnor, som ir villiga att prova arbete i
metallindustrin. En 6msesidig provperiod finns for bdade foretag och arbetstagare, och
rekryteringsforetaget bdr anstillningen under de forsta sex manaderna. Direfter Overgar
anstillningen till fGretaget om arbetstagare och arbetsledning onskar. Vid det aktuella féretaget har
rekryteringsprocessen 6kat andelen kvinnor i produktionen.

Arbeten som lampade for man respektive kvinnor

I produktionen kan vi se att kon ér en viktig faktor bakom vilken typ av arbete som anstillda anses
limpliga for, samt att kon kan kopplas till olika platser i verksamheten. I intervjuer med anstillda
vid de étta foretagen dr dessa forestillningar om kén och arbete ofta synliga i relation till frigor om
rekrytering och *vem’ som passar in pé arbetsplatsen. Aterkommande 4r de anstilldas tankar om

att kvinnor och min bar med sig olika typer av egenskaper in i arbetet och att kvinnor och min
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dirfor ar bra pa olika saker. Som svar pa en friga om jimstilldhet och rekrytering av

produktionsanstillda uttrycker en tjansteperson tydliga forvintningar pa de kvinnor som anstills:

Nir vi har s6kt personal till produktion, s tror jag vi har varit positiva till kvinnor. Vi har ju inte
sallat bort midn. Men vi har absolut varit positiva till kvinnor. For att manga kvinnor dr noggranna, i
alla fall de vi har... De flesta som vi haft turen att ha. Och just i monteringen kanske det dr mer
kvinnor, for dir dr det mycket med avsyning, héga ytkrav, noggrannhet. Det kanske ocksa gor att
det har lutat mer at att kvinnor ska jobba ddr. Sen hade vi en man som jobbade dir ganska linge
ocksa, som mer typ avdelningsansvarig. Sd det har vil vixlat, varierat, ddr med.

Tjinsteperson, kvinna

I citatet uttrycks tydliga forvintningar om att ’manga kvinnor’ har sirskilda kvaliteter och
egenskaper som dr onskvirda i den del av produktionen som arbetar med montering. Kvinnor
férvintas vara noggranna och kvalitetsmedvetna (héga ytkrav) och férvintningarna, i
intervjupersonens resonemang, aterspeglas och bekriftas dven i att kvinnor finns i den del av
verksamheten dér dessa egenskaper efterfragas (monteringen). Har synliggors glidningen mellan
anstilldas 6nskvirda egenskaper och produktionens krav a ena sidan, och det kon som anses passa
for arbetet och redan uppbir monteringsarbetet 4 den andra. Den aktuella monteringsavdelningen
ar redan kvinnodominerad, och de som arbetar dir dr noggranna: i alla fall de vi har”.
Forestillningen kan medféra att det dr kvinnor som rekryteras till monteringen for att de ses som
mer noggranna och limpliga for arbetet, vilket fortsatt reproducerar férestillningen om den
noggranna kvinnan i monteringen. Citatet ir ett exempel pa en dterkommande typ av resonemang
som forsoker forklara varfor vissa arbeten domineras av kvinnor med utgangspunkt i stereotypa
forestallningar om kon och dir arbetets krav och villkor inte ifrdgasitts. Att montering ofta ar
repetitivt och arbetstakten produktionsstyrd déljs i ord som ’avsyning’ och ’noggrannhet’, den
konade hierarkin i arbetsorganisationen nimns i forbifarten (den avdelningsansvariga mannen). Vid
det aktuella fOretaget dr montering dirtill ett i hég grad manuellt arbete som utférs utan de
avancerade tekniska hjilpmedel (CNC-maskiner och robotar) som finns i produktionens
mansdominerade avdelningar. Forestallningar om kvinnors egenskaper riskerar dirmed att bli bade

sjalvuppfyllande och begrinsande nir repetitivt och manuellt arbete gors “kvinnligt”.

Forestillningar om vilket arbete som passar kvinnor och min synliggérs dven 1 de egenskaper som
respektive kon inte forvintas ha. Citatet ovan kan a ena sidan tolkas handla om att noggrannhet
inte dr en egenskap som férknippas med min, a andra sidan att monotont och repetitivt arbete ses
som mindre attraktiva dn de mer ‘manliga’ jobb som industrin erbjuder. Samtidigt dr det sillan som
mins brist pa egenskaper lyfts fram i intervjuerna. Snarare ir det genomgéende temat i stéllet hur
produktionen behéver anpassa sig efter de egenskaper som kvinnor antas sakna samt hur viktigt
det dr att kvinnor anpassar sig till de villkor som rader vid arbetsplatsen. En chef i produktionen

resonerar om varfér kvinnor inte soker sig till det aktuella foretaget.

Av gammal hivd sa tror jag liksom att kvinnor tror att ett gjuteri dr ett tungt jobb. Fysiskt tungt,
skitigt och s vidare. Sa att det 4r nog mer marknadsforing av gjuteribranschen helt enkelt dd. For vi
har ju haft tjejer som har jobbat, framf6r allt pa maskinformning, i ett antal dr, sa det 4r ett jobb
som kvinnor kan klara av. Handformning likasa. Aven blistren dir vi star och tar emot firdiggjutna
bitar skulle dven tjejer klara av ocksa. Vi har ju ganska mycket lyfthjdlpmedel i dag.

Tjinsteperson, man
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Initialt handlar resonemanget om att kvinnor inte séker sig till foéretaget for att de har en felaktig
bild av arbetet — att det ar fysiskt tungt och smutsigt och darfor inte passar kvinnor. Men, menar
intervjupersonen, hir har vi flera olika typer av arbeten dar kvinnor faktiskt arbetar och dir,
implicit, avsaknad av fysisk styrka avhjilps med lyfthjilpmedel. Citatet tydliggor dels en
forestillning om att kvinnor inte soker sig till foretaget for att de saknar den fysiska styrkan for
arbetet, samt inte vill arbeta i smutsiga miljéer, dels ett behov av anpassning frin foretagets sida
som handlar om battre marknadsféring och méjligheten till lyfthjalpmedel i arbetet. I det fortsatta

utvecklas resonemanget:

Det dr vil det att det 4r inga tjejer som s6ker jobben hit. Vi forséker liksom ndr vi har rekryteringar
plocka hit, [det] blir bade [kvinnor och min] blandat. Och dr det en tjej som passar in liksom i
profilen sd fir de girna chansen. Sen dr det liksom upp till individen att gilla liget ocksa. Man maste
ju liksom tycka om att jobba pa gjuteriet ocksa. Det ér ju sa att det dr varmt, det dr skitigt, det édr
bullrigt. Och tycker man om att vara i den miljén och trivs med jobbet sa dr det inga problem att
vara tjej hir da. Diremot, kirnmakeriet , det 4r vil den avdelningen dér det 4r mest tjejer som
jobbar. Det ir ju littare, det dr ju littare jobb dir inne ocksd, om man sdger sa.

Intervjuare: Att det inte dr tungt att lyfta och sadar eller?

Ja, vissa kdrnlador dr ju ganska tunga att lyfta, och kdrnorna ocksa for en del. Nir du har skjutit
sand 1 dem sé kan det ju vara tunga lyft och sa vidare. Men av ndgon anledning sa har det varit tjejer
som soker sig mer till kirnmakeriet dn till Gvriga produktionen. Och det dr vil mer liksom det att
tjejer maste viga lite. Det kdnner jag. Vi har ju liksom inte nagot emot att plocka in tjejer om de vil
s6ker jobbet.

Tjinsteperson, man

Intervjupersonens berittelse kan hir forstas som tudelad, dels ett resonemang om varfor kvinnor
inte soker till foretaget, dels en forklaring till varfér de kvinnor som soker till foretaget ofta hamnar
1 en sirskild del av produktionen. Den uppenbara motsigelsen 1 resonemanget (att kvinnor bade
soker och inte gor det) ir tankevickande och kan forstas som ett resonemang om olika ’typer’ av
kvinnor. Dels de kvinnor som inte séker och som, i intervjupersonens foérestillning, inte vill ha
tunga och smutsiga arbeten, dels de kvinnor som séker och som ir villiga att anpassa sig till

villkoren pa den aktuella arbetsplatsen.

I en sddan tolkning blir Joan Ackers teori om den ideala arbetaren relevant i relation till vem som
kan tinkas uppfylla ett sidant ideal vid den aktuella arbetsplatsen (Acker 1990). I vira intervjuer
finns ett genomgiende tema om anstalldas fysiska styrka, jargong och talighet i industrins ofta
smutsiga och slitna miljoer, ett tema som uttrycker ett ideal om en manlig kropp, maskulin
heteronormativitet och homosocial arbetskultur (jmf Abrahamsson och Johansson 2006, 2020).
Att kvinnor pa arbetsplatsen ska ’tycka om att jobba pa gjuteriet’ dr i en sidan tolkningen dven en
férvintan om anpassning till de radande forhallandena och arbetets villkor (det papekas inte att
min ska ’tycka om’ det). Samtidigt 4r kvinnors anpassning villkorad 1 ett annorlundaskap dir de
dels inte betraktas som min (saknar en manlig kropp), dels forvintas bara ansvaret fOr att passa in:
‘tiejer maste vaga lite’. Vid den aktuella arbetsplatsen har en sirskild plats uppstitt for kvinnors
arbete, en form av mellanrum dir idealet om den manliga kroppen inte behover uppfyllas; ett
“lattare jobb”. I kdrnmakeriet kan kvinnor arbeta utan att maskulina ideal ifragasitts och dir
arbetet, inte minst i fysiskt hidnseende, kan fortga som tungt och smutsigt trots att platsen ar

kvinnodominerad. I relation till den 6vriga produktionen konstrueras kirnmakeriet som ett “littare
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jobb”, dvs ett jobb som limpar sig for de anstillda som inte fullt ut uppfyller idealet. Liknande
vinnodominerade rum och platser finns vid flera av de féretag vi bes6kt och sammantaget besktivs
k d d h platser fi dfl de f g vi besokt och get besk
e som kvinnodominerade pi grund av att kvinnor soker sig dit, snarare 4n att organisering av
d k d de pa grund tt k ker sig dit t org oy
arbetet och konade forviantningar pa arbetstagare skapar skilda forutsittningar f6r kvinnor och

man.

Kompetens som fargat av forestallningar om kon

Forutom fysisk styrka och maskulin *jargong’ som virdesatta egenskaper och kulturella uttryck 1
produktionen, kan de skilda forvintningarna pa kvinnor och min dven urskiljas bland
tjanstepersoner och de hogskoleutbildade anstillda. I intervjuer med ingenjérer som dr kvinnor
framkommer erfarenheter av att bli osynliggjorda och att fa sin kompetens ifragasatt pa grund av

sitt kén. Som svar pa fragan om det spelar roll att vara kvinna, svarar en ingenjor:

Det spelar roll pa hur man blir behandlad lite. Ja, det ir ju vildigt mycket. Man ska girna tala om
f6r mig hur man ska gora och sa dir. Och man gar in och petar i sma detaljer som egentligen inte
spelar nagon roll och sa dér. Bara f6r att man kan eller vill eller f6r att man tycker att man har ritt
till det. Som inte sker med min kollega som dr ganska jimnarig med mig. Sa att man upplever dnda
att det 4r skillnad.

Tjansteperson, kvinna

Ingenjoren har en lang erfarenhet av arbete i industrin men ér relativt ny (1-2 ar) i metallindustrin,
och vid det aktuella foretaget. Sitt uppdrag delar hon med en annan ingenjor, en man 1 samma alder
och med liknande kompetens. Det 4r med honom hon jimfor sig och upplever att det finns
skillnader 1 hur de bemoéts 1 arbetet. Hennes berittelse kan forstas som upplevelser av att bli
ifragasatt 1 sin yrkesroll och 1 det professionella kunnandet, primirt frin manliga anstillda i
produktionen som dels ’instruerar’ henne 1 hur arbetet och den tekniska produktionsprocessen
fungerar, dels ”petar i sma detaljer” som for saken dr ovidkommande men som pa ett symboliskt
plan kan forstis som ifragasittanden och forsok att ’testa’ kompetens samtidigt som minnen
demonstrerar sin egen férmadga och kunnande i arbetsprocessen. Dessa ifragasittanden, som inte
riktas mot ingenjorens manliga kollega, kan ha flera bottnar (exempelvis i en inneboende
motsittning mellan ingenjorer och arbetarkollektiv) men framstar primart som koénade. Tidigare
forskning visar att ett osynliggérande av kvinnors kompetens dr en vanligt férekommande
exkluderande process pa mansdominerade arbetsplatser, likvdl att kvinnor samtidigt blir
synliggjorda som kvinnor och diarmed avvikande frain den norm (den manlige ingenjéren) som de
jamfors med (Faulkner 2009a, b; Sjogren 2011, 2015). Vid ett annat foretag framkommer en
liknande erfarenhet, samt tankar om hur den kvinnliga ingenjoren i chefsposition hanterat dessa

ifragasittanden.

Man sitter oftast ensam kvinna bland tio min i ett konferensrum. Alltsd det kinns som att man pa
ndgot sitt maste visa lite grann vad man gar for, for att folk ska lyssna pa vad man har att sidga. Sa
det dr vil den kdnslan man har haft genom aren. Att man maste vara siker, lite mer siker pa sin sak
kanske, innan man... Men sen nir man vil har fatt det fértroendet, sa idag kinner jag inte sa. Men
jag har kint under vigen hit, sd att sdga. Idag kinner jag inte pa det sittet. Men det kanske dr for att
jag har gjort den hir resan och idag sa kinner jag mig accepterad av folket hir. Men dir tror jag att
det kan vara lite att man maste leva upp till lite mer.

Tjinsteperson, kvinna
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Den aktuella arbetsplatsen dr starkt mansdominerad och tydligt uppdelad mellan skiftlagen i
produktionen och ingenjérerna som planerar driften. Som chef har intervjupersonen ansvar fér
driften 1 ett av de centrala verken, ett chefskap som inbegriper flera nivier av underchefer samt en
mindre stab av teknisk kompetens, de flesta man. I citatet berittar chefen om sina tidigare
upplevelser av att komma in som kvinna och ingenjor i verksamheten, och de processer av
osynliggérande och exkludering hon motte. For att bli sedd som kompetent (som ingenjor)
upplevde hon att hon behévde gora sig synlig och *bevisa sin kompetens’ ("visa vad man gar f617)
genom att vara mer forberedd och ”’siker pa sin sak” i jimférelse med Ovriga (manliga) kollegor.
De exkluderande mekanismer som osynliggér kvinnors kompetens innebdr didrmed en extra
arbetsbelastning f6r kvinnor, i det att de behéver kompensera bristen pa autenticitet (att vara
ingenjor och man) genom extra férberedande arbete, liksom ett extra emotionellt arbete fo6r att
hantera ifragasittanden och kinslor av att inte bli accepterade som kompetenta (Faulkner 2009a,

b).
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5. Arbete och arbetsmiljo

Den andra jimstilldhetsutmaningen som studien identifierat handlar om arbetsmiljo och
arbetsuppgifternas utformning. Arbetsmiljé innefattar allt som inverkar pd hur anstillda har det pa
sitt arbete (Prevent 2021). Det handlar dels om de fysiska miljoer i vilka arbetet utférs, dels om
socialt samspel och om hur arbetet organiseras. En god arbetsmiljé bidrar till att bevara eller frimja
bade hilsa och trivsel hos de anstillda medan brister i arbetsmiljén skapar risker fér ohilsa. Aven
om mycket har gjorts for att modernisera industrin kan vi se att det fortfarande aterstar arbete
innan alla delar av metallindustrin har hilsosamma och attraktiva arbetsmiljéer 6ppna for alla.
Utifran intervjudeltagarnas beskrivning kan vi se att arbetsmiljon generellt blivit battre, men att det
fortfarande finns tunga arbetsmoment kvar som upplevs belastande samt formar formellt (mellan
avdelningar) och informellt (inom arbetslag), hur arbetet férdelas mellan mén och kvinnor. Kopplat
till jamstilldhet finns det 4 ena sidan anledning att utmana socialt konstruerade forestillningar
varigenom fysisk styrka och tungt arbete pa ett fOrgivettaget sitt associeras med min och
maskulinitet. Forestillningar som kan begrinsa och stinga ute kvinnor fran vissa typer av arbete
och arbetsplatser. A andra sidan behovs det — for att frimja ett hilsosamt arbetsliv for mén savil
som kvinnor — fortsatta arbetsmiljéinvesteringar som bygger bort och omformar kvarvarande
arbetsmoment 1 metallindustrin som ar slitsamma och kraver fysisk styrka for att utféras. Det senare
blir inte minst viktigt for att skapa reella forutsittningar for att pa ett hallbart sitt rekrytera och

behalla en stérre bredd av manniskor till produktionen.

Olika arbetsmiljoer men med produktionen i fokus

De atta deltagande fOretagen representerar en variation av arbetsplatser avseende exempelvis
foretagsstorlek, arbetets innehall och organisering, organisationskultur och rekryteringsunderlag.
Minga tjanstepersoner beskriver att de 1 huvudsak utfér sitt arbete 1 nagon form av kontorsmiljé
dir de har en arbetsplats med skrivbord och dator. Tjinstepersonerna nirmast produktionen
beskriver sin arbetsvardag som titt integrerad med kollektivanstilld personal i produktionens
verksamhet och delar didrmed i viss man dven produktionens arbetsmilj6. Andra tjanstepersoner
befinner sig pa en annan plats dn déir produktionen sker och beskriver en stérre distans till den
kollektivanstillda personalen. I vissa av de undersékta fOretagen finns en egen byggnad dir
tjanstepersoner arbetar. Oavsett befattning sa tenderar intervjupersonernas berittelser, avseende
bade arbetsmiljé och jimstilldhetsarbete, att fokusera pa vad som sker nira produktionen. Ett
perspektiv som medfor att det riktas mindre fokus pa vad som sker i andra delar av féretagen. Sett
till industrins kénsmonster innebdr det ocksa att den arbetsmiljo som fokuseras ar den
produktionsmilj6 dir frimst min arbetar. Eftersom madnga av de kvinnor som arbetar inom
industrin befinner sig i andra miljéer, blir féljden att deras arbetsmilj6 inte uppmirksammas eller
diskuteras i samma utstrickning, trots att vi som intervjuare dven sokt dessa berittelser. Ett
overgripande monster i materialet nir det kommer till fraigor om arbetsmiljé dr saledes att
arbetsmiljoproblem frimst kopplas till produktionens arbetsplatser. Det dr arbeten i produktionen
som beskrivs som potentiellt riskfyllda f6r anstilldas hilsa i och med exempelvis hég virme, tunga
lyft, buller och damm. Dirmed behover produktionsanstillda ta hansyn till bade sin egen och sina
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kollegors sikerhet. I intervjuerna framtrider ocksa arbetsgruppen, skiftlaget, som central i
forstaelsen av vad som utgor arbetsmiljon. Skiftarbetets form, som innebir arbete dven vid tider
och hogtider nir manga andra ar lediga, beskrivs av flera kollektivanstillda, men inte av alla, som
bidragande till en kinsla av gemenskap och nira relationer inom skiftlaget. Arbetslaget, snarare dn
arbetsledningen, dr dven det sammanhang som manga dterkommer till i beskrivningen av hur
arbetsmoment fordelas, sirskilt i relation till de moment som i arbetsmiljéhidnseende ér riskfyllda
eller fysiskt krivande. Pa vissa arbetsplatser kinnetecknas arbetet av tunga arbetsmoment i en varm
och bullrig milj6. Pa andra arbetsplatser utférdes det mesta av arbetet fran kontrollrum och dirmed
med visst avstand frin atminstone hog virme. Dammet och bullret beskrivs vara svirt att helt
stinga ute och, dven hdr, finns det fortfarande vissa arbetsuppgifter som utfors 1 en varm och
bullrig milj6. En av intervjupersonerna, som arbetat som operator i flera ar beskriver exempelvis
sin arbetsmilj6 sa hir:

Det dr ju dammigt och det ér bullrigt och det dr lite fysiskt anstringande ibland. Men ganska mycket
stillasittande. Det dr vil ungefir sa den fysiska arbetsmiljon ser ut.

Intevjuare: 1 kontrollrummet, blir det tyst dar eller dr det fortfarande bullrigt?

Tystare, det blir det ju. [...] Gér du in i kontrollrummet, du hér ju den fortfarande, skdrmaskinen.
Det dr ju ett ljud, men det dr inte s att du behéver ha horselkdpor pa dig inne i kontrollrummet.
Men det dr dnd4 ett ljud som finns. Men man lir sig att leva med det. Och sedan, det dr ju mycket
stoft 1 luften, men enligt mitningarna sd dr det ok.

Kollektivanstilld, man

I citatet belyses sarskilt damm, buller och stillasittande 1 beskrivningen av arbetsmiljon. Den hoga
ljudnivan, savil som damm, beskrivs av intervjupersonen som nagot en anstilld beh6ver acceptera
("man far lira sig att leva med det” och “enligt matningarna ar det ok”) dven om hans sitt att
uttrycka sig antyder att han skulle 6nska sig en arbetsmiljé med mindre buller och damm. Liknande
berittelser framkommer hos andra intervjupersoner, dar brister i den fysiska arbetsmiljon framstalls
som nagot man foérhéller sig till och vinjer sig vid. Arbetsmilj6brister framstills da som en

ofrankomlig del av arbetet, snarare dn ett reellt arbetsmiljoproblem som man kan atgirda.

Fysiskt kravande ”06ar” i en generellt forbattrad arbetsmiljo

Enligt den intervjudeltagare som citerades ovan dr hans arbetsmiljo “lite fysiskt anstringande
ibland” och det ar en beskrivning som gar igen i materialet. Det vill siga, samtidigt som de flesta
arbetsuppgifter som de anstallda utfér under en dag inte beskrivs som sirskilt fysiskt belastande,
uppger manga att det fortfarande finns enstaka fysiskt krivande arbetsmoment kvar. Detta ar,
menar vi, en aspekt av det vi valt att bendimna som kvarvarande fysiskt krivande ”6ar” i generellt
forbittrade arbetsmiljder. Generellt har olika former av hjilpmedel och skyddsutrustning
underlittat arbetet och minskat bade slitage pa kroppen och risker for skador. Flera
intervjupersoner berittar om hur de har lirt sig att anvanda hjilpmedel och hur bra de tycker att
det har varit for deras egen kroppskinnedom och forutsittningar att undvika skador. Samtidigt
beskriver andra intervjupersoner hur tunga arbetsmomentet kvarstir och forefaller svara att
térindra medlampliga hjilpmedel. "Der dr svart att bygga bort ett jarnspett eller en sligga” som en operator
uttrycker det. A ena sidan paminner citatet om att vissa arbetsmoment ir littare att modernisera
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och bygga bort 4n andra. A andra sidan siger det ocksa nigot om att arbetsmilj6forbittringar kan
himmas av potentiellt snava forestillningar om vad ett arbetsmoment bestar av och hur det kan
(och inte kan) utféras. Med ett mer innovativt arbetsmiljo- och utvecklingsarbete torde det ga att

skapa processer dir varken spett eller sligga behover anvindas.

Vid sidan av enstaka arbetsmoment ser vi en ytterligare kvarvarande 6 av fysiskt krivande arbete
i vissa delar av produktionen. Aven hir finns det variationer mellan de atta féretagen, men pa de
flesta finns produktionsdelar som anses mer fysiskt kraivande dn ovriga och pa dessa avdelningar
arbetade det oftast bara, eller ndstan bara, mian. En av intervjudeltagarna arbetade pa en sadan
avdelning, vars arbetsmiljé enligt honom var “under all kritik”. Det var sirskilt ett kritiskt
arbetsmoment, som han menade hade forstért hans rygg, dir de behévde boja sig ned och lyfta ett
tungt féremal och sitta det pa plats i ett vridmoment. Hur tungt féremalet var varierade, men de

tyngsta kunde viga narmare 35 kilo. Han berittar:

Det ér det virsta vi har. For du far vrida med stor tyngd och sana dir grejer. Framatlutad och i alla
mojliga konstiga stillningar.
Interviuare: Ja, verkligen. Hur méinga ganger skulle du siga att man gér det?
Ja, 35 kilo dr det stora [f6remadlet]. Och sen har vi ju dven [f6remal], jag vet inte vad de kan viga, 25
kilo eller ndgot. Sa det 4. Ja, det beror pd vad det dr for [arbete planerat] egentligen. Ibland kan det
bli tio, ibland kan det bli 20 [lyft]. Det 4r sa olika det dir

Kollektivanstalld, man

Att det just pa hans avdelning fanns de hir tunga, aterkommande arbetsmomenten beskrevs vidare
vara nagot som var kint pa foretaget. Arbetarna har, enligt honom, vid flertalet tillfillen ocksa
foreslagit 16sningar, men 4n har det inte skett nagon reell f6rindring: Ja, det finns ritningar och det finns

forslag och vi har baft méten om det dir och sen har det bara dott, liksom, bara.

I det foregaende beskrivs arbetsmiljon i termer av fysiskt krivande ”6ar” i en generellt forbittrad
arbetsmiljo. I de fall dir dessa 6ar utgbrs av en hel avdelning — eller produktionsdel — blir de en del
av att forma den formella kénsarbetsdelningen genom att (i princip) inga kvinnor arbetar dir. I de
fall dir de fysiskt krivande ”6arna” i stillet utgors av nagra arbetsmoment i en, 1 Ovrigt, inte sdrskilt
tung arbetsmiljé ser vi 1 stillet att de far en mer informell inverkan pa arbetsdelningen mellan man
och kvinnor. I linje med det beskriver exempelvis en av de intervjuade, en kollektivanstilld kvinna,
att:

Det dr inte jittetungt fysiskt, men det férekommer vissa moment som inte riktigt funkar jittebra for
min byggnad.

Intervjuare: GOt du de arbetsuppgifterna dnda?

Nej, ibland sa... Nir det bara blir nagon gang da och da, da gbr man det som bara for att. Men jag
gOr inte de arbetena dir jag vet att jag kommer fa slita pa kroppen med att kanske lyfta flera ginger
per dag, som jag inte riktigt klarar av.

Kollektivanstalld, kvinna

Intervjupersonen beskriver att det finns arbetsuppgifter som inte passar for hur hon ir byggd och
trots att de inte passar henne siger hon sedan att hon dnda gor dem, foérutsatt att de inte
aterkommer ofta pa sitt som skulle 7slita pd kroppen”. Vem som gir in och utfér de
arbetsuppgifterna som ar for tunga for henne beskrivs inte 1 just den hir intervjun, men sett till
intervjumaterialet 1 stort dr det troligen ndgon annan i arbetslaget. En liknande arbetssituation
beskrivs av en kvinna som arbetar med underhall. Hennes arbetsmiljé ar “vildigt speciell” med
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damm, héga ljud, hoga héjder och hog virme. Hon berittar att de bestimmer sjilva inom gruppen
1 vilken ordning de ska utféra arbetsuppgifterna och att de ocks4, tillsammans med chef, dr med

och bestimmer vem som ska goéra vad. Angdende fysiskt krivande arbetsmoment siger hon:

Men det har jag vil alltid tyckt att dr det ndgonting som dr f6r tungt, sa sdger jag girna till da, att
"kan inte ni lyfta det hir istéillet? Jag orkar inte". Men jag skulle ju, alltsd jag som person ir vildigt
envis ocksa, si att jag skulle ju absolut utan problem férstka. Men dr det sd att jag kinner att nej,
men det ddr, det kan jag inte. D4 har jag absolut inga problem med att siga att "nej, jag kan inte".
Och det tror jag inte mina kollegor tycker dr ndgot konstigt heller. Jag tror att vi blir ju som ett
team. Lite styrkor och svagheter, att man jobbar lite grann, sa. Kanske 4r det nagonting som jag ir
bittre pa 4n nagon annan, da fragar man mig eller sa. Sa det tycker jag. Det har aldrig varit att jag
har kint att jag mér daligt Gver att jag inte kan lyfta lika mycket som de, utan jag har vil ocks4 alltid
kint att jag gor det jag kan. Ar det s4 att inte det ricker till eller att jag maste friga om hjilp, da ir
inte det ndgot problem med att jag g6t det.

Kollektivanstalld, kvinna

I intervjun beskriver hon hur hon forst provar att utféra arbetet sjilv, men om det da visar sig att
det momentet dr for tungt for henne att utféra, ser hon inte nagot problem med att be en kollega
(som dr man) om hjilp. Hon forklarar att de dr “ett team”, ett lag dér de dr bra pa olika saker och
dir hon, potentiellt, blir tillfrigad inom andra omriaden dir hon har bittre f6rmagor. Aven om s
ar fallet och att en informell arbetsdelning av det hir slaget skotes friktionstritt mellan anstallda,
finns det anledning att ifrdgasitta det hallbara med att arbetsmiljoproblem loses genom att nagra
far ga in och utféra de arbetsuppgifter som andra inte orkar. Inte heller ar det, menar vi, en hallbar
premiss for att 6ka andelen kvinnor i produktionen. Men, som den sista delen av detta kapitel
kommer att visa, behéver dessa tunga arbetsmoment byggas bort inte bara for att de dr ”f6r tunga

for kvinnor” utan ocksa for att de dr for tunga for man.

Tungt arbete ar ett arbetsmiljoproblem bade for man och kvinnor

Nir industrins arbetsmiljé diskuteras 1 relation till jamstélldhet dr det litt hint att arbetets tunga
karaktir (i den man det fortfarande dr tungt) framfor allt diskuteras som ett problem fo6r kvinnor,
och kvinnors méjligheter att arbeta i produktionen. Nar arbetsmilj6 och jaimstilldhet diskuteras pa
detta sitt forstirks socialt konstruerade forestillningar som, pd ett forgivettaget sitt, kopplar
samman fysisk styrka med min och maskulinitet. Dessa forestillningar tenderar att begrinsa och
utestinga kvinnor frin vissa typer av arbete och arbetsplatser. Men, som en av intervjudeltagarna
paminner om, mar ingen (man eller kvinna) bra av att utféra arbetsuppgifter med hog fysisk

belastning:

Men det dr vil, utifrdin man-kvinna sa har vi ju arbetsplatser idag som dr ganska tunga. Och det ér
klart att det dr liksom, da har det blivit sa att det 4r mer min som jobbar hir, som smaltverket till
exempel da. Men det dr ocksa sd hir att det dr villfarelser vi springer med, f6r att det har ju varit
genom 4ren, vi har ju testat, men de kvinnorna gir ju sonder liksom. Jattemanga pensionerade
kollegor till mig som ér helt slut i kroppen. Alla gar sénder i tunga arbeten. Sa dr det. Sa ur ett
héllbarhetsperspektiv sa haller inte det hir snacket heller.

Intervjuare: Sa du tinker att dven de pensionerade ménnen ...
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Ja precis, jajamin. Men aterigen, uthallighet, fysisk styrka, du vet, virderar vi det hos oss sjilva sa
kommer vi inte férséka forindra den arbetssituationen.

Tjinsteperson, man

Intervjupersonen berittar om ett tungt arbete som sliter pa allas kroppar, kvinnors som mans. Han
kallar det for villfarelser att arbetet enbart skulle vara daligt anpassat for kvinnors kroppar och
betonar att alla ’gir sonder 1 tunga arbeten”. Att det tunga arbetet kodas maskulint i kombination
med att uthallighet och fysisk styrka virderas hogt far flera negativa effekter, menar han. Det leder
till att kvinnor anses mindre anpassade f6r arbetet och diarmed inte 1 lika hog utstrickning arbetar
pa exempelvis smiltverket; kénskodandet far utestingande och segregerande effekter. Men det
leder dven till att det blir svarare att forbittra arbetet, att gora det mindre slitsamt och att fa kroppar
att halla bittre och lingre, inte minst minnens. Att det tunga arbetet som finns kvar i delar av
produktionen kodas maskulint, i kombination med att uthallighet och fysisk styrka virderas hogt,
far flera negativa effekter for arbetsmiljon. Dels forstarker arbetsuppdelningen segregering och
forestallningar om kén och arbete, dels kan den ocksa f6rdr6ja nodvandiga arbetsmiljoforbattringar

nir “en god arbetsinsats” ocksa innebir att “ta 1 och “halla ut”.
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6. Kultur och jargong

En tredje jamstilldhetsutmaning som studien identifierar handlar om &w/tur och jargong. Hir visar
intervjuerna att samtidigt som arbetsplatskulturen 6ver tid har férindrats i en mer 6ppen och
inkluderande riktning, finns det fortfarande spar av en mer eller mindre grov jargong som
karakteriserar delar av de undersokta foretagen. Denna typ av jargong framtrider vidare vara
formad av en institutionalisering av en viss “likhet”, som far ndgra att kinna sig hemma och andra
obekvima och annorlunda (jmf Ahmed 2011). Att avvika fran normen kan innebira en form av
(o)synlighetsparadox, dir exempelvis kvinnor blir synliga som avvikande i relation till kén, och
samtidigt osynliggjorda som kompetenta yrkesutévare (jmf Johansson m.fl. 2020; Salminen
Karlsson 2020; Faulkner 2009). Med andra ord blir det dven hidr tydligt hur underliggande

forestallningar och normer om koén formar verksamheterna och moijligheterna till inkludering.

Ra med hjartlig - jargong som forutsattning for att hantera arbetet

Jargongen inom mansdominerat tungt och riskfyllt arbete, sisom det som sker inom industrin, har
av manga identifierats som karaktiriserad av en sirskild form av jargong, dir galghumor och raa,
nedvirderande skimt, ofta kopplade till kon och sexualitet, hor till vanligheten (Andersson 2012;
Ericson 2011; Iacuone 2005; Collinson 1988). Att kunna delta i denna form av jargong kan ses som
ett sitt att vara delaktig i en motkultur riktad mot ledning och andra hogre upp i klasshierarkin,
som ett sitt att dra grinser mellan dem som tillhér och dem som inte gér det och som ett sitt att
testa varandra och fa nyanstillda att anpassa sig. Den raa jargongen kan helt enkelt f6rstis som ett
sitt att skapa tillhorighet (Andersson 2012; Myers 2005; Baigent 2001; Collinson 1988). Myers
skriver 1 en studie om brandmin — ett annat tungt, riskfyllt och mansdominerat arbete — att

deltagande 1 den karaktiristiska galghumorn

connotes superiority by separating members of the organization from those who are not. Joking
and laughing together about situations that would otherwise seem disturbing provided the
tirefighters with a common bond and fostered trust in one another.

Myers, 2005: 366

Humorn kan alltsd fungera som ett sitt att avgéra vem som gar att lita pa, och vem som inte gar
att lita pa (jfr. Ericson 2011); ett sitt att gora arbetsplatskultur.

Minga intervjuade ger beskrivningar av en jargong 1 produktion och underhall som ger eko av vad
som beskrivs i tidigare forskning; en jargong som dr mer eller mindre grov. I manga intervjuer
beskrivs det som att det dr "hogt 1 tak™ pa arbetsplatsen. Man pikar varandra, sexualiserar maskiner
och arbetsprocesser (exempel dr hur maskiner, ugnar och verktyg liknas vid kénsorgan och hur
processer liknas vid sexuella akter), ryter ifran ndr man blir férbannad och skimtar om hogt och
lagt. Sa beskriver en man som arbetar inom produktionen pa ett av de studerade foretagen

jargongen som “lite javlig” och ”hard” och svarbegriplig for utomstaende:
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Det dr nog en jargong som dr lite javlig, inte oschysst, men alltsd man busar lite, man jivlas lite, man
tuggar lite. Det dr nog en jargong som gir, tror jag. Det kinns sd. Det dr en ganska hard jargong
emellanit. [...] Folk som kommer pd besok kan nog tyda det som mobbning. Diskriminering bland
annat. Det tror jag. Att om man bara hade kommit in som en utomstdende firma eller besékare och
tagit en kaffe i fikarummet och det diskuteras hejvilt antingen arbetsmissigt eller privatmissigt, sa
kan kanske uppfattningen fran tredje part tydas som att ndgon krinker nidgon eller nigon mobbar
nagon eller sa.

Kollektivanstilld, man

Minga berittar ocksa om en forindring 1 jargongen dar det forr radde ett mycket grévre och raare
samtalsklimat inom produktion och underhall, oavsett om detta “f61r1r” var £6r sju eller f6r tjugosju
ar sedan.

Ja, f6rr sa man ju alltid pa gjuteriet att stimningen dr rd men hjirtlig. Jargongen har vil blivit, ja men
den dr bra. Den ir liksom, de kan skoja med varandra. De kan skidmta med varandra. De kan skratta
och ha det gott, om man séger sa [...] Sa jag tycker liksom att jargongen dr vil bra tycker jag. Den
ir vil r4 men hjdrtlie. Rdheten har gitt bort mer och mer. Jag tycker vi har en bra jargong och sa
vidare.

Tjinsteperson, man

Detta ir en slags jargong som genom beskrivningar likt ”hogt i tak” och ”rd men hjirtlig” malas
upp som tillatande; ett samtalsklimat dar mycket kan sdgas. Sittet att sdga detta tillitna beskrivs
som ratt, hart och ”lite javligt” och samtidigt gors det pa ett “hjartligt” sitt, en beskrivning som for
tankarna till virme, omsorg och gemenskap. A ena sidan, tycks manga av de intervjuade siga, ir vi
hirda mot varandra och tillater oss att ga lingre 4n vad som tillats i manga andra sammanhang, 4
andra sidan gor vi det med glimten i 6gat och med omsorg om varandra. Vi ska senare se att denna
omsorg ir villkorad.

Att jargongen ar “hjartlig” dr kanske inte enbart ett sitt att linda in det harda och rda. Jargongen
beskrivs namligen ibland uttryckligen som en férutsittning for att kunna hantera ett arbete som
trots allt inbegriper betydande risker for en sjilv, ens kollegor och ibland dven fér omgivande
samhille (jfr Balay 2020; Sjogren 2019). En av de intervjuade, en kollektivanstilld kvinna, forklarar
varfor det att driva och skimta med och om varandra hinger ihop med méjligheten att utféra ett
gott arbete:

Sa vi skimtar om exakt allt. Vi dr vildigt... Men man driver. Och likasa att man driver pa varandras
bekostnad lika mycket som pa sin egen, f6r att vi vet att det dr bara skdmt. For ett sdtt att ocksd nér
det vil hinder allvarliga saker, sa vigar vi prata om allt och man védgar siga sina asikter. Sa jag tycker
att det dr vildigt trevligt. Sen sd har man ju nagra som, eller ndgon, som kanske man mirker att det
kanske 4r lite mer asikter dn att det dr skimt.

Kollektivanstalld, kvinna

Jargongen som vid en forsta anblick kan tyckas frikopplad fran arbetet i produktionen fyller, enligt
intervjupersonen en funktion genom att hoja taket f6r vad som kan sigas nir det verkligen giller.
Nir nagot allvarligt dger rum sd vagar man siga vad man tinker di samtalsklimatet redan ér sa
Oppet att det inte blir nagot storre steg att ta. Om jargongen ar ett sitt att testa varandra och reda
ut vem som gar att lita pa sa tycks det bland annat vara de allvarliga tillbuden (”Vi springde inte
hytten. Vi rakade inte gasa ihjil hela staden.”) man forbereder sig infor (jfr Sjogren 2019). Och
samtidigt ligger intervjupersonen till att man hos vissa mirker att det som f6r andra enbart dr pa
skiamt, dr uttryck for asikter. Om nagon skimtar om normativa férestillningar om hur min och
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kvinnor dr sa kanske en annan skimtar om min och kvinnor utifrin egna normerande (och
sexistiska?) forestallningar.

Kanske kan man tro att jargongen ir likadan 6verallt. Sa ir dock givetvis inte fallet. Aven om den
alltid tycks karaktiriseras av grova skimt och ”hogt i tak” sa varierar den mycket mellan de olika
arbetsplatserna som ingar i denna studie. Dessutom tycks det variera mycket mellan delar av
arbetsplatserna; det skiljer sig mellan olika skiftlag, mellan skift och dagtid, och mellan produktion,
underhéll och tjanstesidan. Pa en arbetsplats skvallras det om en anstilld som genomgar ett
koénsbyte och man oroar sig 6ver hur det ska fungera, pa en annan pratas det utan konstigheter om
att ga pa Pride. I ett skiftlag ryter anstillda ifrin om nagon gar 6ver grinsen i sina skimt och
kommentarer, 1 ett annat utsitts en kvinna for stindiga rasistiska och sexistiska trakasserier. Under
det hogt beligna taket finns utrymme for stor variation och vad som kanske alltid i1 viss man har
att gora med anpassning till raidande normer och kultur varierar beroende pa vad exakt det ar ndgon
ska anpassas till.

En av de intervjuade, en kvinna som arbetar med planering bade inom produktion och pa kontor
och har insyn i bada “virldar”, beskriver bade samtalsimnena och sittet man pratar med varandra
1 de tva olika delarna av organisationen som nirmast vasensskilda. Denna skillnad gar igen i
beskrivningarna fran andra intervjupersoner, aven om dessa inte alltid har samma goda maijlighet
att gora jamforelser. Pa kontoret pratar man om jobbrelaterade saker och pa rasterna om familjen
och om fritidsintressen; man fragar hur har din helg varit?”, gar inte pa djupet och ”har inte tid

for att flamsa”. I produktionen galler nagot helt annat:

Alltsa, man dr ju sd nira varandra hela tiden sd att man pratar ju sa mycket privata grejer och alltsd.
Ja, f6r man har ju ingen annan... Alltsa vad ska man annars sitta och prata om? Man kan ju inte sitta
och prata om vidret hela tiden. Man kommer ju in pa djupare grejer, det gér man ju. Och da blir
det att man ocksa har en annan jargong f6r att man skojar mycket och skrattar och flamsar hela
tiden liksom. Det ér ju som att vara med ens polare liksom, dir.

Tjinsteperson, kvinna

I citatet ger intervjupersonen ocksa en kirnfull férklaring till sarfor det rader skillnader i

samtalsklimat, och dirmed dven jargong, mellan de tva delarna av organisationen:

Alltsa jobbet ute 1 produktion dr ju hjarndétt. Alltsa, du anvinder ju inte hjirnan. Man ér ju som en
robot och bara gor samma saker hela tiden typ. Men hir [pa kontoret| anvinder du ju d4nda hjirnan
och du har ett ansvar och du liksom... Ja, du jobbar ju med andra minniskor pa ett annat sitt. Dir
jobbar du med déda saker, liksom.

Tjinsteperson, kvinna

Nog pratar man om jobbet dven inom produktion men det ror sig da om att prata om saker —
”d6da saker”. Man jobbar visserligen med andra manniskor, men inte zed andra minniskor. Det
limnar plats for mycket annat att prata om och eftersom sjilva arbetsinnehallet sillan behover
diskuteras, stotas och blotas. Och det utrymmet tycks man ta vara pa, kanske utan att man tinker
pé det, genom att det fylls med samtal, skimt och ”djupare grejer” som det tidigare citatet visar

Oppna upp utrymme for att prata mer fritt nar det hinder “allvarliga saker”.
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En svar balansakt — nar jargongen blir trakasserier

I flera intervjuer beskrivs férmagan att navigera jargongen som viktig; det dr inte vem som helst
som kan siga vad som helst. Det ér viktigt verz som sager vad till vens, och hur det sags. Att ett skamt
“oar hem”, uppskattas och kan passera tycks beror lika mycket, eller kanske mer, pa vem som siger
det som pa vad som faktiskt sdgs: Ett lite vil grovt skamt blir alldeles f6r grovt om fel person uttalar
det. Det marks nir nagon gar 6ver grinsen. En intervjuperson beskriver hur en dldre man med
dottrar i hennes egen dlder drar ett sexuellt skimt som visserligen kanske alltid dr 6ver grinsen,
men som beskrivs som extra problematiskt framfor allt da mannen ar dldre och inte tillh6ér hennes

nirmaste krets pa arbetsplatsen:

Men det var ju ett tydligt exempel pd nir finkdnsligheten inte riktigt dr ddr. Men generellt sa tycker
jag dnda att folk skoter det bra. For det handlar ju som sagt vildigt mycket om vem som sdger det
och hur man siger det. Alltsd jag menar, han har ju inte jag jttebra kontakt med. Vi brukar ju inte
typ sitta och prata om privata grejer. Sa att han klickte ur sig nagot sant var ju bara dckligt.

Tjinsteperson, kvinna

Mannen som beskrivs saknade den finkinslighet som de flesta dnda har. Detta dr en av riskerna
med den grova jargongen, med att det dr "hogt i tak”: Alla klarar inte av att hantera den fullt ut och
det far till f6ljd att ndgot som kan ses som brott mot de informella reglerna f6ér jargong dger rum.
Det tycks inte bara drabba kvinnor, och det tycks inte enbart vara méin som brister 1 férmagan att
hantera jargongen. De 6vertramp som min begar mot kvinnor ir dock inte sillan av en uppenbart

sexualiserande och konsdiskriminerande karaktar.

En annan av intervjudeltagarna, en kvinna och tjinsteperson som arbetar i produktionen, berittar
nagot som kan uppfattas som trakasserande, beroende sammanhang, och som synliggér en jargong

som karaktiriseras av forestallningar kring kon:

Gud, jag borjade faktiskt pa en annan avdelning nir jag sommarjobbade. Och dir mirkte man vil
att det var vildigt sahir, "ja, men du ér ju tjej, du klarar inte det hér". Alltsa typ lite sa. Men da var
mycket dldre [ddr]. Men sen mirker man ju ocksd att eftersom jag ér tjej och jag dr yngre, sa haller
de ju igen jittemycket innan de har lirt kinna mig. For de vet ju inte. De dr vildigt tysta i borjan.

Tjinsteperson, kvinna

Nir hon borjade arbeta inom foretaget, da som sommarvikarie, fick intervjupersonen hora
kommentarer kring att hon inte skulle klara av arbetet pa grund av att hon ir kvinna. Och hon
relaterar det till alder ("déa var det mycket dldre [ddr]”) och tycks mena att hon som ung kvinna i
motet med dldre min blev utsatt f6r sadana kommentarer. Samtidigt tycks man halla igen nagot

innan man har kint den nyanstillde pa pulsen, atminstone nir den som 4r ny ar ung och kvinna.

En av de mest talande beskrivningarna av hur den skimtsamma jargongen handlar om anpassning,
1 detta fall till en jargong karaktiriserad av rasistiska och sexistiska trakasserier, ger en kvinnlig

intervjuperson:
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For ndgra somrar sedan sd hade jag en sommarjobbare. Han var en sd oskyldig liten, liten pojk.
Alltsd verkligen. Och jag tog med honom in hit till mitt lag da, som jag alltid har jobbat med. Och
de borjar med sina... Ja, men ska gora sig roliga pd min bekostnad. De dlskade ju att dra rasistiska
skidmt till mig f6r att de visste att jag blir arg. De gjorde allt £6r att jag skulle bli triggad. Och den
hir lilla blev exakt som dem. Pa en kvart. Da borjade han ju dra sina rasistiska skdmt och patala om
hur jag ser ut. Exakt sa dr det. Det gir sa snabbt for att dra in ndgon i den kulturen.

Kollektivanstalld, kvinna

Hon fortsatter:

Men det dr ocksd en grej, det dr det som har gjort att det alltid har blivit en sddan balansgang, for att
i grupp har de gjort sdhir. En och en, tvirtom. En och en ir jag den bista och jag dr sa stark, och
de tycker det dr sa hemskt att virlden dr som den dr. En och en s tror jag inte de har de
virderingarna som de ska spela pa 1 grupp. Det dr det dir jag menar med machokulturen och det
toxiska i det. En och en si haller de ju med mig i allt. Men i grupp, inte sa mycket.

Kollektivanstalld, kvinna

I citatet beskrivs nagot annat an i tidigare citat. Hir beskrivs en arbetsplats dir det rader en kultur
ddr manliga kollegor kan trakassera henne i ord och handling. Jargongen ir skdmtsam pa ett
valdsamt sitt (jfr Hearn 2003) och genom den dras grinsen genom arbetslaget med
intervjupersonen pa den andra sidan. Hon hor inte till och det beror pa att hon dr kvinna. Men
andra hor till; den sommarjobbare som hon sjilv tagit in bjuds snabbt in 1 gemenskapen genom att
han initieras 1 jargongen och de gemensamma trakasserierna av henne. Kanske bevisar han pa detta
sitt f6r de Gvriga att han dr nagon att lita pa? Och att han dr man? Att hennes arbetskamrater pa tu
man hand beter sig helt annorlunda stirker bara bilden av att den trakasserande jargongen handlar
om gruppen, gemenskap och tillhérighet. Intervjupersonen arbetar inte lingre i detta arbetslag och
slipper nu de dagliga trakasserierna, dven om de inte helt har upphort.

Nar jargongen blir exkluderande

Arbetsplatskultur och jargong handlar inte bara om vem som trivs och far kinna sig inkluderad pa
arbetet, utan det tenderar ocksa att forma tillgangen till natverk och karridrvagar (jJimfér Salminen-
Karlsson 2020). For att visa hur det kan ta sig i uttryck foljer nedan en beskrivning med
utgingspunkt i tva olika personer, som vi valt att kalla Asa och Martin. De ir anstillda pa samma
féretag men deras beskrivningar av sina mojligheter att avancera skiljer sig 4t. Medan Martin
beskriver hur han fran start kint sig sedd och upplyft av arbetsgivare kollegor och 6verordnade
beskriver Asa tvirtom upplevelser av att bli asidosatt och marginaliserad.

Asa kom till féretaget for nigra 4r sedan. Med sig hade hon teknisk utbildning och erfarenheter
som hon menade att hennes nuvarande arbetsgivare borde dra mer nytta av. Hennes 6nskan ir att
fortsitta vidareutbilda sig, vixa och fa mer ansvar, men 1 stéllet f6r att bli sedd och upplyft, far det
som hon ser som mins gemenskap kring teknik och teknikutveckling henne att kidnna sig
osynliggjord. Nir Asa blir ombedd att beskriva hur den hir manliga gemenskapen kan ta sig i
uttryck, siger hon:

For det forsta sa har ju killen ett stort forsprang. 1 termer av handhavande av verktyg. Olika
bendmningar. Dir ligger de ju mils langt fore. Pa ndgot sitt. De har redan fran grunden i barnsben
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diskuterat i tekniska termer. Alltsa i tekniska tinket. Hur man kommer fram till en teknisk 16sning.
Sa skulle jag vilja sdga. Dir ligger man ju efter. [...] Och jag mirker att killar nir de tinker, alla vet
redan vad man pratar om. Men de maste borja pa en ligre niva [med mig]. Aven om jag lir mig hela
tiden, sd miste jag hela tiden starta hir nere. Medan killar kan alltid starta hdr uppe. Oavsett hur
linge jag jobbar sa behover jag ga tillbaka hit och gé hirifran och upp, pa nagot sitt. Det kan ibland
kinnas vildigt jobbigt som tjej. Att man gir och kdnner sig vildigt sa att siga okunnig. Fast man vet
dnda att man kan. Sjilvfortroendet blir inte bra, det 6kar inte. Jag tror det dr mdnga tjejer som har
svart med sjilviortroende nér de jobbar pa ett sant hir stille.

Kollektivanstalld, kvinna

I citatet beskrivs hur man, till skillnad fran henne sjilv, redan fran ‘barnsben’ far tillgang till ett
sprak for att tinka och tala om teknik och anvinda verktyg och komma fram till tekniska 16sningar.
Den forforstielse som det i sin tur skapar ger min, enligt Asa, ett “férsprang’, ett annat — och som
hon ser det mycket hogre — utgangslige dn vad hon sjalv har. Medan hon sjilv siger sig borja pa
en annan lagre niva dn minnen, nigot som hon 1 sin tur menar minskar sjalvfortroendet. Utifran
ett organisationsperspektiv tyder citatet pa att arbetsplatsen dr utformad efter mins sitt att forsta,
prata om och hantera teknik, som de andra i sin tur har att anpassa sig till. Nir samtalet om teknik
dirmed kan sdgas ske pa andras premisser fiar det negativa konsekvenser f6r dem med andra
perspektiv och synsitt, som citatet visar. Samtidigt som hon ser att teknikerna kommer ut till
produktionen for att diskutera tekniska problem med mién som arbetar i dir, s6ker de aldrig upp
henne i samma drende. Tvirtom menar hon att den enda kontakten som hon har med teknikerna
ar nar hon sjilv stoter pa problem som hon sjilv eller produktionsledaren inte kan 16sa. For att hon
ska utveckla sitt svar undrar intervjuararen om det kan vara sa att teknikerna gar till den som de ser
ar mer tekniskt intresserade, svarar hon:

Hur ska de veta det nir de inte ens kommer och forsoker prata med mig? Ar det jag da som ska ga
dit och papeka fel som jag tycker att de gor eller? Och sen blir man, man kanske tinker pa ett
konstigt sitt, tycker de och “men det hir blir den bésta 16sningen, f6r du har inte tinkt pa det hir,
du har inte tinkt pa det hidr”. ”Nej det kanske jag inte har, ja men da kanske det blir det da, bittre sa
som det var, som ni hade tinkt d4”. Men det dr ingen som liksom anammar att, ja men kanske
skulle tinka pd mitt sitt da.

Kollektivanstilld, kvinna

I citatet dterkommer hon igen till upplevelser av att behéva anpassa sig till dominerande normer
pa arbetsplatsen. Ett sitt att uppmuntra henne och andra kvinnor att ta mer plats och utvecklas
vidare menar hon skulle vara om hon blev tillfrigad oftare, om arbetsgivaren frigade om hon vill
ga nagon kurs, vidareutbilda sig. Hon siger att hon manga ganger har fatt hora att hon ar duktig,
att hon hjilper till 6verallt och idr en tillgang pa arbetsplatsen, men att det samtidigt aldrig visat sig
genom en faktisk fraga eller erbjudande om utveckling.

Nir vi nu 6vergar till att beskriva samma arbetsplats utifrin ‘Martins’ perspektiv ar det en annan
bild som framtrider. Medan Asas erfarenheter karakteriserades av att inte bli sedd, inte tillfragad,
ar det istillet upplevelser av att kdnna sig sedd, bekriftad och upplyft som formar Martins
berittelser. Aven han hade utbildning och erfarenhet med sig nir han borjade fér nigot ar sedan,
och medan han anstillts som operatdr vicktes snabbt en tanke hos arbetsgivaren att han skulle
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avancera till den hégre befattningen dir han nu arbetar. Pa fragan varfér han tror att just han fick

den moijligheten svarar han:

Ja, men det dr en bra friga. Jag har tinkt pa det sjilv ocksa, men jag tror det dr fOr att jag vildigt...
Jag ser mig sjilv ritt extrovert egentligen. Jag har ritt litt att borja prata med nya ménniskor och jag
intresserade mig snabbt ute pa golvet ocksa for att lira mig. Mycket blev det ocksi att jag gjorde en
del programmering innan ocksa och sant hir och det var de ocksa intresserade av. Si dkte jag pa
utbildning inom programmering hir i hdstas och pa det sparet blev det vil ocksd mer att de insdg
att... Det dr vildigt, vildigt svart att fa tag i kompetent personal tyvirr idag inom industrin. Och nir
de fick in mig sa var det vil lite fran bida sidorna ocksa att hir har vi ndgon vi kan bygga dnnu
snabbare pa jimfort med att lira upp ndgon helt ny frin borjan.

Kollektivanstilld, man

Intervjupersonens reflektioner visar dels en forvintan om acceptans pa den nya arbetsplatsen, att
kunna r6ra sig “ute pa golvet” och fa kontakt med arbetskamraterna, en férvintan om att “passa
in” 1 den milj6 han sokt sig till. Han beskriver dven en uppskattning fran arbetsgivaren for den
kompetens han f6r med sig, och den potential de ser 1 honom. En utvecklingspotential som han
sjalv bekriftar och bedémer ger honom férmédgan att utvecklas snabbare dn mer oerfarna
kandidater. Forestillningen om honom som ‘utvecklingsbar’ och ‘kunnig’ formas redan i
anstallningsintervjun da samtalet behandlar teknik och programmering, omraden dir
intervjupersonen anser sig beharska ritt “sprak”.

Men jag tror att det var enbart fOr att han pratade ju det spraket som jag pratar just nir det giller
maskinellt. Och det gjorde vil inte de andra tvd utan det var vil att han kunde stilla mer specifika
fragor. Vilket jag tyckte var skont for det kindes som att det var nagon jag verkligen kunde prata
med. For produktionschefer dr ju oftast att 4ven om de har en dvergripande syn och sa de kinner
inte till allt och vet allt om just allt som sker. S den rollen var ritt skon att det fanns med pd
intervjun for dd hade jag i alla fall ndgon som han mirkte vil ocksa att jag visste vad jag pratade om,
om man sdger. Det ir lite svirt att sitta och prata med nagon som inte riktigt f6rstar vad det dr man
gOr fOr ndgonting. |...] Han borjade ju stilla fragor i bara en sdadan sak dér vad har du kort f6r
ndgonting fér ndgot system och jag riknade upp att jag har kort morbidelli med silage och sant dir.
Det siger ju inte nagonting for jag kan tinka mig f6r din del sa du foérstar ingenting. Vad har du
programmerat i? Jag har programmerat i Topsolid som det hette och da sdger han att det dr ju inte
stor skillnad mot Mastercam som vi har hir da. Han mirkte vil ritt omgaende att det 4r nagon som
ialla fall har grunden och férstar ungefdr vad det dr vi har att gbéra och dven da sa var vi ute och
tittade pa maskinerna och de dr ju helt annorlunda mot vad jag dr van vid. Didremot sd pratar de ju
samma sprak sd ritt omgiende sa kunde jag ju ocksd ldsa ut. Det ser ju ut som rappakalja f6r vem
som helst egentligen men i mina 6gon sa ser jag precis vad det dr som hinder och déir mirkte vil
han med, att det dr nagon som kan nagonting. Det idr nog vildigt svart att snacka sig till ett sant
jobb om man inte har kunskapen eftersom det ir vildigt komplicerade saker.

Kollektivanstilld, man

Citatet dr ett exempel pa hur en form av jargong, ett tekniskt sprak, ger forutsittningar att ses som
bade “kompetent” och “utvecklingsbar”, samtidigt som det ger tilltrade till manlig gemenskap pa
arbetsplatsen. Martin beskriver hur han snabbt blev kompis med teknikerna och att han brukar
sitta med dem under raster och lunchpauser, och dven umgas utanfér arbetet. Han var bekant med
nagon sedan tidigare men de férenades ocksa av att vara 1 ungefir samma alder och dela intressen
for sport. Det édr en jargong han och den tekniker som ocksa intervjuats tycks se som nigot “annat’”
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(mellan kompisar) dn arbetsplatskulturen, utan medvetenhet om hur de spiller 6ver och far

konsekvenser pa arbetsplatsen.
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7.Avslutning

Denna rapport har belyst metallindustrins kompetensférsorjning utifran ett genus- och
jamstilldhetsperspektiv. Genom analyser av konsuppdelad branschstatistik och 64 intervjuer med
min och kvinnor pd dtta foretag har vi visat att det i dagens metallindustri finns bade framsteg och
kvarvarande  utmaningar pa  jamstilldhetsomradet.  Utifran  resultatet  har  tre
jamstilldhetsutmaningar identifierats som sarskilt angeligna att adressera for att stirka
metallindustrins formaga att attrahera och behalla personal oavsett kon. Jamstilldhetsutmaningar
kopplade till arbetsdelning och segregering syns i det faktum att en hog andel av den totala andelen
kvinnor i metallindustrin (19 %) arbetar som tjanstepersoner i stédfunktioner samtidigt som det
fortfarande finns arbetaryrken som fortsdtter vara nistintill totalt dominerade av main.
Overgripande visar den kvantitativa analysen att andelen kvinnor ir lag i de chefsled som anknyter
till produktionen (t.ex. VD 6 % kv. och arbetsledare 9 % kv.) samt att kvinnor i hogre grad finns
representerade 1 arbeten som kriver hogskoleutbildning (T.ex. HR-specialister, 59 % kv,
Civilingenjorer 25 % kv. och Redovisningsekonomer 86 % kv.). Vissa yrkesgrupper syns dven vara
sarskilt mansdominerade, saisom Drifttekniker (89 % m.) och Smeder och verktygsmakare (85 %
m.) medan den till andelen storsta yrkesgruppen Process- och maskinoperatorer (17 % kv.) 1 hogre
grad motsvarar konsférdelningen i branschen (19 % kv.). Den kvantitativa konsférdelningen
karaktiriseras dirmed av bade en vertikal (hierarkisk) och horisontell uppdelning av kvinnors och
mins arbete, ett resultat som ytterligare forstarks av studiens kvalitativa delar. Inte minst forefaller
kategorin Process- och maskinoperatorer dolja en relativt stor méangfald av typer av arbete och
arbetsplatser som pa olika sitt priglas av férestillningar om kén och var kvinnor respektive mén
arbetar och “hér hemma”. Hir tyder intervjuerna pa hur forestillningar och antaganden om kon
och kompetens vivs samman pa sitt som gor att min och maskulina kroppar ses som norm for
vem som kan utféra vissa typer av arbete och arbetsuppgifter (jmf Acker 1990; 2006; Faulkner
2009a,b). Att det tunga arbetet som finns kvar i delar av produktionen kodas maskulint i
kombination med att uthéllighet och fysisk styrka virderas hogt far flera negativa effekter kopplat
till den andra identifierade jamstilldhetsutmaningen; arbete och arbetsmiljo. Det forstarker segregering
och forestillningar om kon och arbete, men det kan ocksa foérdréja nédvindiga
arbetsmiliéforbittringar. Aven om mycket har gjorts for att modernisera metallindustrin kan vi se
att det aterstar arbete innan den fullt ut karakteriseras av hilsosamma och attraktiva arbetsmiljer
oppna for alla. A ena sidan finns det anledning att utmana socialt konstruerade forestillningar som
pa ett forgivettaget sitt kopplar samman fysisk styrka med min och maskulinitet pa sitt som stinger
ute kvinnor. A andra sidan behévs det — for att frimja ett hilsosamt arbetsliv for min savil som
kvinnor — fortsatta arbetsmiljinvesteringar som bygger bort och omformar kvarvarande
arbetsmoment i metallindustrin som ar slitsamma och kriver fysisk styrka for att utféra. En tredje
jamstilldhetsutmaning som studien identifierar handlar om &u/tur och jargong och hir blir det aterigen
tydligt hur underliggande forestillningar och normer om koén formar verksamheterna och
méjligheterna till inkludering. Aven om alla tycks Gverens om att det generellt skett en utveckling
mot en mer 6ppna och inkluderande arbetsplatskultur, beskriver manga en mer eller mindre grov
jargong i produktion och underhall som ger eko av vad som beskrivs i tidigare forskning (se ex.
Balay 2020). Man pikar varandra, sexualiserar maskiner och arbetsprocesser, ryter ifrin nir man
blir férbannad och skimtar om hégt och lagt. Jargong blir pa detta sitt bade ett test av tillhérighet
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(gruppgemenskap), och en férvintan om anpassning riktad mot nyanstillda (se ex. Baigent 2001;
Collinson 1988). I linje med liknande forskning fran gruvindustrin (Ringblom 2022) och
karnkraftsindustrin (Sjogren 2019) blir det tydligt hur jargongen ir en del av formerandet av en
gemenskap pa arbetsplatsen som av manga upplevs som positiv och sammansvetsande. Med det
sagt dr det lika tydligt hur beskrivningar av jargongen tyder pa en arbetsplatskultur formad kring en
institutionalisering av en viss ”likhet”, som far nagra att kinna sig hemma och andra obekvima och
annorlunda (jmf Ahmed 2011). Att avvika frin normen kan innebira en form av
(o)synlighetsparadox, dir exempelvis kvinnor blir synliga som avvikande i relation till kén, och
samtidigt osynliggjorda som kompetenta yrkesutévare (jmf. Johansson m.fl. 2020; Salminen
Karlsson 2020; Faulkner 2009). Arbetet for att ”passa in” uttrycks av kvinnor som ett
kompensatoriskt arbete, dvs ett arbete som dr utéver de ordinarie arbetsuppgifterna men som kravs
for att det reella arbetet ska fungera och virderas i organisationen (jmf. Heimann och Johansson
2024). 1 linje med exempelvis Salminen Karlsson (2020), visar intervjuerna ocksa att
arbetsplatskultur inte bara handlar om vem som trivs och far kinna sig inkluderad pa arbetet, utan

att det ocksa kan paverka tillgangen till nitverk och karridrvigar.

Parallellt med kvarvarande jimstilldhetsutmaningar ser vi att det i dagens metallindustri finns en
bred enighet kring virdet av jamstilldhet, vilket inte minst syns genom de étta féretagen och det
generosa sitt som de deltagit i denna studie. Att tydligt kommunicera betydelsen av 6kad
jamstilldhet har blivit ett sitt f6r mansdominerade féretag att konstruera sig som moderna,
konkurrenskraftiga organisationer (Johansson och Ringblom 2017). Hir finns det en viktig kraft
for det fortsatta arbetet att mobilisera. Den kraften behovs inte minst for utmejslandet av ett
forindringsarbete som spanner Over bade kvantitativa och kvalitativa jimstilldhetsaspekter.
Analyser av jamstilldhetsarbetet i svensk likvil som internationell industri visar nimligen att
forindringspotentialen dimpas av att det flesta atgirder som genomférs utgar fran kvantitativa
matt och fokuserar pa att 6ka andelen kvinnor. Kvinnor tenderar att betraktas bade som problemet
(bristen pa kvinnor) och som l6sningen genom det annorlunda, kvinnliga, perspektiv och mjukare
virden som de antas féra med sig till de annars mansdominerade arbetsplatserna (Johansson 2020;
Ringblom 2019, Norberg och Faltholm 2018).

Samtidigt som fler kvinnor dr en férutsittning for en mer jaimstilld metallindustri dr kvinnor i sig
inte 16sningen pa problemen. En central lirdom 1 detta sammanhang dr att fler kvinnor pa
mansdominerade arbetsplatser inte garanterar férandrad kultur (Mayes och Pini 2010, 2014). Det
som “bar kulturer” dr vardagens moéten — 1 arbetssitt, samarbeten, organisationsstrukturer,
arbetsledning och processer. Det dr i dessa vardagliga praktiker som kultur gérs och foérandras. Till
exempel genom idéer och forestillningar om arbete som fysiskt krivande, smutsigt och “manligt”
arbete, en ”hard men hjirtlig” jargong, inofficiella moten och informella beslutsstrukturer och
rekrytering efter ’likhetskriterier” snarare an kompetensprofiler och kvalifikationer. Sett i det ljuset
blir det tydligt att den laga andelen kvinnor i metallindustrin behéver forstas som ett symptom pa
en mer djupgiende jamstilldhetsproblematik som bittre méts genom ett fokus pa kvalitativa
aspekter som arbetsplatskultur och normer. Kultur reproduceras i vardagliga praktiker, 1 inofficiella
moéten och beslutsstrukturer (Vvi tar det 1 bastun”), idéer och forestillningar om arbete som
”manligt”, smutsigt och fysiskt krivande, om gemenskap som uttryckt i en ’hiard men hjirtlig”

b

jargong.
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Utover ett utvecklingsarbete med fokus pa kultur behévs ocksa, menar vi, ett jimstilldhetsarbete
med fokus pé en hilsosam arbetsmilj6 for alla. En god arbetsmiljé innebar en arbetsmiljé som ér
siker dar anstillda inte skadas eller drabbas av ohilsa pa arbetet, dir anstillda mar bra och trivs pa
sin arbetsplats. Pa en hilsosam arbetsplats virderas de anstillda hogt och deras kompetens och
utvecklingsmojligheter tas tillvara, samtidigt som organiseringen av arbetet stédjer de anstilldas
hilsa och vilmadende (Prevent 2021; AFS 2001:1). Arbeten som ses som foér ”tunga for kvinnor”
att utféra dr inte hilsosamma for nagon, oavsett kon, och det menar vi bor vara ledordet for ett
fortsatt hilsofrimjande arbetsmiljéarbete.

En fordel med ett jimstilldhetsarbete som fokuserar pa att skapa en inkluderande arbetsplatskultur
och en hilsosam arbetsmilj6 for alla, dr att det ger verktyg att beméta det motstand som tenderar
att riktas mot ett jaimstalldhetsarbete som reducerats till att handla om andelen kvinnor. Johansson
m.fl. (2017) studie fran skogssektorn blir hir anvindbar for att forstdi hur motstind mot
jamstilldhet som onddig, och orittvis, tenderar att utga fran antaganden om att kvinnor numera
inkvoteras vid rekrytering och befordran, medan min missgynnas. Nir skogsbranschens fokus pa
detta satt riktades mot att 0ka andelen kvinnor, utan tillricklig diskussion om varfér och om
underliggande normer och virderingar, blev konsekvensen i praktiken att jamstilldhetsutmaningar
aterskapades. Forestillningar om att skoglig kunskap och kvalifikationer tillhér mannens, inte
kvinnornas, domin forstirktes snarare 4n utmanades.

Fortsatta behov av forskning och utveckling: metoder och arbetssatt

Vir forhoppning dr att denna rapport har tydliggjort att de jimstilldhetsutmaningar som
identifierats och beskrivits beh6ver motas med ett jamstélldhetsarbete med fokus inte pa kvinnor
utan pd att skapa en inkluderande arbetsplatskultur och en hilsofrimjande arbetsmilj6 for alla. For
att det 1 sin tur ska bli mojligt vill vi avslutningsvis saga nagra ord om kvarvarande forsknings- och
utvecklingsbehov. Dessa, menar vi, handlar dels om metoder for att skapa en mer inkluderande
arbetsplatskultur pa féretagsniva, dels om metoder f6r samverkan, kunskaps- och erfarenhetsutbyte
pa branschniva.

Pa foretagsniva ser vi behov av att utveckla mitetal och metoder som gor det mojligt att pa ett
systematiskt satt f6lja anstilldas kvalitativa upplevelser och erfarenheter av sin arbetsplats. En
utmaning med att nirma sig kvalitativ jaimstalldhet dr dock fragans komplexitet. Kultur, normer
och virderingar hor till ”mjuka fragor” som inte lika latt later sig kvantifieras som andelen min och
kvinnor. Vi vet att det bland féretag bade i metallindustrin och relaterade mansdominerade
industrier pagar ett spannande arbete pa omradet, dir exempelvis medarbetarenkiter har utokats
med frigor som ocksa gor det mojligt att skapa ett kunskapsunderlag for att f6lja anstilldas
upplevda inkludering. Samtidigt ser vi att den forindringspotential som finns i det
kunskapsunderlag som samlas in begrinsas av att det tenderar att redovisas och féljas pa
féretagsniva, utan att 1 tillricklig utstrickning differentieras vare sig pa avdelningsniva eller mellan
anstillda av olika kon, dlder, osv. Ett fortsatt undersékande och utvecklande av de initiativ och de
erfarenheter och lirdomar som de har genererat, skulle kunna gora ett virdefullt inspel till gagn f6r
enskilda foretag, liksom f6r metallindustrin som helhet.
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Pa branschniva ser vi behov av att utveckla former f6r samverkan och erfarenhetsutbyte med fokus
pa jamstilldhet mellan olika intressenter och aktorer. Nir ett sidant forum saknas limnas varje
foretag att sjalva uppfinna jamstilldhetshjulet igen och igen pa sitt som himmar det lirande och
den sociala innovation som krivs for att na forandring. Har ser vi att det finns potential att
inspireras av andra basindustrier, inte minst skogssektorn, som sedan nagra ar tillbaka samverkar i
skogssektorns jamstilldhetsrad. Under ledning av Skogsstyrelsen mobiliserar radet en bredd av
aktorer som spanner over utbildning, dgande och arbete, som tillsammans definierar visioner och
strategier fOr att ta sig an gemensamma jamstilldhetsutmaningar. Utover det ledningsdrivna
jamstilldhetsradet far skogssektorns jimstilldhetsarbete ytterligare kraft av det underifrin
organiserade Nitverket for yrkesverksamma och icke-binira 1 skogssektorn (NYKS). Allt sedan
NYKS bildades som en reaktion pa de vittnesmal om sexuella trakasserier som samlades under
#slutavverkat (Johansson m.fl. 2017), har de 1 olika kampanjer och insatser mobiliserat sektorn att
ta aktiv stillning for jimstilldhet och inkludering (se ex. Johansson m.fl. 2023). Hur sidana
samverkansformer skulle kunna se ut i metallindustrin, i vilken konstellation och utifrin vilka

utgangspunkter, ar aven det en fraga for det fortsatta forsknings- och utvecklingsarbetet att fundera

pa.
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