Pedagogisk ide LTU

—Uttryck och riktlinjer for implementering

Oskar Gedda & Asa Wikberg Nilsson

Projektrapport 2012 Lulea tekniska universitet



Pedagogisk idé LTU - uttryck och riktlinjer f6r implementering
Projektrapport 2012 Luled tekniska universitet



Sammanfattning

Denna rapport innehiller en beskrivning av steg 1 1 projektet Pedagogisk idé LTU.
Uppdraget 1 steg 1 var att utforma en enhetlig pedagogisk idé t6r LTU och ett
underlag f6r riktlinjer f6r implementering.

Under viren och hosten 2012 har utbildningskoordinatorerna under ledning
av projektledarna for Pedagogisk idé LTU bedrivit litteraturstudier, deltagit i
hogskolepedagogiska konferenser, gjort studiebesdk samt analyserat LTUs policys
och texter, samt teorier kopplat till pedagogik och hogre utbildning. Fem workshopar
med totalt cirka 100 anstillda och studenter vid LTU resulterade 1 ett antal barande
begrepp och symboler for den pedagogiska idén. Detta resulterade isin turi ett uttryck
av en pedagogisk 1dé LTU och rekommendationer for steg 2- implementering av
densamma.

LTUs pedagogiska i1dé har ett fokus pd studentens lirande med stéd och utmaning 1
devisen; med engagemang och hart arbete. Progression av kunskaper och firdigheter
sker utifrin sjilvstindighetstrappan, dar malet 4r att utbilda sjalvstindiga och
handlingskraftiga aktorer inom respektive omrade.

En pedagogisk idé bor utgora ett stod f0r hela universitetet att erbjuda bra utbildningar
som fokuserar pd studentens utveckling och lirande. Det innebir att mojliggora
beslutsfattande pa ledningsniva, som tar pedagogisk hiansyn. For att na resultatet ar 2020
behovs en uthillig strategi for organisationsutveckling avseende pedagogisk verksamhet.
Det finns manga faktorer som paverkar vilka mojligheter lirare och studenter har att
skapa bra utbildning. Dessa faktorer behover foljas upp sd att lirare och studenter
fir ett optimerat stod for studenternas engagerade och uthilliga lirande. Exempel p3
faktorer ir fysisk miljo, studiestdd 1 form av virtuella resurser for tinkande, samarbete
och upptoljning, samt beloningssystem for relevant pedagogiskt utvecklingsarbete.
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1 Inledning

Fokus i denna rapport ir utvecklingen av en pedagogisk profil i form av ett uttryck
och underlag for riktlinjer f6r implementering pa Luled tekniska universitet (LTU).
Utgangspunkten dr LTUs strategiska satsning pa konkretisering av pedagogisk
idé LTU (Dnr 5-11 och Dnr 492-11). Uppdraget att formulera ett gemensamt
uttryck for LTUs pedagogiska idé initierades av nimnderna viren 2012 med rektor
som uppdragsgivare. Syftet med denna projektrapport dr att beskriva resultatet av
denna satsning 1 form av ett uttryck for Pedagogisk idé LTU och riktlinjer for
implementering av densamma.

1.1 BAKGRUND

Utgangspunkten for arbetet med att formulera en pedagogisk idé for LTU har varit
LTUs policydokumentVision 2020, aktuell forskning om utbildning i hégskolemiljo
samt befintligt formuleringar av pedagogiskt arbete;

*  ”En pedagogisk idé for Lulea tekniska universitets ingenjorsutbildningar” (Johnsson et
al., 2010)

*  ”Definition av pedagogisk idé for distansutbildningar” (Runardotter et al.,2011).
*  Hogskolepedagogisk policy for LTU (2008) Dnr 2143-08

I Vision 2020 sigs exempelvis att ”V1i dr kinda for var pedagogiska profil”.Visionen
ligger visserligen ndgra ar bort i tiden, men i dagsldget ar det fa lirare och studenter vid
LTU som kortfattat kan beskriva universitetets pedagogiska idé.Vid en ostrukturerad
rundfrigning varen 2012 nimnde flera begreppet “klassrumsundervisning”. De
flesta tycktes ense om att detta inte lingre giller, men fi tycks veta vad som giller

idag.

Det finns tidigare projekt som pd olika sitt handlat om utformning av riktlinjer
och begrepp for en pedagogisk idé (se ex. Johnsson et al., 2009; Runardotter et
al., 2011). Det finns dven ett universitetsstyrelsebeslut pa Vision 2020 (US 46-11,
2011-12-15). P4 LTU finns dven ett gediget historiskt arv 1 form av bade texter
och tidigare initiativ, vilket idag utgdr kidrnan 1 LTUs pedagogiska profil. Problemet
ir att den inte dr forverkligad i verksamheten. Det som saknas ir en gemensam
funktionell beskrivning och stdd for dess implementering i organisationen. I "LTU-
modellen f6r 6kad genomstromning”, initierad av nimnder och faststilld av rektor
(Re 127-08, 2008-06-24), betonas exempelvis vikten av en fungerande pedagogisk
idé for att oka kvalitén pa LTUs utbildningar och dirmed sikerstilla en bittre
genomstromning.

Det som har saknats under senare r 4r en gemensam beslutad pedagogisk idé som
ocksa har en legitimitet och handlingskraft, det vill siga som kan fungera som ett stod
tor utformning och upptdljning av utbildningar i den dagliga verksamheten och som
dven kan ha en kommunikativ funktion i marknadstoring och rekrytering. Vidare
bor en pedagogisk idé kompletteras med olika former av kommunikations-
och handledningsmaterial, som stottar utbildningsansvarigas utvecklings-
och upptdljningsarbete.
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1.2 PROJEKTORGANISATION OCH ROLLER

Organiseringen av projektet Pedagogisk idé beskrivs 1 foljande stycken.

PROJEKTAGARE:  Uppdragsgivare Rektor LTU
Initiativtagare TFN och FFN

STYRGRUPP: Kristina Ek Prodekan FFN (ordférande)
Ylva Filtholm Prodekan TFN
Jenny Samuelsson Chet LRC
Inger Bergstrom ChetUtbildnings- och forskningsenheten
Eva Gunneriusson HUL Sambhillsbyggnad och naturresurser
Jesper Andersson Lulea Studentkar
Jesper Bergenskans Teknologkaren

PROJEKTGRUPP:  Oskar Gedda (projektledare) UK Konst och Medier
Asa Wikberg Nilsson (projektledare) UK Maskin och Material
Maria Prellwitz UK Hilsovetenskap
Hans Weber UK Rymd och Systemteknik
Glenn Berggird UK Gruv och Bygg
Anders Persson UK Utbildningsvetenskap och Humaniora
Lars Biackstrom UK Samhills- och beteendevetenskap
Marie-Therese Tricot Handlaggare
Lennart Persson LRC

2 Process

I kommande stycken beskrivs de tre processtegen i steg 1 1 projektet, se
oversiktlig tabell nedan.

2.1 TIDPLAN

2012 ' Jan 2013

Analysfas

Utvecklingsfas

Syntesfas

Forankring

2.2 ANALYSFAS

I korthet sd bestod det fOrsta steget av analys och bearbetning av befintligt material,
erfarenheter och goda idéer kring LTUs pedagogiska idé under viren 2012. Som
bakgrund anvindes ocksi aktuell forskning om utbildning samt trender inom den
hogskolepedagogiska sektorn. Nigra visentliga slutsatser ir att utgd frin studentens
lirande, att kunskap ir nigot som individen skapar i nira samverkan med sin
omgivning, att lirande vid LTU handlar bide om akademiskt kirnvirde och om
professionell handlingskraft. Med andra ord att lirande vid LTU handlar om att
bemastra relevanta intellektuella och fysiska verktyg, att utveckla f6rmagan att inga
1 en gemenskap av yrkes/amnesanknutna professionella aktorer samt att utveckla sin
unika personlighet som bidrag och nyskapande inom utbildningsomridet.
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OMVARLDSANALYS Inspiration kom iven frin Omvirldsanalys 2012 (Berggird et al., 2011),
i vilken fyra ledord utkristalliserades som vigledande for studenters val av akademisk
utbildning. Tre av dessa ledord; kvalitet, trygghet samt valfrihet kan kopplas till studentens
lirande och har diarmed betydelse for den pedagogiska idén.

ALVERNO COLLEGE USA Under hosten 2012 besoktes Alverno College i Milwaukee, USA.
Besoket var grundat pa ett strategiskt val. LTU’s profilering mot niringsliv, entreprenorskap
och arbetslivsanknytning ir en visentlig friga for sivil tidigare pedagogiska idéer, som
for den nu vardande. Att utveckla firdigheter har samtidigt framstitt som en utmaning
for den traditionella akademiska virlden. Alverno College besoktes for att det dr vilkint
for sin pedagogiska modell, vilken fokuserar pi att utveckla studentens firdigheter.
Utvecklingen av den pedagogiska modellen skedde redan pa 1970-talet. Sedan dess har
den vidareutvecklats med stor uthillighet och engagemang for den pedagogiska frigan i
fakulteten. Kulturforindringen beskriver de sjilva som att g fran ett fokus pa vad studenterna
ska studera till vilka firdigheter och tankemodeller de bor utveckla, ett sa kallat “ablility-
based curriculum”(Riordan & Sharkey, 2010). Utgingspunkten for kulturforindring 4r ett
antal frigestillningar som varje dmne och varje fakultetsmedlem bor stilla sig;

*  Vad ir det som studenterna absolut inte kan missa inom ert/ditt omrade?

*  Vad ir syftet med utbildning for institutionen?

*  Vilken dr den mest aktuella forskningen inom ert/ditt omrade?

*  Hur boér man utveckla kollegiet?

*  Hur kan man behalla fokus pa studentens lirande istillet for amneskunskaper?

*  Vad bér studenten kunna?

»  Vilket forhillningssitt bor studenten ha utvecklat som ett resultat av utbildning
inom ert/ditt omride?

»  Vilka sitt att gora och tinka bor alla studenter kunna efter utbildningen?

*  Vad bor vara skillnaden mellan vad studenten kan efter forsta dret jJimfort med
vad studenten kan efter tredje eller fjarde aret?

*  Hur sker firdighetsutveckling hos en student?

Riordan och Sharkey (2010) beskriver att dessa frigestillningar diskuterades av
alla fakultetsmedlemmar vilket resulterade 1 dtta stycken firdigheter som sigs som
gemensamma och grundliggande for alla discipliner och omriden, se kommande
stycke. Ability based learning outcomes beskrivs enligt dem som:

1. Communication

Analysis

Problem solving

Valuing in decision-making
Social interaction

Developing a global perspective

Eftective citizenship

® N DD

Aestethic engagement

Det intressanta med Alverno College ur ett LTU perspektiv dr utvecklingen av
gemensamma fardigheterna oavsett disciplin och det kollegiala samarbetet kring
dessa frigor. Varje fakultetsmedlem 4r med 1 en grupp for en firdighet. Varje
fredagseftermiddag ir avsatt till arbete med fakultetsfrigor.Varje ar 1 januari, maj och
augusti triffas hela fakultetskollegiet for att diskutera frigorna. Varje lirare besoks
och besoker andra lirares lektioner for att diskutera utveckling av pedagogiken for
att stddja studentens lirande. Studiemiljéerna ir avsiktligt utformade fOr att stodja
studentens lirande; det finns inte en enda foreldsningssal. Diremot finns det minga
klass- och grupprum dir studenterna och inte liraren 4r centralt.
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CDI0 Ett internationellt intressant perspektiv for en pedagogisk idé ir CDIO.
CDIO kan ses som  ett innovativt pedagogiskt ramverk utvecklat primirt for
ingenjorsutbildningar . Tankesittet och standarderna som CDIO innehadller ir
likafullt anvindbara for utveckling av utbildning inom andra utbildningsomraden.

Akronymen CDIO stir for Conceive-Design-Implement-Operate  och
representerar bide en metod och en kontinuerlig utvecklingsprocess for
utbildningsprogram. CDIO innehiller olika standarder som beskriver en stegvis
process t0r kontinuerlig utveckling. Att jobba med CDIO betyder att for varje steg
1) utveckla forstielse for vad steget behandlar (Conceive), 2) utveckla och utforma
steget for det utbildningsprogram som avses (Design), 3) utveckla en plan for hur
det ska implementeras (Implement) och slutligen 4) driva programmet enligt de nya
forutsittningarna (Operate).

De 12 CDIO standarderna adresserar program filosofi, utveckling av kursplaner,
utveckling av laborativa och experimentella aktiviteter, utveckling av metoder for
undervisning och lirande, kompetensutveckling for lirare (dmne och pedagogik),
samt utveckling av bedomning och utvirdering. Nedan ses en &versittning av
CDIO standarderna:

1. Utveckling av program filosofi (definition av huvudomride och kontext)
2. Utveckling av lirandemal
3. Utveckling av integrerade laroplaner; stdd for amnen, stdd for att utveckla

individen, samarbets- samt utvecklingsfardigheter

4. Utveckling av introduktionskurs som ger ett ramverk for professionen
samt som introducerar till viktiga individ- och samarbetsfirdigheter

Utveckling av erfarenhet av professionen

Utforma studiemiljé for ingenjorer

5
6
7. Integrera lar- och undervisningsaktiviteter
8 Utforma aktivt lirande

9

Utveckla kollegiets dmneskunskap
10. Utveckla kollegiets pedagogiska kompetenser
11. Utveckla beddmning och utvirdering av lirande

12. Programutvirdering och uppfdljning

P4 en aggregerad nivd har CDIO initiativet framtritt som intressant for hela LTU,
utifrin sitt fokus pd utvecklings- och uppféljningsprocessen av program.

CONSTRUCTIVE ALIGNMENT Constructive alignment (CA) ir ett begrepp som syftar pd
utveckling av konsistens och tydlighet mellan avsedda lirandemail, undervisnings- och
examinationsformer (Biggs, 1996;1999). CA handlar om att anpassa, utveckla och positionera
delar i forhdllande till varandra och i forhillande till en helhet. Det kan sigas bestd 1 att
utveckla “en réd trdd”, som ir lika tydlig i en enskild lektion 1 en viss kurs, sivil som
1 utbildningen som helhet pd universitetet. Begreppet constructive alignment kan tolkas
ungefir som samverkan, det vill siga att alla resurser vi tillfor ska gynna utveckling av ”en
rod trad”. Biggs och Tang (2011) beskriver att begreppet constructive har utgingspunkt i att
minniskor skapar sin kunskap och forstielse 1 interaktion med andra, snarare 4n att kunskap
Overfors frin en larare eller en bok till en student. Fokus f6r en kurs och for en utbildning
iar darmed pa vad studenten bor ldra sig (mdl), snarare 4n pa vad liraren ska ldra ut (dmne).

CA kan anvindas for att utveckla samverkan mellan delar och helhet for enskilda
lektioner, kurser, utbildningar och iven universitet. Tillvigagingssittet att inleda
med att utveckla resultatet, med andra ord malen, for att sedan utveckla vigen dit
i form av olika lir-, undervisnings-, beddmnings- och examineringsaktiviteter ir

1 www.cdio.org "The CDIO initiative is an innovative educational framework for producing the
next generation of engineers” (2012-10-28)
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densamma fOr enskilda kurser som for hela program. Hogskoleverket (HSV) delar
in examensmal i kategorierna 1) Kunskap och Forstielse, 2) Fardighet och Formaga,
samt 3) Virderingsformiga och Forhallningssitt. Dessa kategorier 4r inte en del
av teorierna bakom CA, men anvinds for bedémning och examination enligt
Hogskoleforordningen och kan dirfor vara viktiga att inkludera i diskussioner kring
bade kurs- och examensmal.

Vi ser CA som intressant ur ett pedagogiskt perspektiv, for att utveckla struktur och
tydlighet mellan innehall och mal pa bide kurs- och programniva.

MIT - MASSACHUSSETS INSTITUTE OF TECHNOLOGY USA MIT s riktlinjer till lirare och styrdokument
innehdller kirnbegrepp som ir intressanta ur perspektivet pedagogisk idé. Vir lisning
av dessa guidelines framhiver tre grundbegrepp for god undervisning; engagemang,
kontextualisering samt inkludering. (Guidelines on learning, 2008)

IMPLEMENTERING Implementering av viss pedagogisk modell behdver ha bade ett strukturellt
och ett organiskt fokus (Gedda 2008). Dels handlar det om att:

1) utveckla stdd for studenterna att odla ett engagemang till kunskapsomridet och
att utveckla firdigheter att kunna jobba koncentrerat och uthilligt med utforskande
aktiviteter. Exempelvis kan detta ske genom mer formativ feedback.

Det handlar dven om att :

2) utveckla stod till lirarna genom verktyg och kunskap att understddja studenternas
engagemang och hirda arbete. Exempelvis kan detta ske genom starkare kollegial
samverkan och formativ feedback frin chefer och ledare 4ven pi den pedagogiska
girningen. Dessutom bor 3) dvriga funktioner f3 stdd att 1 sin verksamhet gynna
studenternas lirande och lirarnas arbete. Exempelvis kan detta ske genom att
utveckla dndamadlsenlighet 1 vira undervisningslokaler, stirka infrastruktur, utveckla
stodsystem och stirka incitamentet for personal att utveckla kunskap och formaiga
att stotta studenters lirande.
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2.3 UTVECKLINGSFAS

Med analysen av tidigare material som utgingspunkt arbetades en dialogduk fram.
Dialogduk ir en metod for att initiera dialog kring olika amnen.Av den anledningen
ansigs det som en bra metod for att engagera och involvera medarbetare pd LTU
i formuleringsarbetet. Dialogduken bestod av utdrag ur det tidigare materialet
som de medverkande fick diskutera och omformulera om si dnskades, se bild 1
i kommande stycke. Steg for steg arbetades det tidigare materialet igenom och
varje deltagande grupp fick sedan avslutningsvis presentera “’sin” pedagogiska idé

i form av biarande begrepp och symbolik for pedagogisk idé. Dialogduken
anvindes vid 5 workshops under hosten 2012. Totalt har mer 4n 100 personer
involverats 1 framtagandet av den pedagogiska idén.

Bild 1.Visar dialogduk som anvindes i projektet - / l

2.4 SYNTESFAS

Det avslutande arbetet med att syntetisera en pedagogisk idé LTU genomfordes
av projektledarna i samarbete med projektgruppen under sen haost 2012.
Utgingspunkten var allt material frin workshops och seminarium som gav barande
begrepp till uttryck och beskrivning av den pedagogiska idén. I den ursprungliga
projektspecifikationen var funktionen LRC en viktig medaktor i projektet. Dock
har funktionen i sitt uppbyggnadsskede inte kunnat ta det ansvaret fullt ut enligt den
ursprungliga intentionen. Funktionen har foljt projektet genom sin representation i
bide styrgrupp och projektgrupp.
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2.5 FORANKRING

Forankring av arbetet har skett kontinuerligt under projekttiden. Ligesrapportering
har skett for nimndernas grundutbildningsutskott samt styrgruppen. Utdver detta har
projektet presenterats infor nimnderna i september 2012, november 2012 samt infor
rektorsradetinovember2012.Foretridaren for detframvixande hogskolepedagogiska
teamet har informerats och deltagit i diskussion. Grundantaganden och utmaningar
med att forverkliga pedagogiskt utvecklingsarbete i universitetsmiljo har ocksi
diskuterats med externa personer frin andra universitet.

Sammanfattningsvis har den pedagogiska idén mottagits mycket positivt. I de olika
grupper idén har presenterats for har ett stort engagemang och intresse funnits for
att diskutera innebord i1 pedagogisk idé LTU och en kommande implementering
av denna. I nista stycke presenteras en Sversikt av de forankringsmoéten som olika
skeden av den pedagogiska idén har presenterats vid.

Tidpunkt Aktivitet

Maj 2012 Styrgruppsmote

Juni - Okt 2012 4 st workshops med totalt 100 medarbetare och studenter vid
LTU

September 2012 Projektrapportering TEN och FFN

September 2012 Styrgruppsméte

November 2012 Projektrapportering TEN och FFN

November 2012 Rektors ledningsrid

December 2012 Rektors chefsgrupp

Januari 2012 Styrgruppsmote

3 Resultat

Arbetet bestod inledningsvis av en noggrann undersdkning av material frin Vision
2020, Pedagogisk idé ingenjorsutbildningar och distansutbildningar. Dessutom
resulterade workshopar med bade anstillda och studenter vid LTU 1 ett flera
birande begrepp. Detta presenteras i kommande stycken, liksom resultatet 1 form
av ett uttryck for pedagogisk idé LTU och riktlinjer f6r implementering.

3.1 RESULTAT AV AN ALYSFAS
Foljande citat 4r utdrag ur Vision 2020 som sirskilt beror LTUs pedagogik;

"Vi &r ké&nda for var pedagogiska profil. Var utbildning inspirerar till sjalvstandigt aktivt larande
som utmanar varje individs férméga att méta framtiden. Studenterna tar personligt ansvar
fér sin egen utbildning. De har stora valméjligheter i sitt 1arande - de formar sin egen profil.
Var utbildningsfilosofi baseras pa larare med god forskningsbakgrund och hég pedagogisk
kompetens, larare som i sitt arbete fokuserar pa individens aktiva larande.”(Utdrag ur Vision
2020)
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En spontan reaktion pi detta var en av de medverkande studenterna som uttryckte;
“Lirarna kommer aldrig ha hog pedagogisk kompentens. Ni satsar ju bara pi
forskning” (workshop november 2012). Detta ansigs av projektledarna som en
utmaning for arbetet, det vill siga att nd fram till en pedagogisk idé som verkligen

fir genomslagskraft i hela verksamheten.En genomgiende kirna 1 tidigare visioner
som berdr utbildning kan sammanfattas 1 punkterna;

* Vi ska vara innovativa, grinsoverskridande och nytinkande

*  En viktig potential for utbildning ligger 1 vir bredd och olikhet

*  En styrka finns i det nira forhillandet mellan personal och student
»  Utgingspunkten for utbildning ir lirande och/eller student fokus

* Isyn pd ldrande ir det individen som skapar sin kunskap 1 samarbete med andra

Begrepp som av involverad personal och studenter ansetts sirskilt angeldget att ta
med frin Vision 2020, Pedagogisk idé ingenjorsutbildningar samt Pedagogisk idé
distansutbildningar for att formulera en pedagogisk idé ir;

»  Aktivt ldrande

»  Kunskaper och firdigheter for yrkeslivet

*  Branschnira

*  Coachande

»  Struktur

*  Flexibilitet

*  Kreativitet

*  Projekt

Utover detta genomfordes litteraturstudier i imnesomradet pedagogik. Exempelvis
har Gibbs (1999) specificerat ett antal nyckelkriterier som paverkar studenters
larande: hjilpa studenten att arbeta uthilligt med uppgifter, utveckla indamalsenliga
larandeaktiviteter, generera snabb feedback och uppmirksamma feedback som den
avgorande lirandeaktiviteten samt utveckla stod for studenterna att internalisera
kvalitetskriterier. Dessa nyckelfaktorer kopplar Gibbs till Chickering och Gamson

(1987) Seven principle for good practice in undergraduate education. De sju principer som
ar evidensbaserade sammanfattas i foljande punkter:

*  God pedagogik uppmuntrar student-fakultets interaktionen

*  God pedagogik frimjar samarbete mellan studenter

*  God pedagogik uppmuntrar aktivt lirande

*  God pedagogik kriver aterkoppling

*  God pedagogik betonar tid till lirandeuppgiften

*  God pedagogik kommunicerar hoga forvintningar

*  God pedagogik respekterar olika formigor, erfarenheter, bakgrunder och
inldrningssitt

Detta underlag togs sedan vidare till nista steg 1 projektet; utvecklingsfasen.
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3.2 RESULT AT AV UTVECKLINGSFASEN

Birande begrepp som framkom under workshops genomfoérda under hosten 2012:
»  Sjilvstindighetstrappan

*  Pedagogisk utveckling kopplat till disciplin/omrade

* Portfolio

*  Experimentellt forhillningssitt

*  Engagerat lirande

*  Praktisk relevans/autentiskt/situationsanpassad

En viktig frigestillning for arbetet var att fundera over vilka forutsittningar som
krivs for att nd fram till vision 2020, det vill sdga att nd fram till att LTU ir kinda
for sin pedagogiska profil.

GUIDE FOR UTVECKLING AV PROGRAMUTBILDNINGAR Under sommaren och hosten 2012
initierades dven arbetet med ett material for utveckling av utbildningsprogram vid
LTU. Detta var ett resultat av arbetet med att fundera kring vilka forutsittningar
som krivs for att nd fram till Vision 2020. Att utbildningsprogrammen vid LTU
ir utformade fOr att stodja studentens lirande bide 1 enskilda kurser men iven
i en Overgripande genomtinkt helhet ansigs av projektledarna som visentligt.

Materialet innehiller ett underlag f6r utbildningsledare och lirare att diskutera
igenom programmets overgripande examensmal, kursmail, innehill, aktiviteter och
examinering med en pedagogisk idé och tydlighet, ”r6d trid” samt progression av
studentens lirande som mal.

PEDAGOGISK IDE LTU — UTTRYCK En sammanstillning av det tidigare arbetet resulterade
1 ett kort uttryck som ska tjana som en snabb beskrivning och som ett signum for
pedagogisk idé LTU;

"Med engagemang och hart arbete”

- eller “med passion och anstringning”. Det pagir ett fortsatt arbete att utveckla,
forankra och gestalta detta uttryck som ett latinskt uttryck, dd detta i ett forsta
forsok mottogs mycket positivt.
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BESKRIVNING PEDAGOGISK IDE LTU Forslaget pi den pedagogiska idén for LTU har som
utgingspunkt en modell for studentens utveckling av en identitet frin lirande, via
medaktor till en sjalvstindig aktor inom sitt respektive amnesomrade, se bild 2 i
kommande stycke. Fokus for pedagogisk idé LTU ir dirmed studentens utveckling
och lirande. En forutsittning for att det ska gynnas pa basta sitt dr att hela LTU, pa
olika sitt och vid olika tillfillen, 4r aktivt engagerat 1 att stodja studenternas larande.
Detta kan beskrivas pi foljande sitt;

LTU &r en kreativt utforskande, flexibel, trygg och valkomnande studiemiljo som stodjer
studenternas larande.

LTUs utbildningar har resurser, forutsattningar och system for att stddja studenternas
utveckling till erkant handlingskraftiga och skickliga aktorer inom sitt omrade

LTUs larare inspirerar och stédttar varandra till erk&nt god pedagogisk kompetens, vilket
stodjer studenternas engagemang och harda arbete

VERKSAMHETSANPASSNING AV PEDAGOGISK IDE Vi menar att en forutsittning for att
pedagogisk idé LTU fir genomslagskraft dr att den inverkar och paverkar hela
verksamheten pd LTU. Denna kulturforindring bor dock ske stegvis och dver tid
for att vara lingsiktigt hallbar. Den bor ocksi ske genom “aktionslirande”, det vill
siga genom att aktorer 1 en kontinuerlig loop - initierar, foljer upp, utvecklar och
verkstiller forandring.Ytterligare en viktig aspekt ir att detta forandringsarbete gors
tillgingligt for andra inom verksamhetsomridet. Det innebir att det inte ir ett arbete
for enbart funktionerna prefekt, huvudutbildningsledare och avdelningschef utan att
sa manga funktioner som majligt inom varje verksamhetsomride bor involveras och
engageras 1 arbetet. Av den anledningen anser vi att varje verksamhet bor utveckla
en omrides/verksamhets specifik beskrivning av pedagogisk idé utifrin ett antal
frigestillningar av typen;

*  Vad innebir pedagogisk idé LTU for var verksamhet, pa vira program och i
vara kurser?

*  Hur kan vi tolka uttrycket for vart specifika omrade och for vir verksamhet
inom omradet?

e Hur kan vi bidra till att studenterna utvecklar sitt lirande via identiteterna
lirande och medaktor till sjilvstindig aktor inom sitt verksamhetsomride?
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4 Rekommendationer

Vira rekommendationer ir att faststilla uttrycket for Pedagogisk idé LTU med den
angivna beskrivningen och verksamhetsanpassningen. Utover detta finns ett antal
rekommendationer for implementering av pedagogisk idé LTU utarbetade, vidare

beskrivna 1 kommande stycken.
41 KOMMUNIKATION AV PEDAGOGISK IDE LTU

Vi anser att det dr avgdrande att fortsitta arbetet med pedagogisk idé LTU
genom att kommunicera uttryck och beskrivningen samt genom att stddja
verksamhetsanpassningen vid institutionerna. For att detta ska goras mojligt bor medel
avsittas for kommunikation av den pedagogiska idén samt for ett antal forstudier kring
olika projektidéer. Var rekommendation 4r darfor att projektledare for Pedagogisk
idé LTU under varen 2013 initierar ett arbete med att engagera samtliga institutioner
i samtal om verksamhetsanpassning av pedagogisk idé. Forverkligandet innebir dven
utveckling av material for lirarstod, programutvecklingsstod och marknadsforing av
LTUs pedagogiska idé. For att ytterligare stodja implementeringen av pedagogisk
idé rekommenderas utvecklingen av en referensgrupp (advisory board) for
hantering och diskussion av de pedagogiska projekten. I forlingningen kan denna
referensgrupp bistd och bidra till det pedagogiska samtalet vid LTU och hantera
pedagogiska konferenser och liknande. Referensgruppen rekommenderas bestd
av utbildningskoordinatorgruppen och Hogskolepedagogiska teamet med stod av
nationella och internationella externa aktorer for inspel och fornyade perspektiv.

Tidsram: 2013-2014
Ansvar: Projektledare pedagogisk idé LTU
Uppfoljning:  Styrgrupp Block 2

GUIDE FOR PEDAGOGISK UTVECKLING AV PROGRAMUTBILDNINGAR

Kommunikationen av pedagogisk idé LTU stddjs specifikt via utveckling av
en guide for program- och kursutveckling. Utgingspunkten for materialet ir
Hogskoleforordningens lirandemal och sjilvstindighetstrappan for progression av
studenternas kunskaper och firdigheter. Inspiration till materialet 4r himtat fran
tidigare nimnda CDIO och Constructive Alignment (CA).

Tidsram: 2013-2014
Ansvar: Projektledare Pedagogisk idé
Uppfoljning:  Styrgrupp Block 2

4.2 PED AGOGISK IDE | VERKSAMHETSUPPDRAG

Av tidigare angivna skil rekommenderas alla institutioner att beskriva hur de avser
att jobba med implementeringen av Pedagogisk idé LTU. Stéd 1 uppstarten av
detta arbete rekommenderas vara ett diskussionsunderlag utvecklat av projektledare
Pedagogisk idé LTU.

Ansvar: Prefekt och HUL
Upptdljning:  Verksamhetsuppdrag
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4.3 PEDAGOGISK IDE | UTBILDNINGSPROGRAM

Vi rekommenderar dven att huvudutbildningsledare for alla utbildningsprogram
beskriver hur de avser att jobba med Pedagogisk idé LTU. Stod for detta arbete
ir 1 ett initieringsskede ett diskussionsunderlag som kommer att utvecklas av
projektledare Pedagogisk idé LTU under viren 2013.

Ansvar: HUL, UL-K samt UL-P
Uppfdljning:  Arlig utvirdering (TFN och FFN)

4.4 PEDAGOGISK KOMPETENSUTVECKLING

Pi en aggregerad niva ser vi Pedagogisk idé LTU som en tankemodell {or
LTUs verksamheter att arbeta med studentens lirande i fokus. Tanken ir att en
pedagogisk 1dé ska stodja utveckling av firdigheter och progression av kunskaper
pa ett genomtinkt och strukturerat sitt. For att det ska mojliggoras rekommenderas
beslut av foljande konkreta delprojekt, vilka utvecklas i antingen forstudie eller
projektform under 2013-2014.

PEDAGOGISK LARARHANDLEDNING

For att stodja lirares implementering av pedagogisk idé 1 kurser rekommenderas
utveckling av en lirarthandledning. Denna bor vara ett praktiskt och teoretiskt stod
for larare att genomfora kurser enligt teorier om lirande 1 hogre utbildning.

Tidsram: 2013-2014
Ansvar: LR C i samarbete med projektledare pedagogisk idé LTU
Uppfoljning:  Styrgrupp Block 2

UTVECKLING AV HOGSKOLEPEDAGOGISKA KURSER

For att ytterligare stodja implementering av pedagogisk idé rekommenderas
utveckling av flera kortare och lingre pedagogiska kurser for kontinuerlig
utveckling av pedagogisk kompetens. Alla hégskolepedagogiska kurser bor omfatta
pedagogisk idé LTU si att den kommuniceras och diskuteras 1 verksamheten. En
rekommendation idr dven utveckling av en kortare kurs eller workshop med namnet
Pedagogisk idé LTU. Denna kurs rekommenderas alla medarbetare pd LTU att
tulltolja £0r att pedagogisk idé ska kunna implementeras pa ett bra sitt.

Tidsram: 2013-2014
Ansvar: LRC
Uppfoljning:  Styrgrupp Block 2

PEDAGOGISK FOND

En rekommendation ir dven att ha en fond for mindre delprojekt drivna av
engagerade medarbetare som Onskar medel for att utveckla nigon specifik idé 1
sin verksamhet. Syftet med denna fond ir att mojliggora tor “eldsjalar” att utveckla
sina idéer och pa sa sitt fi foregangare och goda exempel inom olika omriden och
verksamheter pd LTU som kan bidra till spridningen av den pedagogiska idén. I ett
initieringsskede anser vi att det ar viktigt att ge medel for den tid dessa medarbetare
avsitter fOr att de ska bistd spridningen av den pedagogiska idén. I forlangningen ir
detta nigot som institutionerna sjilva bor ansvara for.

Ansvar: Projektledare pedagogisk idé LTU
Uppfoljning:  Stygrupp Block 2
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45 STODSYSTEM

For att den pedagogiska idén ska fi genomslagskraft rekommenderar vi ett antal
stodsystem, nirmare beskrivna i kommande stycken.

PEDAGOGISK AKADEMI OCH MERITERING

En viktig aspekt av den pedagogiska idén ir att det initieras kollegiala samtal om
pedagogik 1 alla LTUs verksamheter. En rekommendation ir av den anledningen
att utveckla en kvalificeringsfunktion dir varje lirare, oavsett akademisk titel, kan
kvalificera sig till en validerad pedagogisk skicklighet. Denna kvalificeringsfunktion
kan exempelvis kallas pedagogisk akademi. Funktionen bor dven kunna fungera
som pedagogiskt sakkunnig vid anstillningsirenden.

FORSTUDIE OM UTVECKLING AV SYSTEM FOR PORTFOLIO

En viktig aspekt av pedagogisk idé dr stod for utveckling av studenterna frin
larande via medaktdr till sjalvstindiga aktorer inom sitt omride. Av den anledningen
rekommenderas en utveckling av ett system fOr att stddja genomstromning,
dterkoppling och kvalitativ uppfSljning av varje student. Vi rekommenderar en
torstudie kring olika system for Portfolios. Systemet bor kunna samla studenternas
arbeten och deras resultat och anvindas for samtal kring varje students utveckling.

Tidsram: 2013-2014
Ansvar:

Uppfoljning:  Styrgrupp Block 2

FORSTUDIE OM UTVECKLING AV MODELLER FOR KOLLEGIALA PEDAGOGISK SAMVERKAN

Som tidigare nimnts dr det kollegiala samtalet och samverkan kring pedagogik
och pedagogisk utveckling en viktig del av pedagogisk idé LTU. Det finns olika
modeller som kan stodja sidana samtal, exempelvis critical friends som innebir att
larare besOker andra larares kurser for att diskutera utveckling och olika learning
systems, vilket innebir att lirare arbetar i grupp med utveckling av varandras
kurser. Auskultationsmodeller syftar till att vara stod for lirare att inspirera ldrare,
for avdelningar och institutioner att inspirera avdelningar och institutioner.
Grundtanken ir att stdtta ett pedagogiskt forum och synliggdra det pedagogiska
arbetet. Vi rekommenderar en forstudie kring olika modeller som kan anvindas
foratt initiera kontinuerlig utveckling av LTUs kurser.

Tidsram: 2013-2014
Ansvar:

Uppfoljning:  Styrgrupp Block 2

INTRODUKTION TILL AKADEMISKA STUDIER

En viktig aspekt av den pedagogiska idé 4dr att kommunicera till studenterna vilka
forvintningar som finns pa dem och hur modellen som stottar deras utveckling till
sjalvstandiga aktorer inom sina respektive omriden fungerar. En rekommendation
ar darfor att pedagogisk 1dé ingir i en kurs for introduktion till akademiska studier
vid LTU. Detta ir ett pigiende projekt, som bor bidra som ett stddsystem for
studenternas introduktion till hégre utbildning och vara deras introduktion till
stegen 1 sjilvstindighetstrappan.

Tidsram: 2012-2013
Ansvar: Projektledare introduktion till akademiska studier

Uppfoljning:  Styrgrupp Block 2
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PEDAGOGISKT STOD TILL LARARE

For att stddja spridningen av den pedagogiska idén och for att stotta lirare som
onskar utveckla sina kurser enligt pedagogiska modeller 4r det av storsta vikt att
det finns pedagogiskt stod i form av it- pedagoger och hogskolepedagoger. Dessa
funktioner ir avgorande bide for implementeringen av den pedagogiska idén i ett
kortsiktigt perspektiv, men framforallt for att lingsiktigt bidra till att den blir en
naturlig och levande del av verksamheten vid LTU.

Ansvar: LR C- Learning Resource Center
PEDAGOGISKT STOD TILL STUDENTER- STUDIEVERKSTAD

Stod for studenternas utveckling bor finnas inom varje verksamhetsomride pa
LTU men iven pd en Overgripande nivd i form av exempelvis studieverkstad.
Vi rekommenderar dirfor en forstudie kring vilken typ av stdd studenterna kan
behova och hur en studieverkstadsfunktion kan utformas for att stodja studenternas
lirande pa bista sitt.

Ansvar: LR C- Learning Resource Center
4.6 STUDIEMILJO CAMPUS LTU

En viktig aspekt for den pedagogiska idéns 6verlevnad ir utveckling av studiemiljon
vid alla campus LTU. Olika verksamheter behover olika former av lokaler, flexibla
lirandeformer stiller nya krav pd bdde teknisk utrustning och lokaler. Den
psykosociala studiemiljon vid LTU ir en del av upplevelsen av att studera vid LTU
och nigot som vi rekommenderar bor undersdkas niarmare 4n via enkiter. Detta
beskrivs 1 form av tvd olika rekommendationer nedan.

PROJEKT - PSYKOSOCIAL STUDIEMILJO

I dagsliget vet vi timligen lite om hur vira studenter upplever sina studier vid
LTU. Det finns en enkit som undersoker studenternas ndjdhet (NSI), men den ger
endast ett litet bidrag till forandring och utveckling av den dagliga verksamheten.
Vi rekommenderar initiering av ett projekt som pa en kvalitativ nivd undersoker
studenternas upplevelser av sina studier vid LTU. Den kan liknas vid en férdjupad
NSI undersékning som bor kunna ge input till utveckling av verksamheten utifrin
studenternas upplevelser. En sidan undersékning kan dven kopplas till Early warning
systems, det vill siga bidra till utveckling av en modell for hur vi kan arbeta med att
fa dterkoppling frin vira studenter till verksamhetsutveckling.

Tidsram: 2013-2014 (malbild 2020)
Ansvar:

Uppfdljning:
PROJEKT - FLEXIBEL STUDIEMILJO

Olika former av flexibelt lirande sker 1 allt hogre grad i olika kurser vid LTU
redan idag. Viara lokaler och studiemiljer 4r dock fortfarande 1 hog grad baserade
pd klassrum och foreldsningssalar, med miljder for grupparbete fordelade till
bibliotek och korridorsytor. Vi rekommenderar ett projekt for att undersoka vilken
typ av studiemiljoer de olika verksamheterna vid LTU behover utveckla for att
stodja studenternas lirande pa bista sitt. [T pedagogerna vid LTU ir en viktig
informationskilla till detta eftersom de varit engagerade i utveckling av de flexibla
lirandeformer som idag finns 1 verksamheten. Ytterligare aktorer kan exempelvis
vara avdelningen Innovation och design, dir det finns kunskap och erfarenhet kring
utveckling av entreprendriellt och flexibelt larande.

Tidsram: 2013-2014 (malbild 2020)
Ansvar:
Uppfoljning:  Styrgrupp Block 2
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5 Diskussion

Sammanfattningsvis anser vi att faststillande av begrepp och beskrivning av den
pedagogiska idén bor foljas av en implementering dir varje institution och program
beskriver hur de avser att arbeta med den pedagogiska idén. En viktig aspekt
for att den pedagogiska idén ska bli levande 1 verksamheten 4r att alla personer 1
ledningstunktion tar den pd allvar och initierar och levandegor det pedagogiska
samtalet 1 sina respektive verksamheter. Avgorande for den pedagogiska idén ir
att alla personer 1 ledningsposition visar allvaret med den pedagogiska idén 1 sin
verksamhet. Utvecklingen av pedagogisk meritering ir av den anledningen en viktig
friga, som skulle kunna visa pd att grundutbildning anses vara en viktig verksamhet
vid LTU.

Avslutningsvis vill vi uppmirksamma att tidsperspektiven som anges 1 rapporten
avser de strategiska medel som ir avsatta for block 2. Dirmed ir tidsramen for
implementering av pedagogisk idé LTU begrinsad till 2013-2014. En visentlig
aspekt dr dock just tidsperspektivet; vi menar att det dr av stOrsta vikt att det finns
en uthillighet till den pedagogiska frigan och att malet att LTU ir kinda for sin
pedagogiska profil bor ligga pa ar 2020.

Ytterligare en avgorande aspekt ir att forverkligande sker pd alla nivier och att
det sker en uppfoljning och iterkoppling av detta till samtliga medverkande. Vi ser
arbetet med implementering av pedagogisk idé som en kulturutveckling, vilken
kriver bade engagemang och hirt arbete av alla medverkande for att realiseras.
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